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Strukturen inklusiver Schulentwicklung in der Sekundarstufe:
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Handlungsleitende Orientierungen von Schulleitung
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{22 | Forschungsfragen: Datenerhebung: Auswertung:
253 Ich k inklusi hul ickl - - : : - 1. Deduktiv-induktive Rekonstruktion von sechs
T E 1. Welche Strukturen inklusiver Schulentwicklung 22 Gruppendiskussionen und 2 Expert _inneninterviews
iogig in der Sekundarstufe haben sich auf der (N = 93) Schulstrukturportraits anhand von drei
fm\ organisationalen, personalen und mit Schulleitungen, Regellehrkriften, Lehrkraften Hauptkategorien (Organisationale und personale
et unterrichtlichen Ebene etabliert? fiir Sonderpadagogik, Sozialpidagog innen Strukturen sowie Strukturen fur Unterricht und
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i Schulleitungen sind Grundlage der Initiierung  \iartreter innen auRerschulischer 2. Induktive Rekonstruktion von sechs
gf_; mklusmnsfordernder.und hemmender Unterstiitzungssysteme und der Bildungsadministration. ~ Schulleitungsportraits

T struktureller Entscheidungsprozesse? Strukturierende qualitative Inhaltsanalyse unter

Nutzung der Analyse-Software MAXQDA
Vgl. Idel/Litje-Klose/Griter/Mettin/Meyer/Neumann 2017, Rolff 2013, Kuckartz 2016
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Erster Auswertungsschritt ,Schulstrukturportraits’ - exemplarisch anhand der Hauptkategorie ,Organisationale Strukturen’
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£35: 8 * Ressourcengenerierung

Q;éj . Organisationale : * Ressourcensteuerung in der Schule

%j;gé‘ Strukturen Schulebene »Klassenbildung (Schiler_innen/Fachpersonal)
525%% »Ubergangsstrukturen (Prim/Sek., Berufsorientierung)
157cas * Professionsrollen

%%’E;E’g Jahrgangs- * Innerschulische Strukturen fir multiprofessionelle Kooperation
T - » Konferenzraster

:ii;‘”ig Personale Strukturen ebene > Stundenplanung und Unterrichtsverteilung

§3-:88 »>Raumplanung

iifi :% * Strukturen flr Kooperation mit aufSerschulischen

spzfic Klassenebene » Unterstiitzungssystemen

m%l\?g Strukturen fur »Bildungsadministration

‘g;ij; Unterricht und >anderen Schulen | |
QZU; Férderung »schulibergreifende, professionsbezogene Kooperationsstrukturen
zfzig; * Strukturen schulinterner und externer Fortbildung

g:%j; E a) Zentrale Rolle von Schulleitung im Kontext Etablierung inklusionsférdernder und -hemmender ,Organisationaler Strukturen’
fi% E b) Riickkopplung ,Organisationaler Strukturen’ mit allen weiteren Ebenen von Schule sowie Strukturierungsprozessen
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Zweiter Auswertungsschritt ,Schulleitungsportraits‘ - exemplarische Darstellung anhand einzelner Kategorien und Schlisselzitate
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i «Rollenverstindnis Diagnostik zum Zwecke von Transparenz und Ressourcensteuerung:

;:?z 5% > Erwartungshaltungen ,[?.ezwebge; haben.lwir. a/gc'h schon mal nu:: ghe/lte;tet, sagg. ic/l? ’:all .dglmit klar ist: Wir ha?en ;!ielse Kinder mit dem

§ ; ;%; »Handlungswissen Forder e. arf. Weil wir kriegen .sonst tatsdchlich {(...) z.usatz iche Kinder (...) zugewiesen’(Schule 3: SL Team: 523 — 526).

> Leitbild Rechtliche Rahmenbedingungen als Basis von Erwartungshaltungen und Netzwerk-

2Eies *Ressourcen kooperation:

;2“:5 *Rechtliche Rahmenbedingungen ,Wir haben hier aber eine Ressourtrennung. Und das ist irgendwie so etwas, was mich wahnsinnig macht. Weil eben halt
52 3 j : % »Bewertung irgendwie sozusagen wir sagen: Wir kbnnen, wir wissen mit diesem Kind nicht mehr weiter, wir brauchen Unterstlitzung.
;5 f, : % °§ > Diagnostik Dann sagt das Amt fiir soziale Dienste — vielleicht zurecht — ja, das ist aber ein Problem mit Schule, da miisst ihr euch drum
5;252 -Koordination von Unterricht und Férderung kiimmern, da mtisst ihr was bereithalten. Das HILFT aber dem Kind nicht’ (Schule 4: ZL: 72 - 76).
*Bildungsvoraussetzungen Fehlendes Handlungswissen in Bezug auf vorrangige Unterstiitzungsbedarfe:

TEFE »Sozio-0konomischer Status ,Wir erleben, dass wir tatsdchlich Kinder haben mit zwei Jahren Riickstand (...). Wir wissen nicht im Moment wie wir diese
;i ;: _E > Inklusionsindex Schiiler in die Abschlusspriifungen fiihren sollen. Wie wir diese zwei Jahre wieder aufholen sollen, trotz aller

“:; “ : E > Migrationsindex Individualisierung. (...) - das sind Kinder, da ist Lernen echt nicht das vorrangige Problem flir die gerade. Die haben wirklich
; g °° gz > Unterstiitzungsbedarfe ganz, ganz andere Sorgen’ (Schule 1: SL-Team: 80 — 83).

*Kooperation Unterstutzungsbedarfe als Initiator klassenuibergreifender Fordergruppen:

f’ g 3 ; j’jf »Schulleitungsteam ,Seit Jahrgang 7 haben wir versucht Foérderunterricht anzubieten, quer zum Stundenplan. Wir haben halt irgendwie gesagt:
E f’ i “E : > Kollegium Das Kind XY ist nicht alphabetisiert, (...) dann machen wir dort eine spezielle Deutschférderung in einer Kleingruppe. Also
j; : =§ > Eltern quasi klassentibergreifend fiir einen Jahrgang. Und es ist véllig unabhdngig davon, ob er nun sonderpddagogischen (...)

ff ; g; >Netzwerke (Behérden, Schulen, etc.) Férderbedarf hat oder nicht’ (Schule 4: ZL: 39 - 39).
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315 5:5 = Hohes “_"‘:"B an— . . . “:’ a) inklusionsférdernder struktureller Entscheidungsoptionen in

gz%z; 2 a) It.jentl.flkatlon mit dem .Anspru.ch inklusiver Schulentwicklung 3 e SRR

188521 | wo  b) situativer Selbstprofessionalisierung B b) von Professionalisierungsinhalten im Kontext inklusiver

EEDEE c) prozessual generiertem Erfahrungswissen < Schulentwicklung fiir Schulleitungen der Sekundarstufe
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