- Vorwort -

Die Beitrdge dieses Bandes stellen liberarbeitete Texte unserer Antrittsvorlesun-
gen dar, die wir im Sommersemester 2002 am Fachbereich Erziehungswissen-
schaft der Universitdt Hamburg gehalten haben.

In den vorangegangenen fiinf Jahren sind wir ans Institut fiir Berufs- und Wirt-
schaftspiddagogik berufen worden — die gebiindelten und hiermit der Offentlich-
keit iibergebenen Antrittsvorlesungen wollen Einblicke in unsere jeweiligen
Forschungs- und Arbeitsfelder geben.

Wir wiinschen anregende Lektiire.

Martin Kipp

Klaus Struve

Tade Tramm

Thomas Vollmer

Hamburg, im Sommer 2003
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Martin Kipp

Berufsbildungsprogramme im Wandel

Berufsbildungspolitische Leitthemen und Programme der

Deutschen Berufsschultage
1896 - 2001.

. . . o 1
Zur Erinnerung an meinen akademischen Lehrer Gustav Griiner

1. Fachtagungen als Foren der Wissenserzeugung und
Wissensverbreitung: Anspruch, Gegenstand, Methode,
Fragestellung und Rahmen des Beitrages

Die Deutschen Berufsschultage gehdren wie die Kongresse der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Erziechungswissenschaft, die Hochschultage Berufliche Bildung,
die Berufspddagogisch-historischen Kongresse und die Foren der Arbeitsge-
meinschaft Berufsbildungsforschungsnetz in den Reigen jener Fachtagungen,
die unser Wissen iiber Berufsbildung erweitern.

Der Output dieser Fachtagungen ist beachtlich: Die Sektion Berufs- und Wirt-
schaftspddagogik in der DGfE bringt regelmédflig umfangreiche Tagungsbiande
zu ihren halbjdhrlich stattfindenden Fachtagungen heraus; die bisher fiinf Be-
rufspddagogisch-historischen Kongresse wurden mit 122 Beitrdgen beschickt,
die 2.484 Druckseiten fiillen; die drei ersten Foren der Arbeitsgemeinschaft Be-
rufs-Bildungsforschungsnetz sind in stindig angewachsenen Tagungsbidnden

GUSTAV GRUNER (1924-1988) war von 1966 bis zu seinem Tode ordentlicher Professor
fiir Berufspddagogik an der Technischen Hochschule Darmstadt; er hat mich wihrend
meiner Darmstiddter Studienjahre (1967-1971) in die Berufspddagogik eingefiihrt.
GUSTAV GRUNER hat als langjdhriger Schriftleiter der auflagenstirksten berufspiddagogi-
schen Fachzeitschrift im deutschen Sprachraum, ,,.Die berufsbildende Schule®, mehrfach
iber die ,,Deutschen Berufsschultage* berichtet. Er war mehrfach auch als Vortragsred-
ner aktiv an deren Gestaltung beteiligt und hat schlieBlich selbst zwei umfangreiche Do-
kumentationen der ,,Deutschen Berufsschultage* vorgelegt, auf die sich dieser Beitrag
stlitzt: GRUNER, GUSTAV: Zur Geschichte der Deutschen Berufsschultage. In: Die berufs-
bildende Schule, 14. Jg. (1962), Heft 5, S. 324-331 und GRUNER, GUSTAV: Deutsche Be-
rufsschultage nach 1945 - Zusammenstellung. In: Quellen und Dokumente zur schuli-
schen Berufsbildung 1945-1982, 2. Halbband. Herausgegeben von GUSTAV GRUNER un-
ter Mitarbeit von WOLFGANG SCHERER und WOLFGANG DERKAU (=Quellen und Doku-
mente zur Geschichte der Berufsbildung in Deutschland, Reihe A, Band 4/2). K6ln/Wien
1983, S. 615-621.
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dokumentiert: 281 Seiten, 456 Seiten, 695 Seiten - zusammen also 1.432 Seiten;
die Hochschultage Berufliche Bildung, die vom 13. - 15. Mirz 2002 in Koln
stattfanden, umfassten iiber 35 Fachtagungen und Workshops, deren Ergebnisse
im Laufe des Jahres 2002 in 30 Tagungsbinden mit zusammen 3.894 Seiten
verdffentlicht wurden - die vorangegangenen Hochschultage Berufliche Bil-
dung, die im Friihjahr 2000 in Hamburg stattfanden, erbrachten 27 Tagungs-
bande mit insgesamt 3.446 Seiten — die Hamburger und die Kdlner Tagungs-
biande beanspruchen jeweils liber 20 cm im Biicherregal.

Die Berichterstattung iiber die Berufsschultage, die seit 1896 stattfinden, um-
fasst ebenfalls mehrere tausend Seiten, steht also hinter diesen beispielhaft ge-
nannten Mengenangaben keineswegs zuriick. Damit deutet sich aber auch ein
Problem an, das darin besteht, diese Informationsfiille im Rahmen eines be-
grenzten Vortrages einigermallen zu bewéltigen. Und trotz dieser beachtlichen
Informationsfiille bleibt das ins Auge gefasste Segment innerhalb der Entwick-
lungsgeschichte der Deutschen Berufsbildung doch deutlich begrenzt: Es geht
um die Entwicklung der Berufsschule im dualen System der Berufsausbildung.
Die zweite Sdule dieses dualen Systems, die betriebliche Berufsausbildung,
kommt in meinem Beitrag nur sehr vermittelt, eher am Rande in den Blick. Da-
bei ist davon auszugehen, dass ,,Berufsschule* und ,,Betrieb* miteinander agie-
ren und gemeinsam - oft auch im Wettbewerb - mit dem ,,Staat* als der regulie-
renden, rahmensetzenden und Ausbildungswege und deren Zertifikate anerken-
nenden Instanz.

Ich werde die gleich vorzustellenden berufsbildungspolitischen Leitthemen und
Programme der Deutschen Berufsschultage weniger als autonome Zielperspek-
tiven einer mehr oder weniger einflussreichen Akteursgruppe deuten, als viel-
mehr als Resonanzphdnomene gesellschaftlicher Entwicklungen im Bildungs-
und Berufsbildungswesen. Die Fragestellung, unter der ich die berufbildungspo-
litischen Leitthemen und Programme der Deutschen Berufsschultage untersu-
chen will, lautet: Was waren in der mehr als 100jdhrigen Geschichte die hervor-
stechenden Probleme der Berufsschulentwicklung aus der Perspektive der Be-
rufsschullehrer? Und: Was erfahren wir iiber das padagogische und politische
Selbstverstandnis der Berufsschullehrer?

Im Kontext der Diskussion um die Berufsschulentwicklung, die in einem iiber-
aus dynamischen Umfeld stattfindet, sind das Fragen, die den aktuellen Bezug
historischer Forschung verdeutlichen. Selbstredend ist meine Rekonstruktion
nicht vom Standpunkt eines kontextlosen, objektiven Betrachters aus geschehen,
sondern mit eben diesem Blick auf die aktuellen Frage- und Problemstellungen
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der Berufs- und Wirtschaftspidagogik, die sich im Zusammenhang mit dem
Transformationsprozess der Berufsschule in Kompetenzzentren der Region er-
geben. Ein Transformationsprozess, der das Selbstverstindnis der Berufschul-
lehrer ebenso beriihrt, wie die Reform der Berufsschullehrerausbildung an der
Universitit, an der wir zurzeit intensiv arbeiten.

Dass wir beim Durchgang durch ein gutes Jahrhundert programmatischer Aufe-
rungen zur Gestaltung der Berufsschule auch mancherlei iiber die realen Berufs-
erzichungsverhiltnisse erfahren, versteht sich von selbst. Insofern hoffe ich, so-
wohl den Experten im Felde der Berufs- und Wirtschaftspddagogik noch die
eine oder andere bisher unbekannte Information liber den Gegenstand unserer
Disziplin geben zu kdnnen als auch den interessierten Laien einen Uberblick
tiber das erste Jahrhundert der Berufsschule zu bieten - und zwar im Lichte der
Berufsbildungsprogramme, die die Berufsschullehrer entwickelt und mehr oder
weniger erfolgreich umzusetzen versucht haben.

Der Zeitraum von 1896 bis 2001 ist durch die darin durchgefiihrten Fortbil-
dungs- bzw. Berufsschultage vorgegeben. Dieser Zeitraum ist zugleich einer, in
dem eine zuvor nicht gekannte Dynamik der Berufsentwicklung, des Ver-
schwindens alter und des Entstehens neuer Berufe sich entfaltet. In aller Kiirze
mochte ich das an der Entwicklung von Wasser-, Land- und Luftfahrzeugen
skizzieren, denen wir unsere Mobilitdt und zu einem beachtlichen Teil auch un-
seren aktuellen Wohlstand verdanken.

In der Freien und Hansestadt Hamburg gehort es sich, mit dem Hafen zu begin-
nen: Die ,,Rickmer Rickmers*, das schone Museumsschiff an den Landungsbrii-
cken wurde im Jahre 1896 erstmals zu Wasser gelassen. Der Stapellauf der
»Rickmer Rickmers* markiert zum einen das Ende der Epoche der Segelschiff-
fahrt und zum anderen den Beginn einer stattlichen Serie von Fortbildungs- und
Berufsschultagen. Wenn wir die heutigen Containerschiffe einerseits und die
prachtigen Luxusschiffe andererseits neben der ,,Rickmer Rickmers* sehen,
wird offenkundig, welcher Wandel allein auf dem Gebiete der Seeschifffahrt
innerhalb dieses Jahrhunderts stattgefunden hat. Welche Konsequenzen das fiir
die damit involvierten Berufe in Handel, Handwerk und Industrie hatte, brauche
ich in der Hansestadt nicht zu erlautern.

Konnten wir einen Blick in die Hamburger Stralen des Jahres 1896 werfen und
wiirden ihn mit den heutigen Verkehrsverhéltnissen konfrontieren, dann wiirden
wir einen tiefen Eindruck vom Wandel des innerstiddtischen Verkehrs bekom-
men. Die Herstellung, Nutzung, Wartung und Entsorgung der Vielzahl der
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Kraftfahrzeuge, die uns auf Landwegen mobil halten, hat eine beachtliche Pa-
lette neuer Berufe hervorgebracht.

Und schlieBlich zum Luftverkehr - von ihm konnte man im Jahre 1896 nur
traumen, denn die Entwicklung des Luftverkehrs begann bekanntlich erst am
Beginn des 20. Jahrhunderts; heute ist er kaum noch wegzudenken.

Mit diesen Hinweisen auf die Dynamik der Berufsentwicklung, die gleichsam in
der Spur technologischer und 6konomischer Innovationen nachvollzogen wird,
ist aber nur ein Entwicklungsstrang angedeutet, der viel zu oft als determinis-
tisch missdeutet wird - er ist es nicht. Die neueren Studien zur Genese und Ent-
wicklung einzelner Berufe und Berufsfelder bestitigen eindrucksvoll und tiber-
einstimmend, dass Berufe soziale Konstrukte sind - Ergebnisse von Aushand-
lungsprozessen zwischen Interessengruppen’. In diesen Aushandlungsprozessen
spielen die Berufsschullehrer allenfalls eine Statisten- oder unbedeutende Ne-
benrolle - und dennoch ist das Ergebnis der Neuordnungsverfahren von Berufen
fiir ihre Unterrichtspraxis von hochstem Interesse.

Neben den angedeuteten technologischen und Okonomischen Innovationen
spielen kulturell-gesellschaftliche und politische Verdanderungen eine Rolle - ich
verweise nur auf die politischen Umbriiche, die in den Jahren 1919, 1933, 1945
und 1989 stattfanden.

Alle diese Wandlungsprozesse bilden gleichsam die Kulisse, vor der die Fortbil-
dungs- bzw. Berufsschultage inszeniert wurden.

Ich werde zunéchst die Reihe der Deutschen Berufsschultage vorstellen, sagen
wo sie stattgefunden haben und wie viele Besucher sie anzuziehen vermochten
und werde die Hauptvortragsredner und deren Themen mitteilen.

Die tabellarische Ubersicht am Ende dieses Beitrags gibt einen Uberblick iiber
die jeweils verhandelten berufsbildungspolitischen Leitthemen. Ich werde zu-
nichst einige fiir die Entwicklung des beruflichen Schulwesens besonders be-
deutsame Berufsschultage hervorheben. Dabei stiitze ich mich auf die Berichter-
stattung der Veranstalter, die in Tagungsberichten vor allem aber in den Zeit-

Am Beispiel der Genealogie der Elektroberufe zeigt das eindrucksvoll HOWE, FALK: Die
Genese der Elektroberufe. Diss. phil. Universitidt Bremen 2002 - entsprechende berufsso-
ziologische Fundierungen der ,,Kontruktions“-Theorie finden sich z. B. bei HESSE, HANS-
ALBRECHT: Berufe im Wandel. Ein Beitrag zur Soziologie des Berufs, der Berufspolitik
und des Berufsrechts. Stuttgart 1972 und bei BECK, ULRICH/BRATER, MICHAEL: Die sozi-
ale Konstitution der Berufe. Frankfurt/Main, Miinchen 1977.
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schriften ,,Die Deutsche Fortbildungsschule®, ,,Die Deutsche Berufsschule* und
,,Die berufsbildende Schule* nachzulesen sind.

2.  Fortbildungs- und Berufsschultage des “Deutschen Vereins
fiir Fortbildungsschulwesen* bzw. des “Deutschen Vereins
fiir das Berufsschulwesen* (1896 - 1932)

Am 8. Juni 1892 trafen sich anldsslich des ,,Deutschen Lehrertages™ in Halle
Lehrer, Reichstagsmitglieder, Handwerksmeister und Verwaltungsbeamte, um
Fragen des Fortbildungsschulwesens zu erdrtern. Dabei wurde der ,,Verband der
Freunde und Lehrer deutscher Fortbildungsschulen® gegriindet’ und OSKAR
PACHE zum ersten Vorsitzenden gew#hlt’. Dieser Verein dnderte mehrfach sei-
nen Namen: 1896 ,Deutscher Verein flir das Fortbildungsschulwesen®, 1917
,Deutscher Verein fiir das Fach- und Fortbildungsschulwesen, 1924 , ,Deut-
scher Verein fiir das Berufsschulwesen®. Seine Auflosung zum 31.03.1935
wurde im Herbst 1934 beschlossen. Es handelte sich beim ,,Deutschen Verein*
nicht um einen reinen Lehrerverband, sondern um einen ,,Schulverein®, dem ne-
ben Lehrern’ viele Mitglieder der verschiedensten Berufe angehorten; vorzugs-
weise Politiker, Verwaltungsbeamte und Handwerksmeister®.

Die Griindung wird mit einer ,,Bekanntmachung® angezeigt in: Die Deutsche Fortbil-
dungsschule, 1. Jg. (1892), Nr. 7, S. 154. Das Ziel des Verbandes: ,,Der Verband will die
Uberzeugung von der Notwendigkeit der Fortbildungsschule fiir Knaben und Médchen in
allen Kreisen unseres Volkes verbreiten; er will die Verbindung zwischen den Vertretern
des praktischen Lebens, den Behorden und unseren Anstalten [= Schulen] hegen und
pflegen (Ebenda).

PACHE, OSKAR: Ansprache bei Eroffnung der Versammlung deutscher Fortbildungsschul-
ménner in Halle am 8. Juni 1892. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 1. Jg. (1892), Nr.
7,S. 155 f.

Der Deutsche Verein fiir das Fortbildungsschulwesen verstand sich als libergeordneter
Verband, der ,,im Ganzen fiir das Ganze* wirken wollte und als ,,Verein, der den Fortbil-
dungsschulgedanken im weitesten Rahmen in Deutschland vertritt® (HAESE 1912, 849).
Der Beitritt von Unterverbdnden wurde lebhaft begriifit: ,,Der Verein Deutscher Han-
delslehrer mit Hochschulbildung ist als Unterverband dem Deutschen Verein fiir das
Fortbildungsschulwesen beigetreten. Wir heilen den neuen Unterverband herzlich will-
kommen!* (HAESE: Deutscher Verein fiir das Fortbildungsschulwesen. In: Die Deutsche
Fortbildungsschule 21. Jg., 1912, Nr. 17, S. 849.

Eine ausfiihrliche Vorstellung des Programms und der vielfaltigen Aktivititen (die
Durchfiihrung von Versammlungen - insbesondere auch die regelmifBige Veranstaltung
der deutschen Fortbildungsschultage; die Unterhaltung einer Centralstelle fiir Auskiinfte
und Beratungen; die Einrichtung eines Fortbildungsschulmuseums; die Herausgabe der
Zeitschrift ,,Die Deutsche Fortbildungsschule*; die Edition eines ,,Handbuches des deut-
schen Fortbildungsschulwesens®; die Veranstaltung von Unterrichtskursen fiir Fortbil-
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Dieser Verein beschloss 1896 die Einrichtung des ,,Deutschen Fortbildungs-
schultages*’, der den Freunden und Goénnern der Fortbildungsschule zuginglich
sein sollte, damit das Interesse und Verstdndnis fiir die Fortbildungsschule in
immer weitere Kreise getragen werde. In dieser Formulierung klingt die dop-
pelte Zielrichtung an, die mit der Veranstaltung verfolgt wurde: Die eher nach
innen gerichtete Information und Formierung der ,,Freunde* und ,,Gonner* so-
wohl als auch die nach auBen gerichtete, die Werbung in der Offentlichkeit und
publikumswirksame Positionierung ermoglicht. Die Verbindung von General-
versammlung des Vereins und Fortbildungs- oder spiter Berufsschultag wurde
auf den insgesamt 19 Berufsschultagen bis zum Jahre 1932 beibehalten.

1.  Fortbildungsschultag in Leipzig 1896

OSKAR WOLDEMAR PACHE erdffnete am 20. September 1896 im Saale der 3.
Biirgerschule zu Leipzig die Veranstaltung und begriindete die Notwendigkeit
der Fortbildungsschultage. Dann sprach Feiherr VON SCHENCKENDORFF (Gor-
litz), Mitglied im preuBlischen Abgeordnetenhaus, iiber das Thema ,,Die soziale
Bedeutung der Fortbildungsschule und deren allgemeinste Verbreitung in Stadt
und Land“. Er forderte ein SchlieBen der Liicke in der Erziehung zwischen
Schule und Militdr oder Ehe. Die soziale Aufgabe der Fortbildungsschule wurde
aus der ,,Garungs- und Zersetzungs‘‘-Diagnose abgeleitet: ,,Unsere Zeit tragt den
Charakter der Zersetzung, die sich von der Nichtachtung guter Sitte und Ord-
nung an bis zum einer organisierten, unsere ganze Kultur bedrohende Bewegung
bereits gesteigert hat. Dieser Zustand hat in der Volksseele die Stimmung des
Unbehagens, des Miflmutes, der Unzufriedenheit hervorgerufen. Worauf ist dies
zuriickzufiihren? Unsere neue Kulturepoche hat jedem Einzelnen und den gro-
Ben Massen des Volkes im Vergleich zu fritheren Zeiten ein wesentlich hoheres
Mal von personlicher Freiheit im beruflichen, gesellschaftlichen und politischen
Leben gegeben. Hierdurch sind die guten wie die bosen Kréfte im Volksleben
frei gemacht und entfesselt worden. Die fritheren Schutzwehren sind eingeris-
sen, neue sind nicht errichtet. Alles dies hat einen naturgemidflen Gadrungs -

dungsschullehrer; die Ausschreibung von Preisausschreiben zu unterschiedlichen ein-
schldgigen Themen; die Anregung, die Geschichte des Fortbildungsschulwesens zu erfor-
schen und zu dokumentieren) findet sich in einem namentlich nicht gekennzeichneten,
vermutlich aber von OSKAR PACHE verfassten Beitrag: ,,.Der deutsche Verein fiir das
Fortbildungsschulwesen®. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 7. Jg. (1898), Nr. 10, S.
269-279.

7 Ankiindigung in: Die Deutsche Fortbildungsschule, 5. Jg. (1896), Nr. 8, S 177 f.
Berichterstattung in: Die Deutsche Fortbildungsschule, 5. Jg. (1896), Nr. 10, S. 246-252.
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prozess hervorgerufen, in welchem wir heute ziellos dahintreiben*’,
SCHENKENDORFFs Forderung lautete deshalb: ,,Die Liicke zwischen Schule und
Militdir oder Ehe muBl weitgehend erziehlich ausgefiillt werden. Die
Fortbildungsschule hat den von der Volksschule hiniiberdrangenden Lehrstoff,
der ein reiferes Verstindnis voraussetzt, aufzunehmen; sie mu3 den Zdgling
wirtschaftlich tiichtig machen und einen strengeren erziehlichen Einfluf3 auf ihn
ausiiben”’. AuBerdem forderte er eigene Seminare fiir Fortbildungsschullehrer.
Schulrat PoLACK (Worbis) behandelte ,,Die erziehliche Seite der Aufgabe der
Fortbildungsschule“'’. POLACK zufolge breche die Erzichung der aus der Volks-
schule Entlassenen zu zeitig ab; er forderte: ,,Die Fortbildungsschule muf3 ein-
treten. Sie hateine berufliche und piadagogische Aufgabe“''. Vier
Forderungen mahnte POLACK fiir den erziehlichen Einfluss der Fortbildungs-
schule an:

1. ,,Die Schiiler miissen denkfreudig gestaltet werden. |...]

2. sind die Schiiler gemiitssinnig zu bilden |...]

3. Die Schiiler sind zur Willensstdrke zu erziehen. |...]

4. Sittenrein sind die Schiiler zu gestalten durch Anhalten zu Gottesfurcht und
guter Lektiire, durch stete niitzliche, angemessene Beschiftigung, Einfiihrung in
gute Gesellschaft, sowie durch den GenuB reiner Freuden in ihrer Freizeit“'>.

Fiir den Lehrer sei es notig, ,,daB er die Individualitit und die Schicksale der
einzelnen Schiiler erkunde, sich liebevoll in ihre Bediirfnisse und Wiinsche ver-
senke und durch angemessene, das Gefiihl fiir Selbstverantwortung hebende Be-
handlung die Strebungen veredle und ihnen in allen Stiicken ein Muster strenger

Pflichterfiillung vorlebe*".

Die Teilnehmer des 1. Fortbildungsschultages
forderten in einer EntschlieBung die Pflichtfortbildungsschule fiir die berufliche

und sittliche Ertiichtigung der Schulentlassenen sowie die Ausbildung von Fort-

SCHENKENDORFF: Die soziale Bedeutung der Fortbildungsschule und deren allgemeinste
Verbreitung in Stadt und Land. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 5. Jg. (1896), Nr.
10, S. 249 f.; hier S. 249.

Zur Wiederaufnahme des ,,Gérungs- und Zersetzungs-Topos® siche STRATMANN,
KARLWILHELM: >>Zeit der Girung und Zersetzung<< Arbeiterjugend im Kaiserreich
zwischen Schule und Beruf. Zur berufspddagogischen Analyse einer Epoche im Um-
bruch. Weinheim 1992.

SCHENKENDOREFF, a. a. O., S. 250.

' In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 5. Jg. (1896), Nr. 10, S. 250 f.

1 Ebenda., S. 250.

> Ebenda, S. 250 f.

Ebenda, S. 251; POLACKs Vortrag ist im Wortlaut abgedruckt in: Die Deutsche Fortbil-
dungsschule, 6. Jg. (1897), Nr. 2, S. 33 - 41.
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bildungsschullehrern. Sie brachten damit bildungspolitisch auf den Punkt, was
in den 90er Jahren des 19. Jahrhunderts in Fortbildungsschulkreisen immer wie-
der gefordert wurde.

Der Deutsche Verein fiir das Fortbildungsschulwesen - ich wiederhole es - orga-
nisierte nicht nur die Fortbildungsschullehrerschaft, sondern auch ein breites,
durch regen Kongress- und Veroffentlichungsbetrieb zusammengefiihrtes und in
standiger Bewegung gehaltenes Publikum von Honoratioren, Politikern, Schul-
beamten, sozialpolitisch engagierten Fabrikanten, Handwerkern und Korporati-
onsmitgliedern aus Stadten, Kammern usw. Dieses Publikum hat auch die Fort-
bildungsschultage bzw. Berufsschultage z. T. aktiv mitgestaltet.

2.  Fortbildungsschultag in Kassel 1897

Er fand am 1. und 2. Oktober 1897 in der Aula des Realgymnasiums statt'*. Der
Handwerksschullehrer LEPPER sprach iiber ,,Die Durchfiihrung des Unterrichts-
grundsatzes - Die Werkstatt sei iiberall Ausgangs-, Mittel- und Endpunkt des
gewerblichen Unterrichts in Fortbildungsschulen mit gemischten Klassen®. Der
Magdeburger Rentier SOMBART erregte mit seinem Vortrag ,,Schule und Hand-
werk® Widerspruch, weil er empfehlend auf die osterreichischen, die Lehre ganz
oder teilweise ersetzenden Staatsgewerbeschulen verwiesen hatte. Die bis heute
noch nicht beendete Auseinandersetzung um eine gewerbliche Vollzeitschule fiir
Lehrlinge hatte damit begonnen: Man beschloss einstimmig, dass das Geschift
im Mittelpunkt der Belehrungen der Fortbildungsschule stehen miisse.

Wir haben es hier mit einer sehr frithen Formulierung der Geschéftsprozessori-
entierung bzw. Arbeitsprozessorientierung zu tun, die im neuerdings sehr inten-
siv diskutierten Konzept der Lernfeldorientierung eine zentrale Rolle spielt.

In der EntschlieBung, die auf dem 4. Fortbildungsschultag in Frankfurt am
Main 1899 gefasst wurde, wird diese Orientierung am Beruf des Lehrlings be-
kraftigt: ,,In ihrer duBBern und innern Organisation muss jede Fortbildungsschule
den Charakter einer Berufsschule haben®.

Die Konsequenz aus dieser ,,Verberuflichung® des Fortbildungsschulcurricu-
lums wird dann auf dem 7. Fortbildungsschultag in Hamburg 1903 gezogen.

' SCHANZE, W.: Der zweite deutsche Fortbildungsschultag und die 5. Generalversammlung

des Deutschen Vereins fiir das Fortbildungsschulwesen in Cassel. In: Die Deutsche Fort-
bildungsschule, 6. Jg. (1897), Nr. 11, S. 313-321 und Nr. 12, S. 345-357.
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3.  Deutscher Fortbildungsschultag in Erfurt 1898

Nachdem PACHE mit einem Hoch auf Seine Majestit Kaiser Wilhelm II. diesen
von etwa 300 Teilnehmern besuchten Fortbildungsschultag am 8. Oktober 1898
im Europdischen Hof zu Erfurt erdffnet hatte, sprachen Oberschulrat Dr.
WEYGOLDT (Karlsruhe) iiber ,,Das Fortbildungsschulwesen des GroBBherzogtums
Baden* und Schulrat POLACK (Worbis) liber das Thema ,,Welche Unterrichts-
méangel hemmen die Zielerreichung in der Fortbildungsschule, und wie sind sie
zu beseitigen?*"”.

PoLAcK zufolge konne die Schiilererziehung nur dann zur Volkserziehung wer-
den, ,,wenn sie in der Familienerziehung einen tragfihigen Unterbau, in
den Schuleinrichtungen einen psychologisch-praktischen A ufb au und in der

[3

Fortbildungsschule einen sicheren A u s b a u*“ habe — allerdings sei der si-
chernde und abschlieBende Ausbau in der Fortbildungsschule vielfach sehr
mangelhaft'’.

SOMBART forderte erneut Tagesschulen mit Werkstéttenbetrieb und wollte die
letzten zwei Volksschuljahre dafiir verwendet wissen. Insgesamt gesehen diente
dieser Fortbildungsschultag mehr den methodischen Fragen, den Fragen also,

wie man die berufliche Bildung am besten bewerkstelligen konnte.

4. Deutscher Fortbildungsschultag in Frankfurt am Main 1899

Mittlerweile hatte der ,,deutsche Verein* iiber 400 Mitglieder. Mehr als 200 Be-
sucher versammelten sich am 30. September und am 1. Oktober 1899 im Saal
des Hochschen Konservatoriums'’.

Stadtschulrat PLATEN (Magdeburg) referierte iiber ,,.Die Jugendspiele und die
Fortbildungsschule“'®. Am Schluss seines Vortrages formulierte PLATEN eine
Resolution, die nach kurzer Diskussion vom Auditorium einstimmig beschlos-
sen wurde: ,,Die Fortbildungsschule will die Jugend nicht nur in Wissen und
Konnen fordern, sondern auch erziehlich auf sie einwirken. Die Jugendspiele

® Programm in : Die Deutsche Fortbildungsschule, 7. Jg. (1898), Nr. 9, S. 245-248; Bericht
von RIEGER (Erfurt) in: Die Deutsche Fortbildungsschule, 7. Jg. (1898), Nr. 11, S. 301-
320.

' vgl. ebenda, S. 309.

ScHMITZ, HEINRICH: Der IV. Deutsche Fortbildungsschultag und die VIII. Generalver-

sammlung des deutschen Vereins fiir das Fortbildungsschulwesen zu Frankfurt a. M. am

30. September und 1. Oktober. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 8. Jg. (1899), Nr.

11, S.321-339; hier S. 322.

'8 Ausziige in: Ebenda, S. 326 f.
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wollen den Korper stdhlen und damit auf Geist und Gemiit einwirken. In ge-
meinsamer Arbeit werden also beide eine volle sittliche Personlichkeit ausbil-
den“". Direktor SCHARF (Magdeburg) sprach iiber ,,Die obligatorische Fortbil-
dungsschule fiir die minnliche Jugend“*’. Aus wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Griinden forderte THEODOR SCHARF obligatorische Fortbildungs-
schulen und wollte damit ,,die Erziehungspflichtigkeit allen jugendlichen Ar-
beitern auferlegen“ﬂ, denn: ,,Unsere Zeit ist eine Zeit der Garung und Zerset-
zung“* -, Wenn Laden, Fabrik oder Werkstatt der Ort sind, wo er [der Jugendli-
che] sich praktisch vorbereitet, so ist die Schule der Platz, wo jene theoretischen
Kenntnisse geboten werden miissen, durch die das praktisch Erlernte wissen-
schaftlich begriindet wird. Die berufliche Téatigkeit ist es, die in der Schule eine
Erginzung finden muB“?. - Das Wissen und Konnen, das nur gewonnen wer-
den kann aus dem beruflichen Leben heraus, das hat die obligatorische Fortbil-
dungsschule zu bieten, weil hier der notige Anschauungsgrund gegeben ist**.

In der EntschlieBung heif3t es: ,,In ihrer duBern und innern Organisation muss
jede Fortbildungsschule den Charakter einer Berufsschule haben“*. Die ,,Griin-

derjahre der Berufsschule**® waren damit eingelutet.

5. Deutscher Fortbildungsschultag in Gorlitz 1900

Am 6. und 7. Oktober sprachen in der Aula der Gorlitzer Realschule®’, wie-
derum Schulrat PLATEN (Magdeburg) iiber ,,Die obligatorische gewerbliche

" Ebenda, S. 327.

2 Ausfiihrliche Wiedergabe in: Die Deutsche Fortbildungsschule, 8. Jg. (1899), Nr. 11, S.
330-334.

' Ebenda, S. 331.

> Ebenda.

> Ebenda.

' Ebenda, S. 332.

> Ebenda, S. 334.

** Der 2. Berufspidagogisch-historische KongreB (4. - 6. Oktober 1989 in Frankfurt/Main)

hat den ,,Frankfurter BeschluB* aus dem Jahre 1899 zum Ausgangspunkt der Analysen

und Diskussionen genommen; dazu s. den KongreBbericht: Griinderjahre der Berufs-

schule. 2. Berufspddagogisch-historischer Kongre (4.-6. Oktober 1989 in Frank-

furt/Main) herausgegeben von INGRID B.-LiSOP, WOLF-DIETRICH GREINERT, KARL-

WILHELM STRATMANN (= Tagungen und Expertengesprache zur beruflichen Bildung, Heft

7). Berlin 1990.

LEHMANN, OTTO: Der V. Deutsche Fortbildungsschultag und die IX. Generalversamm-

lung des Deutschen Vereins fiir das Fortbildungsschulwesen zu Gorlitz am 6. und 7. Ok-

tober 1900. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 9. Jg. (1900), Nr. 11, S. 324-346; hier

S. 327.
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Fortbildungsschule fiir die mannliche Jugend“*® und Direktor SCHARF (Magde-
burg) iiber ,,Rechnen und Geometrie in der gewerblichen Fortbildungsschule*”.
Am wiederholten Auftritt der Vorjahres-Referenten zeigt sich die Bedeutung des

Magdeburger Schulwesens in dieser Zeit.

Die Fragen der Miadchenfortbildungsschule kiindigten sich an in den Vortragen
von AUGUSTE SCHMIDT: ,,Die Fortbildungsschule fiir Midchen**® und von Stadt-
schulrat Dr. LUNGEN (Frankfurt a. M.) ,,Warum mu3 und wie kann die Erzie-
hung des weiblichen Geschlechts zweckmaBiger gestaltet werden?'. Es wurde
eine Fortbildungsschule mit hauswirtschaftlichem Unterricht gefordert, wozu
auch die ,,Tragen und Widerwilligen* gezwungen werden miissten. Dr. LUNGEN
formulierte in seinem Vortrag sechs Thesen; deren Tenor wird bereits in den
beiden ersten deutlich:

,Die Méadchen aus allen Schichten der Bevolkerung miissen durch ihre Erzie-
hung die Fahigkeit gewinnen, zu leben, d. h. ein menschenwiirdiges, Werte
schaffendes Dasein zu fiihren®. - ,,Alle Mddchen miissen darum in ihrer Jugend
dazu geriistet werden, daB3 sie den Anforderungen, die an sie als Gattinnen und
Miitter gestellt werden, nach allen Seiten hin zu geniigen vermdgen, und dal3 sie

auch imstande sind, fiir die Sicherung ihrer Existenz selbst zu sorgen**.

6. Deutscher Fortbildungsschultag in Diisseldorf 1902

Mehr als 500 Besucher horten am 4. und 5. Oktober im Rittersaale der Diissel-
dorfer Tonhalle” den Gnesener Direktor STILLCKE - und den Chemnitzer
Direktor GOPFERT"’ iiber das Thema ,,Der gesamte Unterrichtsplan fiir Zeichnen
in der obligatorischen gewerblichen Fortbildungsschule mit 3 Jahresklassen®.
Man beschloss: ,,Der Fachzeichenunterricht ist wesentliche Aufgabe der Fortbil-
dungsschule!* Der Miinchener Stadtschulrat Dr. KERSCHENSTEINER begeisterte
erstmalig seine Zuhorer mit Ausfilhrungen zur Frage der ,,Fortbildungsschule

**  Ebenda, S. 329-332.

*" Ebenda, S. 335-337.

" Ebenda, S. 339-341.

' Ebenda, S. 342-343.

> Ebenda, S. 342.

3 Der 6. Deutsche Fortbildungsschultag zu Diisseldorf (4.-5. Oktober 1902). In: Die Deut-
sche Fortbildungsschule, 11. Jg. (1902), Nr. 11, S. 329-339 und Nr. 12, S. 361-370; hier
S. 330.

Leitsdtze von Direktor STILLCKE - Gnesen. In: Deutsche Fortbildungsschule, 11. Jg.
(1902), Nr. 8, S. 226 f.

Leitsdtze von Direktor GOPFERT - Chemnitz, ebenda S. 227.

34

35
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fiir Madchen’®. Er sagte, dass die 8. Volksschulklasse in Miinchen praktisch
eine Tagesfortbildungsschule sei: ,,Die allgemeine Madchenfortbildungsschule
ist also eine Berufsschule“’; der Beruf sei hier die Tatigkeit der Frau als
Mutter und Hausfrau - in dieser Berufsschule werde vorbereitet flir die Aufga-
ben in der Familie. KERSCHENSTEINER’s Leitsédtze schlieBen mit der lange Zeit
richtungsweisenden These: ,,Die Erziehung der Midchen fiir ihren natiirlichen

Beruf ist im allgemeinen zugleich auch deren staatsbiirgerliche Erziehung®>".

7. Deutscher Fortbildungsschultag in Hamburg 1903

Vor iiber 600 Teilnehmern sprach am 2. Oktober in Sagebiehls Silen’ OSKAR
PACHE {iber ,,Die aus den Forderungen der Gegenwart sich ergebenden Aufga-
ben der Fortbildungsschule**’. Am 3. Oktober sprach Direktor [ARTHUR] HAESE
(Erfurt) {iber ,,Die Konzentrationsidee und der Lehrplan der gewerblichen Fort-

«41 " Als neues Lehrfach stellte sich nun die ,,Gewerbekunde®, der

bildungsschule
Vorldufer der spiteren Fachkunde, vor. Ja, sie sollte sogar das Leitfach sein und
nicht mehr das Zeichnen, wie man es noch ein Jahr zuvor gefordert hatte. In ei-
ner einstimmig angenommenen Resolution spiegelt sich das wider: ,,Die Gewer-
bekunde ist mehr als andere Unterrichtsfacher geeignet, das fiihrende Unter-
richtsfach zu sein“**. Beziiglich der Rekrutierung der Lehrer wurde von HAESE
gefordert: ,,Neben dem Volksschullehrer muf3 auch der tiichtige Techniker als
Lehrer zur Geltung kommen**.

Hinsichtlich der Fragen der Unterrichtsgestaltung in dieser ,,neuen Schule®, die

nicht mehr den Volksschullehrstoff repetiert, sondern die Bedeutung der Un-

3% Leitsitze von Stadtschulrat Dr. KERSCHENSTEINER — Miinchen, ebenda, S. 228.

> Ebenda, S. 364.

*  Ebenda. Zur berufspadagogisch-historischen Auseinandersetzung mit dieser These siche
MAYER, CHRISTINE: ,,...und dal} die staatsbiirgerliche Erziehung des Madchens mit der
Erziehung zum Weibe zusammenfallt - KERSCHENSTEINERs Konzept einer Madchener-
ziehung. In: Von der staatsbiirgerlichen Erziehung zur politischen Bildung (1901-1999).
90 Jahre Preisschrift GEORG KERSCHENSTEINER. 3. Berufspadagogisch-historischer Kon-
gref3 (9.-11. Oktober 1991 in Miinchen) herausgegeben von KARLHEINZ A. GEIBLER,
WOLF-DIETRICH GREINERT, LEO HEIMERER, ANDREAS SCHELTEN, KARLWILHELM
STRATMANN (= Tagungen und Expertengespriache zur beruflichen Bildung, Heft 13).
Berlin 1992, S. 417-431.

Bericht: Der 7. Deutsche Fortbildungsschultag. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 12.
Jg. (1903), Nr. 11, S. 333-341 und Nr. 12, S. 365-375; hier S. 334.

" Ebenda, S. 336-339.

“'" Ebenda, S. 367-375.

2 Ebenda, S. 375.

* Ebenda, S. 371.
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terrichtsficher sowohl nach ihrer Nihe zur ,,Gewerbekunde* bzw. ,,Berufs-
kunde*, die sich erst allmahlich entwickelt als auch zur ,,Kulturkunde®, die
sich aus den traditionellen Wissensbestinden neu formiert, spiegeln die Fortbil-
dungsschultage bis 1924 beachtliche Suchbewegungen. Die Bedeutung der Un-
terrichtsficher in der Fortbildungsschule stand keineswegs von vornherein fest
und der Reigen der 6ffentlich durchgemusterten Fécher ist eindrucksvoll.

In der damaligen Literatur wird diese Curriculumreformbewegung unter dem
Stichwort ,,Konzentrationsbestrebungen* erortert, die auf eine ,,Einheit der Be-
lehrung* zielte. Die Fortbildungsschule fiir die weibliche Jugend ist in der Uber-
sicht fiir die Jahre 1900 und 1910 ausgewiesen, in denen das Thema die Fortbil-
dungsschultage beherrschte - da auf allen Berufsschultagen zumeist mehrere
Vortrage gehalten wurden, erscheint beim ersten Dutzend der Fortbildungs-
schultage die Frage der ,,Beschulung® der Midchen bei nicht weniger als sechs
Tagungen44.

Der ,,Bedarf dieses Themas zeigt sich beispielsweise auch daran, dass 1921 nur
etwa 10% der Madchen beschult wurden.

8. Deutscher Fortbildungsschultag in Stettin 1905

Man traf sich am 29. und 30. September in der Aula des Stadtgymnasiums, die
die 600 Besucher kaum fassen konnte. Direktor GERMER (Leipzig) forderte in
seinem Vortrag iiber ,,Die Bedeutung der Unterrichtsfiacher in der Fortbildungs-
schule* die Berufskunde als ,,leitendes Lehrfach®. Gewerbekunde und Zeichnen
wurden von ihm als Teilfacher der Berufskunde begriffen. Und wieder ging es
auch 1905 um die Miadchenbildung: Direktor Dr. SITEGMUND (Dresden) trug Ge-
danken von Prof. Dr. LYON (Dresden) zum Fragenkreis ,,Fortbildungsschule fiir
Miédchen vor. Er forderte mindestens vier Wochenstunden Unterricht fiir die
Maidchen.

Eine wichtige Funktion der Fortbildungsschultage bestand darin, iiber die unter-
schiedlichen regionalen Besonderheiten der Organisation der Fortbildungsschu-
len zu berichten. Die umfassendste Ubersicht liefert das 7-bindige Handbuch
des deutschen Fortbildungsschulwesens, das PACHE von 1896 bis 1905 heraus-
gegeben hat. Auf dem 3. Fortbildungsschultag in Erfurt1898 stellte der Karlsru-
her Oberschulrat Dr. WEYGOLDT ,,Das Fortbildungsschulwesen des GroBher-

* Dazu siehe auch: MULLER, F. A.: Das erste Dutzend Deutscher Fortbildungsschultage. In:

Die Deutsche Fortbildungsschule, 23. Jg. (1914), S. 423-427.
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zogtums Baden* vor. Besonderes Interesse erregte allerdings das Miinchner Bei-
spiel, das auf dem 9. Deutschen Fortbildungsschultag im Mittelpunkt stand.

9. Deutscher Fortbildungsschultag in Miinchen 1906

800 Teilnehmer aus dem In- und Ausland tagten vom 5. bis 7. Oktober im gro-
Ben alten Rathaussaal der Isarstadt”. Dr. GEORG KERSCHENSTEINER - inzwi-
schen Koniglich Bayerischer Studienrat und Schulrat - sprach iiber ,,Die Grund-
lagen des gewerblichen Fortbildungs- und Fachschulwesens in Miinchen“*,
KERSCHENSTEINERs beachtliche Leistung bei der Reorganisation des Miinchner
Fortbildungsschulwesens, die er hier vorstellte, machten diese Veranstaltung zu
einem Hohepunkt in der Entwicklung der Fortbildungsschultage. Gegeniiber
dem mit stiirmischen Beifall aufgenommenen Vortrag KERSCHENSTEINERS wa-
ren die anderen Referate bedeutungslos®’. KERSCHENSTEINER forderte Lehrwerk-
stétten fiir die Fortbildungsschulen: ,,Was bleibt also anderes iibrig, um die Fort-
bildungsschule fruchtbar zu machen, als die Praxis mit der Fort-
bildungsschule zu verbinden und durch entsprechende Lehr-
werkstétten die Werkstattlehre des Lehrlings zwar nicht zu ersetzen, aber da zu
erginzen, wo sie unvollkommen ist, und durch sie die Moglichkeit zu erhalten,
an Stelle des gedankenlosen Verfahrens der Uberlieferung eine von rationellem
Denken durchsetzte Arbeitsweise zu erzielen“”. Der Beruf miisse im Mittel-
punkt des Unterrichts stehen. Der ,egoistische Trieb* auf Berufserfolge der
Lehrlinge miisse mit dem ,,Heimattrieb* der Schiiler verbunden werden, um auf
indirekte Weise zu erziehen: ,Die gegenwértigen gewerblichen Verhiltnisse,
das Bediirfnis der wirtschaftlichen Entwicklung des Staates und die notwendige
Riicksichtnahme der Erziehungskunst auf den natiirlichen berechtigten Egois-
mus des Menschen weisen den Organisator der gewerblichen Fortbildungsschule
auf die Werkstatt, oder mit Riicksicht auf andere Berufe, wie die Landwirtschatft,

*  ScHmMPF: Der 9. Deutsche Fortbildungsschultag am 5., 6. und 7. Oktober zu Miinchen.

In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 15. Jg. (1906), Nr. 20, S. 479-482 und Nr. 21, S.
504-512 und Nr. 22, S. 529-534 und Nr. 23, S. 555-558; hier S. 480.

Abgedruckt als achtseitige Sonderbeilage zu Nr. 20 der Deutschen Fortbildungsschule.
Einladung und Programm sowie Leitsétze zu ,,Die landliche Fortbildungsschule® in: Die
Deutsche Fortbildungsschule, 15. Jg. (1906), Nr. 17, S. 397-400; erneuter Aufruf ,,Neun-
ter Deutscher Fortbildungsschultag in Miinchen®. In: Die Deutsche Fortbildungsschule,
15.Jg. (1906), Nr. 19, S. 445 f.

KERSCHENSTEINER: Die Grundlagen des gewerblichen Fortbildungs- und Fachschulwe-
sens in Miinchen. In: Sonderbeilage zu Nr. 20 der Deutschen Fortbildungsschule, 15. Jg.
(1906), Nr. 20, S. 1-8; hier S. 2.

46
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besser gesagt, auf den praktischen Unterricht als den Mittelpunkt der obligatori-
schen Fortbildungsschule. Mit dem angeborenen lebhaften egoistischen Trieb
der Selbsterhaltung, wie er sich in jedem tiichtigen jungen Manne &uf3ert, ist der
in allen Menschen vermoge ihrer geistigen Entwicklung erworbene Heimattrieb
auf das innigste zu verbinden durch die Idee der Verkniipfung der Interessen al-
ler Biirger im Staate und zwar am zweckméBigsten auf dem Wege einer histori-
schen Entwicklung dieser Interessenverkniipfung. [...] den so assoziierten beiden
Trieben ist auf dem Wege einer zweckméBigen und geniigend iiberwachten
Selbstregierung der Schiiler moglichst reichhaltige Gelegenheit zum praktischen

Handeln zu geben*®.

10. Deutscher Fortbildungsschultag in Braunschweig 1908

Gegeniiber Miinchen fiel die Zahl der Besucher wieder auf 400 zuriick, die sich
im Spiegelsaale des Wilhelmsgartens am 9., 10. und 11. Oktober trafen™. PACHE
war inzwischen gestorben, so dass THEODOR SCHARF die Veranstaltungen erdft-
nete. Der Vortrag des Leipziger Universititsprofessors Hofrat Dr. STIEDA iiber

,.Die Entwicklungsmoglichkeit des deutschen Handwerks*'

erregte den Unwil-
len der anwesenden Handwerksvertreter, weil er an die Stelle der fritheren
Werkstattlehre neue Wege der Unterweisung des Berufsnachwuchses setzen
wollte: Fortbildungsschulen, Fachschulen, Lehrwerkstitten - modern gesprochen
forderte er Berufsfachschulen. Pastor HERBST (Calforde) sprach iiber ,,Die ldnd-
liche Fortbildungsschule in ihrer Bedeutung fiir die Volkserziehung* und Di-
rektor HAESE (Charlottenburg) gab mit dem Thema ,,Die Abgrenzung zwischen
Fortbildungsschule und Fachschule® einen Schulorganisationsplan, der eine
vierstufige Organisation des gewerblichen Schulwesens vorschlug:

»l. Gewerbe-Hochschulen. Berufliche Bildung von Akademikern auf wissen-
schaftlicher Grundlage mit praktischer Ergidnzung [...]

II. Gewerbe-Mittelschulen. Berufliche Bildung von Technikern auf angewandt-

praktischer Grundlage mit wissenschaftlicher Ergdnzung |[...]

* Ebenda, S. 6T

30 Einladungen in: Die Deutsche Fortbildungsschule, 17. Jg. (1908), Nr. 16, S. 361 f., Nr.
17, S. 385 f. und Nr. 18, S. 409-411. Bericht von M. SCHMIDT: X. Deutscher Fortbil-
dungsschultag. In: Ebenda, Nr. 21, S. 501-505; Nr. 22, S. 526-532 und Nr. 23, S. 546-
556.

' In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 17. Jg. (1908) Nr. 21, S. 493-501 und Nr. 22, S.
517-523.



22 Martin Kipp

III. Gewerbe-Fachschulen. Berufliche Bildung von Handwerkern und gewerb-
lichen Arbeitern auf praktischer Grundlage mit volkstiimlich-theoretischer und
praktischer Ergénzung [...]

IV. Gewerbe-Vorschulen. Volkstiimliche Vorbereitung fiir den Beruf so weit,
daB die verschiedensten Gewerbe durch den Lehrstoff 'allgemein' beriihrt wer-
den“>®. Es wurde vielfach geduBert, dass die Bezeichnung Fortbildungsschule
nun endlich verschwinden miisse.

11. Deutscher Fortbildungsschultag in Breslau 1910

Mehrere Einladungen hatten den 11. Deutschen Fortbildungsschultag am 6., 7.
und 8. Oktober in Breslau angekiindigt™ und in der ausfiihrlichen Berichterstat-
tung ist von einer ,hohen Besuchsziffer die Rede™. Handwerkskammersyndi-
kus Dr. WILDEN (Diisseldorf) sprach iiber ,,Die Forderungen der Handwerker an
die Fortbildungsschule®>. Offensichtlich war dies als Antwort auf den Vortrag
von STIEDA aus dem Jahre 1908 zu verstehen; denn mit Bezug auf STIEDAs
Vortrag stellte WILDEN ausdriicklich fest: ,,Die von Schulen eingerichteten
Lehrwerkstitten konnen einen Ersatz der Meisterlehre nicht bieten®®,
Lehrwerkstétten seien auch den Handwerkern willkommen, jedoch ,,nicht um
die Meisterlehre hierdurch zu ersetzen, sondern sie zweckmdlig zu
“>7 " Prof. Dr. HARTUNG (Breslau) referierte tiiber ,,Sexuelle
Belehrungen in der Fortbildungsschule™® und Stadtschulrat Dr. FRANKE

(Magdeburg) und Friulein HENSCHKE (Berlin) behandelten, wenn auch mit un-

erganzen

terschiedlichen Zugingen und Forderungen das Thema ,,Die Fortbildung der aus
“ _ Forderte FRANKE, die Fortbildung
der Midchen habe sich ,,in erster Linie auf die Aufgaben der Frau in der Familie

der Volksschule entlassenen Méadchen

52 Ebenda, Nr. 23, S. 552.

> In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 19. Jg. (1910), Nr. 16, S. 361; Nr. 17, S. 385-389;

Nr. 18, S. 414-418 und Nr. 19, S. 433 f.

XI. Deutscher Fortbildungsschultag zu Breslau. In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 19.

Jg. (1910), Nr. 20, S. 465-470; Nr. 21, S. 501-506 und Nr. 22, S. 527-532; hier S. 465.

> In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 19. Jg. (1910), Nr. 20, S. 470-473 und Nr. 21, S.
493-501.

> Ebenda, S. 499.

> Ebenda, S. 499.

** " In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 19. Jg. (1910), Nr. 22, S. 517-527.

* FRANKE: Die Fortbildung der aus der Volksschule entlassenen Midchen. In: Die Deut-
sche Fortbildungsschule, 19. Jg. (1910), Nr. 23, S. 541-552; HENSCHKE, MARGARETHE:
Die Fortbildung der aus der Volksschule entlassenen Madchen. In: Die Deutsche Fortbil-
dungsschule, 19. Jg. (1910), Nr. 24, S. 567-581.
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zu erstrecken“®”’, so ging MARGARETE HENSCHKE deutlich weiter in Richtung Er-
werbstitigkeit der Madchen: ,,Fiir die Fortbildung der aus der Volksschule ent-
lassenen Méddchen kommen zwei Aufgaben in Betracht: ihre Vorbildung fiir die
Pflichten des Familienlebens und ihre Vorbildung fiir das Erwerbsleben. Keine
dieser beiden Aufgaben darf durch die andere beeintrichtigt werden*®".

Nach ausfiihrlicher Diskussion beschloss die Versammlung eine Resolution, die
nicht alle Einzelheiten festlegte, sondern eher als Tendenzbeschluss verstanden
wurde: ,,Die Versammlung hilt es fiir notwendig, in umfassenderer Weise als
bisher geschehen, die Einrichtung verbindlicher Madchen-Fortbildungsschulen
in Angriff zu nehmen, in denen neben der fachlichen Ausbildung der gelernten
Arbeiterin der hauswirtschaftlichen Ausbildung aller Madchen besondere Be-

riicksichtigung zu schenken ist“*.

12. Deutscher Fortbildungsschultag in Krefeld 1912

Der in den Anfangsjahren spiirbare Enthusiasmus fiir die Fachbildung schien
sich inzwischen aufgezehrt zu haben. Das Generalthema hie8 nun ,,Jugend-
pflege®. - Oberbiirgermeister KORTE (Konigsberg/Ostpr.) sprach {iber ,,Jugend-
pflege und Fortbildungsschule“”. Generalfeldmarschall VON DER GOLTZ iiber
,Die korperliche Ertiichtigung der Fortbildungsschuljugend® und Fréulein
STOFFELS (Ruhrort) iiber die ,,Die Fortbildungsschule fiir Fabrikarbeiterinnen®.
Bemerkenswert an diesem Fortbildungsschultag ist, dass ,,Abteilungsversamm-
lungen* (gewerblich, kaufménnisch, weiblich, ldndlich) erstmalig eingerichtet
wurden. Das Gebiet war so umfassend geworden, dass sich die Lehrer zumin-
dest auf diese Fachrichtungen spezialisieren mussten.

Die Fortbildungsschullehrerschaft hatte sich die Jugendpflege schon frith zur
Auflage gemacht und zu diesem Zwecke auch Zeitschriften zur Unterhaltung
und Belehrung fiir die erwerbstétige Jugend herausgegeben:

Die von OSKAR PACHE unter dem Titel ,,Deutsche Fortbildungsblitter heraus-
gegebene Monatsschrift fiir die erwachsene deutsche Jugend erschien von 1890
bis 1896 und hatte ebenso wenig durchschlagenden Erfolg wie die vom Deut-
schen Verein fiir das Fortbildungsschulwesen von 1903 bis 1911 herausgege-
bene Zeitschrift ,,Der deutsche Jiingling*. Deren wissenschaftliche Analyse steht

0 Leitsatz 1, Ebenda, S. 501.

! Ebenda, S. 501.

62 Ebenda, S. 505.

63 In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 22. Jg. (1913), Nr. 3, S. 105-116.
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noch aus®. Im Januar 1911 informierte ARTHUR HAESE, Vorsitzender des Ver-
eins, das preullische Ministerium fiir Handel und Gewerbe iiber das neue ge-
plante Zeitschriftenprojekt des Vereins und warb um finanzielle und organisato-
rische Unterstiitzung, die liberaus grof3ziigig gewahrt wurde: Der ,,Feierabend* -
so der Titel der neuen Zeitschrift - sollte auf die Uberschwemmung der Jugend
mit ,,Schmutz und Schund® die angemessene Antwort der ,,deutschen Fortbil-
dungsschulménner geben®.

Das Preuflische Ministerium fiir Handel und Gewerbe, dem ja die preullischen
Fortbildungs- und Berufsschulen bis zum Jahre 1934 unterstanden, hatte bereits
durch Erlass vom 19. Januar 1900 die Einrichtung von Sonntagsheimen fiir
Lehrlinge mit Lesestoffen, passenden Spielen und Vortrdgen unterhaltender wie
belehrender Art empfohlen. Die Fortbildungsschullehrerschaft hatte sich der
Jungendpflege friih zugewendet und fiihlte sich neben der konfessionellen Ju-
gendbewegung, dem Wehrkraftverein, dem Pfadfinderbund, der Jugendwehr,
dem Wandervogel, dem Jungendsport in Wald und Feld, den Strandkompagnien
und dem Jungdeutschlandbund mitberufen, zur Pflege der schulentlassenen Ju-
gend, die sich insbesondere gegen die sozialdemokratische Jugendpflegebewe-
gung richtete. Insbesondere die Halbmonatsschrift ,,Die Arbeiterjugend®, mit
threr offensiven Rubrik ,,Am Pranger”, die 1912 etwa 66.000 Abonnenten
zihlte, wurde massiv bekampft®.

4 Erste Hinweise bei TENORTH, HEINZ ELMAR: ,,Feierabend* — Aufgabe und Profil einer

Zeitschrift flir die Arbeiterjugend. In: STRATMANN, KARLWILHELM (Hrsg.): Berufs- und
wirtschaftspddagogische Zeitschriften. Aufsdtze zu ihrer Analyse. Frankfurt am Main
1994, S. 175-197.

Neben der in der vorigen Fullnote nachgewiesenen Analyse von TENORTH liegt eine wei-
tere zum ,,Feierabend* vor: HESSHAUS, WILHELM: ,,Feierabend* - Analyse einer Zeit-
schrift fiir die Fortbildungsschuljugend. In: STRATMANN, KARLWILHELM (Hrsg.): Berufs-
und wirtschaftspddagogische Zeitschriften, a. a. O., S. 199-218. War der ,,Feierabend* fiir
die ménnliche Fortbildungsschuljugend gedacht, so gab der Deutsche Verein fiir das
Fortbildungsschulwesen ab 1914 mit den ,,Wegen zur Freude* zusétzlich eine Zeitschrift
fiir die weibliche Fortbildungsschuljugend heraus - zu deren Analyse siche Kipp,
MARTIN: ,,Wege zur Freude an Werk, Wissen und Welt* - Notizen zu einer Zeitschrift fiir
die weibliche Fortbildungsschuljugend. Zur Erinnerung an die exilierte Berufspidagogin
Erna Barschak. In: STRATMANN, KARLWILHELM (Hrsg.): Berufs- und wirtschaftspadago-
gische Zeitschriften a. a. O., S. 219-257.

Dazu siche Kipp, MARTIN/BOHMER, NORBERT: ,,Arbeiter-Jugend* — eine unentbehrliche
Quelle fiir die Sozialgeschichte der Berufserziechung. In: STRATMANN, KARLWILHELM
(Hrsg.): Berufs- und wirtschaftspddagogische Zeitschriften, a. a. O., S. 145-155 und
KLEIN, RALF: Die Zeitschrift ,,Arbeiter-Jugend* (1909-1921). Ebenda, S. 157-174.

65

66



Berufsbildungsprogramme im Wandel 25

Spétestens seit 1891, als auch fiir Jugendliche die tigliche Arbeitszeit auf 10
Stunden begrenzt worden war, wird in der biirgerlichen Offentlichkeit die Sorge
um den rechten Gebrauch der Freizeit erortert.

Und obwohl der Deutsche Verein fiir das Fortbildungsschulwesen sich bereit-
willig in den Dienst des Kampfes gegen die sozialdemokratische Jugendpflege-
bewegung stellte, war ihm diese immer noch lieber als der unkontrollierte Mii-
Biggang der Jugendlichen: Miifliggang, Tanz und Kino, Alkohol und Nikotin
galten als zentrale Gefahrdungspotentiale.

Das Bestreben der Fortbildungs- bzw. Berufsschullehrer, die Freizeit ihrer
Schiiler zu organisieren, bleibt indessen nicht auf die Epoche des Kaiserreiches
beschriankt. Auf dem 18. Deutschen Berufsschultag, 1929 in Halle, taucht das
,Freizeitproblem® wieder auf.

13. Deutscher Fortbildungsschultag in Dresden 1920

Einen Meilenstein im Entwicklungs- und Konsolidierungs-Diskurs der Berufs-
schule représentiert zweifellos der 13. Deutsche Fortbildungsschultag.
Eigentlich sollte er am 4. Oktober 1914 in Wiirzburg stattfinden, wobei es the-
matisch um die angelernten und ungelernten Jugendlichen in der Fortbildungs-
schule und um die Lektiire der Fortbildungsschiiler gehen sollte. Der Weltkrieg
vereitelte diese Pline. Es wurde 1920, bis der 13. Deutsche Fortbildungsschultag
vom 26. bis 28. Mai 1920 im Vereinshaus Hospiz zu Dresden stattfand. Neben
zahlreichen Vortragen iiber Einzelfragen war es besonders der Vortrag von Prof.
Dr. EDUARD SPRANGER iiber das Thema ,,Allgemeinbildung und Berufsschule®,
der Aufsehen erregte. Inzwischen gehoren seine Ausfithrungen zur klassischen
berufspddagogischen Literatur. SPRANGER stelle unmissverstdndlich klar: ,,Be-
rufsbildung darf nicht nur Abrichtung fiir bestimmte Leistungen sein“®’. Es
diirfe ,,von einer wirklichen Bildung fiir den Beruf*“ erst dann die Rede sein,
,.wenn das Konnen reicher ist als die tigliche Anwendung*.

Werde der ,,Beruf als eine Kulturaufgabe aufgefallt, als ein Dienst am Ganzen®,
so erscheine er ,,zugleich als das geeignete Mittel zur personlichen Selbstvoll-
endung“69. Sein Satz: ,,Uberall ist das Wesentliche bei den Bildungsstoffen, die
in der Berufsschule vorkommen, da3 man bis zu dem Ethischen vordringt, nicht

7 SPRANGER, EDUARD: Allgemeinbildung und Berufsschule. In: Die Deutsche

Fortbildungsschule, 29. Jg. (1920), Nr. 14, S. 313-324; hier S. 316.
% Ebenda.
% Ebenda, S. 317.
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blol Kenntnisse und Fertigkeiten mitteilt wurde zum methodischen Glaubens-
satz der nachfolgenden Generation von Berufsschullehrern.

Die Berufsschule habe nicht die Aufgabe, ,,dem Menschen etwas aufzuprigen,
was thm von auflen kommt, sondern ithm zu helfen, dass er den richtigen Weg
finde, den er seiner innersten Bestimmung nach gehen soll und will“”’.

Das Ergebnis seines Vortrages fasste SPRANGER in einem Satz zusammen: ,,Die
Berufsbildung in den Berufsschulen ist so zu gestalten, daB3 sie sich nicht in ei-
nem engen Fachwissen erschopft, sondern erstens an einem umfassenden Be-
rufstypus die Berufsidee und das Berufsethos iiberhaupt entwickelt, zweitens die
Umstellung auf verwandte Berufe ermoglicht und drittens den organischen Mit-
telpunkt abgibt fiir eine nach allen Seiten des gesellschaftlichen und geistigen
Lebens ausstrahlende Allgemeinbildung®’".

Gewerbelehrer SCHELL (Gorlitz) wies auf die Spannung zwischen ,,Idealbild und
Wirklichkeit in der Fortbildungsschule hin und sagte: ,,Wenn wir aber das
Schiilermaterial ansehen, das zu uns kommt, miissen wir konstatieren, dal} 50 %
von ihm nicht Deutsch konnen und 50 % von ithm nicht rechnen konnen.* Auch
E. BAAR (Berlin) mahnte zu einer niichternen Betrachtung der Fortbildungs-
schule. SPRANGER gab in seinem Schlusswort auf diese Einwinde eine interes-
sante Stellungnahme ab: ,,Wir, die wir an der Universitit die Padagogik zu ver-
treten haben, befinden uns in der schmerzlichen Lage, nicht genug Anschauung
aus der praktischen Erziehungswirklichkeit zu besitzen.*

In einer EntschlieBung bekannten sich die Teilnehmer dieser Veranstaltung
»grundsitzlich zum Berufsschulgedanken® und proklamierten den ,,Beruf als ein
wesentliches Mittel zur Menschwerdung*.

14. Deutscher Fortbildungsschultag in Wiirzburg 1922

Vom 5. bis 7. Oktober traf man sich im GroBlen Saale des Huttenschen Gar-
tens’2. Wiederum sprach GEORG KERSCHENSTEINER: ,,Berufsschule und Jugend-
kunde eine Erziehungs- und Forschungsfrage“. Gewerbeoberschulrat Dr.
MEHNER (Oldenburg) behandelte die Frage ,,Fortbildungsschule und Reichsver-

" Ebenda, S. 324.

"' Ebenda, S. 323.

> XIV. Deutscher Fortbildungsschultag zu Wiirzburg am 5., 6. u. 7. Oktober 1922. In: Die
Deutsche Fortbildungsschule, 31. Jg. (1922), Nr. 17, S. 385-394; Nr. 18, S. 409-414; Nr.
19, S. 433-440; Nr. 22, S. 518-523; Nr. 23, S. 539-543.
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fassung“”” und Rektor A. SENNER (Frankfurt a. M.) ,,Die naturwissenschaftli-

chen Grundlagen der Berufskunde in der ldndlichen Fortbildungsschule mit be-

sonderer Beriicksichtigung der Not der Zeit“’",

Weitere Vortrage: Direktor G. BURKHARDT, Chemnitz: ,,Die Veranschaulichung
“> und Direktor A. BIERTHER,

Diisseldorf: ,,Der Rechenunterricht in den Klassen der Ungelemten“76.

im Unterricht der gewerblichen Berufsschule

15. Deutscher Fortbildungsschultag in Miinster 1924

Vor etwa 600 Besuchern sprach am 3. Oktober Prof. Dr. ALOYS FISCHER (Miin-

chen) iiber ,,Die sozialpidagogische Bedeutung der Fortbildungsschule*’’; am 4.

Oktober sprach der Volksschul-Direktor Dr. HONIGSHEIM (Ko&In) tiber ,,Die

Kulturkunde als Leitgedanke und als Lehrfach im Unterricht der Fortbildungs-

«78

schule®’”. Daneben gab es sechs weitere Vortrdge in den ,,Fachabteilungen®:

Kaufminnische Fachabteilung: Direktor OBERLACH: ,,Was kénnen und miissen
die Kaufmanns- und die Handelsschule von der allgemeinen Schule verlan-

gen?*”’; Gewerbliche Fachabteilung: LUDWIG KLEINERTZ: ,.Die Geschichte im
Unterricht der Berufsschule®; Fachabteilung fiir kleine Gewerbeschulen:
Gewerbelehrer und Revisor KREIMEYER: ,,Der Fachunterricht in der kleinen ge-
werblichen Berufsschule*®'; Fachabteilung fiir lindliche Fortbildungsschulen:
Lehrer FINKENER: ,,Wie ich bei meinen ldndlichen Fortbildungsschiilern Berufs-
freudigkeit und Heimatsinn zu wecken und zu fordern suche*™; Fachabteilung
fiir Allgemeine Fortbildungsschulen: Gewerbelehrer FENDER: ,,Die Geschichte

im Unterricht der Klassen fiir ungelernte Arbeiter®; Fachabteilung fiir

7 In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 31. Jg. (1929), S. 529-539.

™ In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 31. Jg. (1922), Nr. 24, S. 553-563.

> In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 31. Jg. (1922), Nr. 21, S. 481-492.

" In: Die Deutsche Fortbildungsschule, 31. Jg. (1922), Nr. 21, S. 492-495, Nr. 22, S. 503-
518.

In: Deutscher Verein fiir Berufsschulwesen (Hrsg.): Bericht {iber den XV. Deutschen
Fortbildungsschultag in Miinster i. W. am 2., 3. und 4. Oktober 1924. Leipzig 1925, S.
30-54.

In: Deutscher Verein fiir Berufsschulwesen (Hrsg.): Bericht {iber den XV. Deutschen
Fortbildungsschultag in Miinster i. W. am 2., 3. und 4. Oktober 1924. Leipzig 1925, S.
122-131.

" Ebenda, S. 56-64.

" Ebenda, S. 64-80.

°'" Ebenda, S. 80-88.

82 Ebenda, S. 88 f.

** Ebenda, S. 89-102.
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Midchenfortbildungsschulen: Dr. ELSE SCHILFARTH: ,,Was kann die Madchen-
fortbildungsschule an Material fiir die Jugendlichen liefern?**,
Dies war der letzte Deutsche Fortbildungsschultag, denn von nun an hieflen die

Veranstaltungen ,,Deutsche Berufsschultage®.

16. Deutscher Berufsschultag in Kiel 1926

Die in Miinster begonnene Praxis, im Anschluss an zwei 6ffentliche Vortrige,
die alle Besucher wahrnehmen konnten, diverse Vortrdge in den ,,Fachabteilun-
gen* anzubieten, wurde auf den nachfolgenden Berufsschultagen fortgesetzt.
Die von etwa 700 Teilnehmern besuchten 6ffentlichen Vortrige am 3. und 4.
Oktober fanden in der Aula der Kieler Universitét statt, wihrend die Vortrige in
den Fachabteilungen in verschiedenen Schulgebduden durchgefiihrt wurden. Der
Tagungsbericht®™ gibt sidmtliche Vortrige mit kurzen Berichten iiber die
anschlieenden Aussprachen wieder:

Gewerbeoberlehrer HEINRICH: ,,Die Stellung der Jugendlichen in der heutigen
Kultur®; Beigeordneter Dr. RICHTER (Essen): “Die Finanzierung der Berufs-
schule“*”;Direktor Dr. SEELBACH (Dtisseldorf): ,,Berufsschule und mittlere
Reife“*®; Abteilung fiir gewerbliche Schulen: Oberregierungsrat ENDLER (Dres-
den): ,,Organisationsfragen kleiner Berufsschulen“®’; Direktor F. SCHUTH
(Diisseldorf): ,,Die Einfithrung von Gesellenpriifungen in der Industrie und ihre
Durchfiihrung unter Beteiligung der Berufsschule”’; Abteilung fiir kaufménni-
sche Schulen: Direktor KAPELL (Diiren): ,,Berufsauslese und Berufswahl fiir den
kaufméinnischen Beruf*”'; Studienrat Dr. Jos. PFEIFER (Niirnberg): ,,Zur Frage
der Kaufminnischen Gehilfenpriifung™?; Abteilung fiir allgemeine Schulen:
Gewerbeoberlehrer KARL GARDUHN (Stettin): ,,Meine Erfahrungen im Unter-
richt der Klassen fiir ungelernte Arbeiter””; Abteilung fiir lindliche Schulen:

Hauptlehrer ALOIS EVERSMANN (Legden/Westf.): ,,Allgemeinbildung und 14nd-

' Ebenda, S. 102-122.

% Deutscher Verein fiir Berufschulwesen (Hrsg.): Bericht iiber den XVI. Deutschen Berufs-
schultag in Kiel am 2., 3. und 4. Oktober 1926. Leipzig 1927.

" Ebenda, S. 30-47.

" Ebenda, S. 48-63.

* Ebenda, S. 64-82.

* Ebenda, S. 82-104.

" Ebenda, S. 104-113.

°' Ebenda, S. 113-125.

" Ebenda, S. 125-143.

*  Ebenda, S. 143-162.
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liche Berufsschulen®”; Syndikus Dr. JANNINGS (Miinster/Westf.): ,,Die Zusam-

menarbeit der ldndlichen Fortbildungsschule und der landwirtschaftlichen Fach-

schule*””; Abteilung fiir Madchenschulen: Direktorin HEDWIG SOLING (Elber-

feld): ,,Jugendpflege und Jungendfiirsorge im Zusammenhang mit der Berufs-

schule*”®; Prof. Dr. KARL THOMAE (Hamburg): ,,Koedukation in der Berufs-

97
schule®”".

17. Deutscher Berufsschultag in Koblenz 1927

Es waren wieder 700 Teilnehmer, die sich vom 1. bis 3. Oktober in Koblenz tra-
fen. Minister a. D. Prof. Dr. SEYFERT (Dresden) behandelte ,,Die Beaufsichti-

“%® Hinter diesen Ausfiihrun-

gung der Berufsschulen in den deutschen Landern
gen iiber die Schulaufsicht stand der Wunsch nach einer einheitlichen Organisa-
tion der Berufsschulen. Weiterhin sprachen Dr. LAMPE (Weimar) iiber ,,Die be-
“% und Dr. KLINGE

(Charlottenburg) tber ,,Korperkultur und Menschenbildung in der Berufs-
«100

triebswirtschaftliche Vertiefung des Berufsschulunterrichts

schule

In den ,,Fachabteilungen* wurden folgende Vortriage gehalten:

Abteilung fiir gewerbliche Schulen: Direktor H. FETTWEIS (Essen): ,,Sinn und
Durchfiihrung des Werkstattunterrichts in der Berufsschule'”'; Abteilung fiir
kaufméannische Schulen: Direktor R. FUCHS (Berlin): ,,Konzentrationsidee und
Ubungskontor'??; Abteilung fiir allgemeine Schulen: Gewerbeoberlehrer OTTO
ScHuLz (Berlin): ,,Freie Bildungsarbeit im Pflichtunterricht der Arbeiterklas-
sen“'”; Abteilung fiir lindliche Schulen: Berufsschullehrer J. CRONENBOLD
(Worrstadt): ,,Aufbau und Gliederung der lindlichen Berufsschule*'®; Abtei-

lung fiir Méadchenschulen: Direktor BAUMERT (Aachen): ,,Neue Wege flir die

** Ebenda, S. 162-173.

> Ebenda, S. 173-180.

°°" Ebenda, S. 180-206.

°7 Ebenda, S. 206-216.

% In: Deutscher Verein fiir Berufsschulwesen (Hrsg.): Bericht tiber den XVII. Deutschen
Berufsschultag in Koblenz am 1., 2. und 3. Oktober 1927. Leipzig 1928, S. 36-56.

*  Ebenda, S. 25-36.

' Ebenda, S. 11-25.

"I Ebenda, S. 56-68.

"> Ebenda, S. 68-79.

' Ebenda, S. 79-94.

"% Ebenda, S. 94-113.
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hauswirtschaftliche Erziehung der weiblichen Jugend (Die Erziehung zum Haus-

frauenberuf in der Berufsschule)“'®.

18. Deutscher Berufsschultag in Halle 1929

700 Teilnehmer horten vom 4. bis 6. Oktober in Halle Vortrage, die unter dem
Motto standen ,,Die Bildungsarbeit an der Jugend vor, neben und nach dem Be-
rufsschulbesuch®. Das ,Freizeitproblem®, das wir im Zusammenhang mit der
~Jugendpflege™ schon gestreift haben, kiindigte sich erneut an. Den Hauptvor-
trag hielt Prof. Dr. ZIEHEN (Halle) iiber ,,Die seelischen Beziehungen des Men-
«1% Dyirektorstellvertreter ERBEN (Gelsenkirchen) behan-
delte ,,.Die Vorarbeit fiir die Berufsschule in Familie und allgemeinbildenden
Schulen, insbesondere in der Volksschule“'’”; Prof. Dr. WILHELM FLITNER
(Hamburg) ,,Die berufliche und allgemeine Weiterbildung nach dem Berufs-
schulbesuch“'® und Gewerbeoberlehrer Dr. BEHLER (Essen) ,.Die Erginzung

der Berufsschulerziehung an der Arbeitsstitte und durch freie Einrichtungen fiir

schen zur Berufsarbeit

die Jugend*'”.

In den ,,Fachrichtungen* wurden folgende Vortrdge gehalten:

Abteilung fiir gewerbliche Schulen: Direktor-Stellvertreter CARL ROBERT POHL
(Berufsschulrevisor im Regierungsbezirk Liegnitz): ,,Berufsschule und Erzie-
hung zur Kunst“''%; Abteilung fiir kaufménnische Schulen: EDM. KLEINSCHMITT
(Berlin): ,,Neue Wege in der Ausbildung des Verkaufspersonals fiir den Klein-
handel“''"; Abteilung fiir allgemeine Schulen: Direktor A. BIERTHER (Diissel-
dorf): ,,Die Werkarbeit im Unterricht der Ungelernten“m;

Direktor GUSTAV BODE (FRANKFURT a. M.): ,,Der Kleingartenbau-Unterricht in
der Berufsschule fiir den Ungelernten'"’; Abteilung fiir lindliche Schulen:
Landwirtschaftsrat W. JANICAUD (Gladenbach): ,,Die Fortbildungsschule in ihrer

Beziehung zum landwirtschaftlichen Beruf“''*; Abteilung fiir Médchenschulen:

' Ebenda, S. 113-134.

1% In: Deutscher Verein fiir Berufsschulwesen (Hrsg.): Bericht {iber den XVIII. Deutschen
Berufsschultag in Halle a. S. am 04., 05. und 06. Oktober 1929. Leipzig 1930, S. 18-31.

"7 Ebenda, S. 31-58.

"% Ebenda, S. 70-79.

109 Ebenda, S. 58-70.
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"> Ebenda, S. 118-129.
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Direktorin HEDWIG THIELE (Frankfurt a. M.): ,,Lehrpldne in Handwerkerinnen-
klassen der Berufsschule“'"; Oberlehrerin H. GEBAUER (Leipzig): ,,Die Lehr-

pline fiir die Handwerkerinnenklassen der Berufsschule*''°.

19. Deutscher Berufsschultag in Hannover 1932

Die herrschenden Wirtschaftsverhéltnisse vereitelten den geplanten Berufs-
schultag 1931, weshalb er erst 1932 am 3. und 4. Oktober stattfand. Der langjéh-
rige Vorsitzende des ,,Deutschen Vereins“, der Hamburger Oberschulrat Prof.
Dr. KARL THOMAE sprach iiber das Thema: ,,Entsprechen Zielsetzung und Viel-
gestaltigkeit der heutigen Berufsschule dem Art. 145 der Reichsverfassung?“. Er
stellte in seinem Vortrag fest, dass die wirtschaftlichen Verhéltnisse es bis dato
verhindert hétten, dass die im Artikel 145 der Reichsverfassung fixierte Fortbil-
dungsschulpflicht reichsgesetzliche Kraft erhielt. THOMAE zufolge lassen sich
die seinerzeit in den Lidndern und Gemeinden bestehenden Unterschiede in der
duBeren Organisation der Berufsschule darauf zurilickfiihren, dass die Meinun-
gen iiber den Wert der Berufsschule noch recht geteilt seien - diese Unterschiede
in der Auffassung tliber den Sinn und das Ziel der Berufsschule stiinden ,,einer
einheitlichen Gestaltung des gesamten Berufsschulwesens entgegen®''’.
THOMAE hat auf dem 19. Berufsschultag die berufspidagogische Grundlinie
noch einmal betont, die der Deutsche Verein fiir Berufsschulwesen in den vier
Jahrzehnten seines Bestehens klar verfolgt hat, ndmlich dass der Vorrang der
Erziehungsaufgabe gelte und dass die Bildung der fachlichen Tiichtigkeit erst
die zweite Aufgabe des Berufsschulwesens sei''®.

Der 19. Deutsche Berufsschultag fand zu einem Zeitpunkt statt, an dem die Ab-
baupolitik der Berufsschule schon begonnen hatte. Die wirtschaftliche Not
zwang viele Stadte und Gemeinden, ithre Berufsschulausgaben zu kiirzen, die
Berufsschulpflicht zu lockern, Lehrerstellen zu streichen - also eine bestands-
gefahrdende Abbaupolitik zu betreiben. Die Zeitschrift des Deutschen Vereins
fiir Berufsschulwesen, ,,Die Berufsschule* enthélt ab 1931 ungezihlte Beitridge,

in denen eben diese Abbaupolitik beschrieben und kritisiert wird.

"> Ebenda, S. 174-183.

" Ebenda, S. 183-197.

"7 THOMAE, KARL: Entsprechen Zielsetzung und Vielgestaltigkeit der heutigen Berufsschule
dem Artikel 145 der Reichsverfassung? In: Die Deutsche Berufsschule, 41. Jg. (1932),
Nr. 15, S. 447-462; Nr. 16, S. 479-496; Nr. 17, S. 521-526; hier S. 459.

"8 Dazu siche ebenda S. 479.
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Diverse Notverordnungen des Reichsprésidenten, das Sparprogramm des Stéid-
tetages von 1931, sowie die darauf fuBenden Erlasse des PreuBBischen Ministers
fiir Handel und Gewerbe vom September 1931 fiihrten u. a. zu einer Erhhung
der Pflichtstundenzahl der Berufsschullehrer, Abbau nebenamtlicher Lehrperso-
nen, zwangsweise Versetzung in den Ruhestand vom 62. Lebensjahr an, Erho-
hung der Klassenbesuchsziffern auf 40 Schiiler, Herabsetzung der Unterrichts-
stundenzahl auf 6 Stunden bei den gelernten Berufen und auf 4 Stunden bei den
ungelernten Berufen.

Angesichts dieser Abbaupolitik fasste die Hauptversammlung des Deutschen
Vereins fiir Berufsschulwesen am Vorabend des Hannoveraner Berufsschultages
eine EntschlieBung ,,Fiir die Erhaltung der Berufsschule!“'" und EDUARD
SPRANGER steuerte, gleichsam zur Einstimmung auf den Berufsschultag einen
Aufsatz bei, der den weiteren Ausbau der Berufsschule forderte: ,,Wer eine bes-
sere Zukunft will, muB auch die Berufsschule wollen*'?’.

SPRANGER forderte: ,,Die Berufsschule muf} weiter ausgebaut werden. Sie ist
ja noch gar kein fertiges Gebilde, sondern ein hoffnungsvoller Ansatz, der ganz
von selbst iiber sich hinausdringt. Deshalb muf3 ihr die Moglichkeit gegeben
werden, zu ihrer vollen Leistung fiir das Volksganze zu kommen*'?'.

Die Abbaupolitik ging indessen weiter und die nationalsozialistische Berufsbil-
dungspolitik hat sie letztlich noch verschirft: Das ,,Gesetz zur Wiederherstel-
lung des Berufsbeamtentums® vom 7. April 1933 leitete auch in den Berufs-
schulen eine ,,Sduberungswelle* ein, der Juden, Sozialdemokraten, Kommunis-
ten und andere unliebsame Personen zum Opfer fielen.

Malnahmen zur organisatorischen Vereinheitlichung und Zentralisierung sowie
zur inhaltlichen Reform und Systematisierung des Berufsschulwesens, die in der
NS-Zeit durchgesetzt wurden - von der Errichtung des Reichministeriums fiir
Wissenschaft, Erziechung und Volksbildung (1934) iiber reichseinheitliche Be-
nennungen im Berufs- und Fachschulwesen (1937) und die Entwicklung reichs-
einheitlicher Berufsschullehrplidne (seit 1937) bis zur Einfithrung einer reichs-
einheitlichen Berufsschulpflicht (1938) - blieben letztlich weitgehend unwirk-

sam, weil es an Berufsschullehrern fehlte.

19 Abgedruckt in: Die Deutsche Berufsschule, 41. Jg. (1932), Nr. 14, S. 415.

120" SPRANGER, EDUARD: Wer eine bessere Zukunft will, muff auch die Berufsschule wollen.
In: Die Deutsche Berufsschule, 41. Jg. (1932), Nr. 13, S. 383-388.
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Am Jahresende 1939 lagen Berichte aus dem gesamten Reichsgebiet vor, in de-
nen Unterrichtsausfall um mehr als die Hélfte der Stundenzahl und zum Teil
SchlieBung ganzer Berufsschulen gemeldet wurden. Der Zweite Weltkrieg
fiihrte zur weiteren Einschrinkung des Berufsschulunterrichts und zu nochmals
verschiarftem Lehrermangel, der dadurch entstand, dass Berufsschullehrer in
weit stirkerem Malle zur Wehrmacht eingezogen wurden als betriebliche Aus-
bilder.

Die striafliche Vernachliassigung des offentlichen Berufsschulwesens belastete
deren Wiederautbau nach dem Zweiten Weltkrieg erheblich.

3. Berufsschultage des ,,Deutschen Verbandes der Gewerbe-

lehrer* bzw. des ,,Bundesverbandes der Lehrer an beruf-
lichen Schulen* (1950 - 2001)

1. Haupttagung des Deutschen Verbandes der Lehrer an
berufsbildenden Schulen in Koblenz 1950

Nach der unfreiwilligen Pause von 18 Jahren fand im Saale des Landtages von
Rheinland-Pfalz vom 31. Mai bis 3. Juni 1950 die erste Haupttagung statt, an der
von den ca. 4.000 Verbandsmitgliedern etwa 600 teilnahmen. Die Tagung stand
unter dem Leitmotiv: ,,Wir wollen eine Schule der Menschenbildung sein auf
den besonderen Wegen - iiber Beruf und Lebenspraxis -, die die Berufsschule
charakterisieren*. Zwei grofle Vortrige standen im Mittelpunkt dieses ersten Be-
rufsschultages nach dem Zweiten Weltkrieg: Prof. Dr. ADOLF BUSEMANN (Mar-
burg) sprach iiber ,,Die Berufsschulpidagogik angesichts der Wirklichkeit des

heutigen Jugendlichen“'*

und Frau Oberregierungsritin Prof. Dr. EMmy
WINGERATH iiber ,,Die Stellung der Berufsschule in der sozialen und kulturellen
Wandlung der Zeit“'*. GemiB dem Tagungsmotto war das Hauptanliegen bei-
der Vortragenden die ,,Menschenbildung®. Das von BUSEMANN skizzierte Bild
von der ,,epochalen Gestalt des Jugendlichen stellt in Rechnung, dass die da-
maligen Berufsschiiler ,,nur wenige Jahre lang regelrechten Volksschulunterricht
genossen haben. Die entscheidenden Schuljahre fielen in die Jahre der Luftan-

124

griffe, des Zusammenbruchs und seiner Folgeerscheinungen® . Der von

BUSEMAN diagnostizierte Mangel an seelischer Substanz, an innerer Festigkeit

22" n: Die berufsbildende Schule, 2. Jg. (1950), Heft 4, S. 155-159.
123 In: Die berufsbildende Schule, 2. Jg. (1950), Heft 4, S. 145-154.
124 Ebenda, S. 157.
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und Klarheit - kurzum die ,,Entartung* der Jugend sei zu sehen als ,,Versuch des
jungen Menschen, unter ganz lebenswidrigen Bedingungen dennoch jugendge-

miB zu leben'?

. Gleichsam als psychotherapeutische Behandlung dieser ,,Op-

fer des Krieges* empfiehlt BUSEMANN eine besondere musische Erziehung in

der Berufsschule: ,,Unsere Berufsschuljugend bedarf solcher Seelenheilung
durch das Musische mehr als jede Jugend friiherer Jahre*'*.

In dieselbe Richtung gingen die Forderungen, die Frau Prof. Dr. WINGERATH in

threm Vortrag erhob, nachdem sie die utilitaristische Zielsetzung der Berufs-

schule, ihre Ausrichtung auf Brauchbarkeit und Niitzlichkeit fiir die Zwecke der

Wirtschaft als tragisch diagnostizierte: Die Berufsschule habe zwar ,,die Produk-

tivkraft der Arbeit als Sdule der Wirtschaft gefestigt und tragfdhiger gemacht.

Sie half die Voraussetzungen ihrer Konkurrenzfahigkeit zu schaffen; sie schuf

den tiichtigen, brauchbaren Menschen. Aber die Quellen, die das Leben junger

Menschen innerlich fruchtbar und schon machen, stiegen nicht klar und méchtig

in ithr empor. So stand sie auch in Parallele zu dem Gesamtprozel3 der Entgeisti-

gung unseres Lebens und der Verkiimmerung von Personlichkeitswerten, die
insgesamt zur menschlichen Tragddie und Katastrophe unserer Tage fithrten®'?’.

Fir die bevorstehende Phase der Berufsschulentwicklung erhob EMMY

WINGERATH die eindringliche Forderung, ,,aus der zu starken Verhaftung an die

technisch-materielle Welt sich zu 16sen und mehr als bisher den Zugang zu den

geistigen immateriellen Werten zu suchen, mehr als bisher Stitte der Menschen-
bildung zu sein“'**.

Zur Umsetzung dieser Forderung nach ,,Menschenbildung® sei dreierlei notig:

1. Die Ausdehnung der Unterrichtszeit - sie betrage vielfach nur 6 Stunden wo-
chentlich, was kaum ausreiche, um den fachtheoretischen und fachprakti-
schen Unterricht zu geniigen, geschweige, um ein wirkliches Bildungs-
programm zu verwirklichen.

2. Die Berufsschule sei als Grundstufe eines neuen Bildungsganges zu konzipie-
ren, der begabten Schiilern den Bildungsaufstieg iiber die Fachschulen in
die gehobenen Berufe und bis zur Hochschulreife ermogliche.

3. Wenn die Berufsschulen Stitten der Berufs- und Menschenbildung sein sol-
len, sei es unerldsslich, die Ausbildung der Gewerbelehrer in die Univer-

sitdten einzugliedern.

125 Ebenda, S. 156.
126 Ebenda, S. 158.
127 Ebenda, S. 150.
122 Ebenda, S. 150.
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Damit ist bereits auf dem ersten Berufsschultag ein weitreichendes Programm
skizziert, das tatsdchlich im Laufe der nidchsten Jahrzehnte umgesetzt wurde,
wenn auch nicht immer auf Anhieb und im glatten Durchlauf.

2.  Haupttagung des Deutschen Verbandes der Lehrer an
berufsbildenden Schulen in Frankfurt am Main 1952

Hohepunkte der Frankfurter Tagung, die vom 3. bis 7. Juni in der Paulskirche
stattfand und an der etwa 1.500 Menschen teilnahmen, war der Hauptvortrag
von Prof. Dr. PAUL LUCHTENBERG ,,Die Berufsschule im geistigen Ringen der
Gegenwart“' >, LUCHTENBERGS Vortrag war wie jene auf der vorangegangenen
Koblenzer Tagung - auf Standortbestimmung und Selbstvergewisserung hin an-
gelegt und sollte den pddagogischen Neubeginn der Berufsschule nach 1945 le-
gitimieren und unterstiitzen.

Wieder wurden die besonderen Daseinsumstinde, Erfahrungen und Schwierig-
keiten der Nachkriegsjugend, ihre ,,bittere Skepsis gegen jedwede Autoritit* be-
schrieben: ,,Der Zusammenbruch des Vaterlandes bedeutete fiir sie die Ver-
dammung einer Weltanschauung, und mehr noch als die Triimmer der zerschla-
genen Stidte bedriickten sie die Triimmer in der eigenen Seele. Und da sie sa-
hen, wie Viter und Miitter verbrannten, was sie angebetet hatten, paarte sich mit
der furchtbaren Enttduschung iiber den Untergang ihrer Wertwelt das grofe
Misstrauen gegen alles, was sie einmal aus Ehrfurcht vor den Alten anerkannt
hatten. Eine bittere Skepsis gegen jedwede Autoritét erfiillte sie angesichts der
weltanschaulichen Umbriiche, die aus nichster Nahe erlebt wurden, und sie er-
warteten von der dlteren Generation kaum noch Rat und Hilfe, nachdem sie er-
fahren hatten, daf jene selbst ratlos und hilfsbediirftig geworden war*'*".

LUCHTENBERG bezweifelte nicht, dass der urspriingliche Auftrag, ,,den wirt-
schaftstiichtigen und leistungsfahigen Mitarbeiter im Betrieb zu formen, stets
den unterrichtlichen Mittelpunkt in allen berufsbegleitenden Bildungsveranstal-
tungen zu bestimmen hat* - er stellte aber dariiber hinaus die Forderung: ,,Die
Berufsschiiler aber sollten nicht zu Betriebsfunktiondren und Werksspezialisten
geziichtet, sondern zu Menschen gebildet werden, die aus eigener Mitte denken
und werten, die der Propaganda der Schlagworte und der Neigung zum Radika-
lismus nicht erliegen, die kritischer Priifung fahig sind und bereit, titigen Anteil

129" In: Die berufsbildende Schule, 4. Jg. (1952), Heft 7/8, S. 311-325.
"% Ebenda, S. 314.
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an der Gestaltung des Volkslebens zu nehmen im Wissen um die Mitverant-
131

wortung am Wohl und Wehe unseres demokratischen Staatswesens
Auch LUCHTENBERG will die iiberkommenen Berechtigungsschranken durch-
stoBen, den Bildungsaufstieg der begabten berufstitigen Jugendlichen ermog-
lichen und fordert deshalb, es miisse ,,die Berufsschule zu einer Bildungsanstalt
werden, die einer Elite der Werktitigen den Aufstieg zu Fiihrungsstellen der
Wirtschaft ermoglicht' >,

Und auch in der Frage der Lehrerbildung pladiert LUCHTENBERG fiir ein akade-
misches Studium, wobei er - aufgrund eigener Erfahrungen - darauf hinweist,
»dal die Technische Hochschule gegeniiber der Universitét einige nicht zu tiber-

sehende Vorteile fiir die Ausbildung der zukiinftigen Gewerbelehrer zu bieten
hat<!33.

Die Frage der ,,weiblichen Berufserziehung* hatte bereits auf mehreren Berufs-
schultagen seit der Griinderzeit auf der Tagesordnung gestanden - auf der 2.
Haupttagung in Frankfurt am Main im Juni 1952 beschiéftigt sich Dr. IRMGARD
BERGHAUS mit der ,,sozialen Bedeutung der weiblichen Berufserziehung“'>*,
Dabei sei die Berufserziechung der Midchen ,,mehr als ,berufliche’ Perfektma-
chung®, sondern stehe ,,im Dienste der gesamten Personlichkeitsbildung® und
rufe alle Verantwortlichen auf den Plan: ,,Die Berufsausbildung der Madchen ist
nicht nur von groB3er sozialer Bedeutung, sondern ist zugleich eine soziale Auf-

gabe, das ist: eine gemeinsame Verpflichtung! '

3. Deutscher Berufsschultag des Deutschen Verbandes der
Gewerbelehrer in Bielefeld 1954

In der Berichterstattung iiber die von mehr als 2.000 Teilnehmern besuchte Bie-

lefelder Veranstaltung ist sowohl von der ,,3. Haupttagung des Deutschen Ver-

136

bandes der Gewerbelehrer als auch vom ,,3. Deutschen Berufsschultag des

Deutschen Verbandes der Gewerbelehrer"?’ die Rede. Die Tagung stand unter

P! Ebenda, S. 321.
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dem Motto ,,Die Bewahrung des Menschen in der Entwicklung der Technik®. Im
Zentrum standen die beiden Hauptvortriage von Prof. Dr. PASCUAL JORDAN
,2Atomforschung und Atomtechnik als Drohung und Versprechen fiir die
Menschheit“!*® von Frau Prof. Dr. EMMY WINGERATH ,.Die Bewahrung des
Menschen in der Entwicklung der Technik: Die Aufgabe der Berufsschule®'*’,
Der erste Referent skizzierte einen weiten Horizont kiinftiger Entwicklungen
und kam zu dem Ergebnis, dass das Atomzeitalter nicht nur Bedrohungen, son-
dern auch Versprechungen in sich schliefe und dass es geistig-seelische Inhalte
und Bindungen fiir den Menschen gebe, die es ihm ermoglichen, in dieser Ent-
wicklung das Menschenbild zu bewahren.

Frau Prof. Dr. EMMY WINGERATH konzentrierte sich besonders auf die Frage,
was die Berufsschule dazu tun konne und plddierte nachdriicklich fiir eine Pada-
gogik der Freude und der Liebe zur werktitigen Jugend; die Schule lebe unter
einem anderen Gesetz als die Wirtschaft und habe ,,nicht die Aufgabe, die jun-
gen Menschen den Zwecken der Wirtschaft anzupassen, sondern ihnen zu hel-
fen, in ihnen als Mensch zu bestehen [ ... ]. Die Aufgabe der Berufsschule im
Dienste des Menschlichen: Es sind keine groBen pddagogischen Sensationen, die
wir zu bieten haben; unser Dienst erscheint klein und unbedeutend im Verhiltnis
zu den stiirmischen und dynamischen Kriften der duleren Welt. Aber es gehort
zum Wesen der Padagogik, keinen groBBen Larm zu machen; ithre Gewichte sind
unwagbar. Und nur in der Stille erwichst das, wessen unsere Zeit am meisten
bedarf: Das wesenhaft Menschliche*'®.

4. Deutscher Berufsschultag in Stuttgart 1956

Das Tagungsmotto des 4. Deutschen Berufsschultages vom 15. bis 18. Mai, der
von 2.700 Teilnehmern besucht wurde, lautete ,,Die Berufsbildung ist die Pforte
der Menschenbildung® - das war eine Referenz an den Schopfer dieser Aussage,
GEORG KERSCHENSTEINER im Nachgang zu dessen 100. Geburtstag - eine Geste
die noch dadurch unterstrichen wurde, dass der Deutsche Verband der Gewer-
belehrer auf dem 4. Deutschen Berufsschultag erstmals die am 29. Juli 1954 ge-
stiftete ,,Kerschensteiner-Plakette* wverlieh; {brigens an Prof. Dr. PAUL
LUCHTENBERG - von 1956 bis 1958 Kultusminister in Nordrhein-Westfalen -

% n: Die berufsbildende Schule, 6. Jg. (1954), Heft 9, S. 435-445.
%" In: Die berufsbildende Schule, 6. Jg. (1954), Heft 7/8, S. 358-368.
40" Ebenda, S. 368.
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wegen seiner Verdienste um die Entwicklung des wirtschaftsberuflichen Schul-
wesens, insbesondere auch in der Ausbildung der Gewerbelehrer.

Das Hauptreferat hielt Prof. Dr. FRIEDRICH DESSAUER zum Thema ,,Der junge
Mensch im Bannkreis der Technik“'*', wobei er zeigte, wie der junge Mensch
1m Bannkreis der Technik seine menschliche Existenz bewahren kann, indem er
mitwirkt an der verantwortlichen Gestaltung seiner Umwelt - dadurch bekomme
“der Techniker jeden Grades, auch der kleinste Handwerker, der kleinste Gehilfe
und Lehrling seine Wiirde, weil er daran teilnimmt, das Haus des Menschen, die
Umwelt des Menschen aufzubauen von der Dunkelheit der Naturabhingigkeit
zum Licht“'*,

Neben diesem Hauptreferat wurden in drei kiirzeren Referaten - ,,Die Liebe zur
Gestalt*; ,,Die Liebe zum Wort*; ,.Die Liebe zum Menschen*'*’

Rundgespriach Beitrdge zu der Frage geleistet, was denn seinerzeit unter Men-

- und einem

schenbildung verstanden wurde und ob der Beruf und die Arbeit dazu geeignete
Ausgangspunkte sein konnten. Das Rundgespriach, von Frau Prof. Dr. EMMY
WINGERATH zusammengefasst'**, erbrachte das Ergebnis, dass KERSCHENSTEI-
NERS Ausspruch “Die Berufsbildung ist die Pforte der Menschenbildung” kei-
neswegs liberholt sei - es miisse “hineingenommen werden in unsere Zeit, in un-
ser geistiges Bemiithen und hineingenommen werden vor allem in unsere Lie-
beskraft als Lehrer und Bildner der werktitigen Jugend”'®.

5. Deutscher Berufsschultag in Hamburg 1958

Der Hamburger Berufsschultag vom 20. bis 22. Mai stand unter dem Motto ,,Be-
rufsbildung bleibt - auch wenn die Zeit sich wandelt“. Bei rund 10.000 Mitglie-
dern des Deutschen Verbandes der Gewerbelehrer war die Teilnahme von 2.500
Personen sehr beachtlich.

Den Festvortrag hielt der vormalige Schulsenator der Freien und Hansestadt
Hamburg, Prof. Dr. HANS WENKE iiber ,,Die Berufsbildung der Jugend vor den
«“16 Diese Anspriiche sah WENKE darin, ,,in der Berufs-
arbeit selbst die Ansétze des Menschlichen zu finden und sie zu entwickeln und

Anspriichen unserer Zeit

1" n: Die berufsbildende Schule, 8. Jg. (1956) Heft 7, S. 449-457.
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. . . . . . . . 14
so jeden einzelnen anzuleiten, ein menschenwiirdiges Dasein zu fiihren“'?’.

Nach WENKES Festvortrag wurden am ersten Tag noch 3 Referate zu zeitgema-
Ben Formen der Berufsbildung gehalten:

Ph. BEHLER ,,ZeitgemifBe Formen der Berufsbildung in Betrieb und Schule*'*®,
RUTH BLANKENAGEL ,,Zeitgemifle Formen schulischer Berufsbildung in Mad-
chen- und Frauenberufen'®’,

H.-J. ROSENTHAL ,,Zeitgemdfe Formen schulischer Berufsbildung in ménnlichen
gewerblichen Berufen“'™’.

Am zweiten Tag wurden zwei Referate zum Thema ,,Der Jugendliche im Vor-

raum der Arbeitswelt gehalten™: von JOHANNES RIEDEL"', und von BRUNO

CONRADSEN'*?.

Auf dem Hamburger Berufsschultag 1958 legte der Deutsche Verband der Ge-
werbelehrer auch sein Schulprogramm vor, das gewissermallen die berufsbil-
dungspolitische Resultante aus den vorangegangenen Berufschultagen abbildet,
indem es darauf hinweist, dass die Erziehung zum tiichtigen Fachmann und
menschliche Bildung nicht auseinanderfallen diirfen: “Die berufsbildende
Schule hilft dem Werktétigen, nicht zwiespéltig Fachmann und Mensch zu sein,

. . 1
sondern als Fachmann menschlich zu arbeiten und zu leben‘'>>.

6. Deutscher Berufsschultag - Berlin 1960

Unter dem programmatischen Satz ,,Die Berufsbildende Schule im gesamten
Bildungswesen* fand der von fast 3.000 Teilnehmern besuchte 6. Deutsche Be-
rufsschultag vom 31. Mai bis 1. Juni 1960 in Berlin statt.

Der Darmstddter Ordinarius fiir Wissenschaftliche Politik, Prof. Dr. EUGEN
KoGoON, hielt den Hauptvortrag, der das Tagungsthema ,,Die berufsbildende
1** Das Wichtigste “fiir die rich-
tige Stellung und Wirkung der Berufsschule innerhalb des Aufbaues unseres ge-

Schule im gesamten Bildungswesen* aufnahm

samten Erziehungs- und Bildungswesens” war KOGON zufolge ,,natiirlich die
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«I55 Und aus seiner Erfah-

Bildung und Ausbildung der Berufsschullehrer selbst
rung aus der Vorbereitung der Verlegung des Gewerbelehrerstudiums vom Be-
rufspiddagogischen Institut Frankfurt am Main an die Technische Hochschule
Darmstadt konnte KOGON auch auf eine Reihe von Problemen hinweisen, die
sich mit der auch von ihm geforderten Akademisierung des Gewerbelehrerstudi-

ums ergeben wiirden.

Programmatischen Charakter hatten auch die weiteren Vortriage des Berliner Be-

rufsschultages:
Dr. WILHELM FIELMANN ,,Grundziige der kiinftigen Gestalt des berufsbildenden
Schulwesens“'*®; Dr. F. BURGBACHER “Die berufsbildende Schule in wirt-

schaftspolitischer Sicht”'"”’; WALDEMAR VON KNOERINGEN “Die berufsbildende

Schule in kulturpolitischer Sicht”'"®.

7. Deutscher Berufschultag in Essen 1962

Mehr als 2.000 Besucher verzeichnete der 7. Deutsche Berufsschultag, der am
13. und 14. Juni 1962 in Essen stattfand und unter dem Leitwort stand: ,,Die Be-
rufsschule von morgen“. Den Festvortrag hielt der Frankfurter Ordinarius fiir
Wirtschaftspddagogik, Prof. Dr. KARL ABRAHAM, zum Thema ,,Die Auswirkun-
gen des EWG-Vertrages auf das deutsche wirtschaftsberufliche Schulwesen'’
ABRAHAMS Hauptsorge bestand darin, dass durch die Integration der europdi-
schen Lédnder in der deutschen Berufserziehung der Primat der Menschenbil-
dung vor der Wirtschaftsforderung verloren gehen konne.

Am zweiten Tag stellte Dr. WILHELM FIELMANN den Berufsbildungsplan des
Deutschen Verbandes der Gewerbelehrer vor: ,,Die Berufsschule von morgen -

eine vierjahrige Berufsgrundschule*'®’

. Weil der Rahmenplan des Deutschen
Ausschusses flir das Erziehungs- und Bildungswesen nicht auf das berufsbil-
dende Schulwesen eingegangen sei, habe der Deutsche Verband - gewisserma-
Ben zur Ergdnzung des Rahmenplans - einen “Berufsbildungsplan” vorgelegt,
der eine vierjdhrige Berufsgrundschule vorsehe, wobei das erste Jahr als Voll-

schuljahr konzipiert war. Zu diesem ,,Berufsbildungsplan® duflerte sich Direktor
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Berufsbildungsprogramme im Wandel 41

FrRANZ O. DiscH, Mitglied des Berufsausbildungsausschusses des Deutschen
Industrie- und Handelstages in seinem Vortrag: ,,Die Stellung der Wirtschaft zur

«l6l

Berufsschule* ™. DISCH sprach von der “vorbehaltlosen und freundschaftlichen

162
“2 und schloss: ,,Wenn

Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Berufsschule
wir aber mit gutem Willen das gemeinsame Ziel im Auge behalten, fiir unseren
Berufsnachwuchs die bestmogliche Bildungsorganisation zu schaffen und wenn
wir noch mehr als bisher aufgewendete Gelder fiir die Nachwuchserziehung
nicht als verlorene Kosten, sondern als echte und langfristige Investitionen be-
trachten, dann bin ich sicher, dafl wir auch in Deutschland im internationalen

Bildungswettlauf auf dem richtigen Wege sind*'®.

8. Deutscher Berufsschultag in Hannover 1964

Am 20. und 21. Mai 1964 fand in Hannover der 8. Deutsche Berufsschultag
statt; er stand unter dem Leitthema ,,Entwicklungshilfe durch Bildungshilfe* und
verzeichnete etwa 2.000 Besucher.

Den Festvortrag hielt der damalige Bundesminister fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit WALTER SCHEEL ,,Die Deutsche Entwicklungshilfe - Personelle
Hilfe“'*®*. Daneben gab es mehrere kleinere Vortrige zu besonderen Fragen und
Problemen der Entwicklungszusammenarbeit'®, die verdeutlichten, dass sich
viele Gewerbelehrer bereits in diesem Feld engagieren und dass die Entwick-
lungshilfe als Bildungshilfe auch weiterhin zu den Aufgaben der Berufsschul-
lehrerschaft gehdren werde.

9. Deutscher Berufsschultag in Miinchen 1966

Am 1. und 2. Juni 1966 fand in Miinchen unter dem Leitthema ,,Berufsbildung
im Umbruch® der 9. Deutsche Berufsschultag statt, der etwa 2.000 Besucher an-
zog. Den Festvortrag hielt Prof. Dr. THEODOR WILHELM (Kiel) zum Thema ,,Das
Arbeitsethos der Gegenwart im Lichte der deutschen Bildungsiiberlieferung*'®.

Weitere Vortrége:

1" In: Die berufsbildende Schule, 15. Jg. (1962), Heft 7/8, S. 499-505.
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Dr. WERNER DANIEL (Coburg): ,,Die Eigenstindigkeit des berufsbildenden

Schulwesens*'®’; Prof. Dr. GUSTAV GRUNER (Marburg): ,,Das berufliche Sekun-

darschulwesen®'®".

THEODOR WILHELM ging mit der deutschen Berufsmetaphysik scharf ins Gericht
und mag manche Zuhorer mit seiner apodiktischen Feststellung irritiert haben:
»Die deutsche Arbeitsmetaphysik hat ausgespielt, das Schema der ,Bildung

durch den Beruf’ ist nicht mehr glaubwiirdig*'®.

10. Deutscher Berufsschultag in Wiesbaden und Mainz 1969

Unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzler Dr. KURT GEORG KIESINGER
fand vom 21. bis 23. Mai in Wiesbaden und Mainz mit ca. 2.000 Besuchern der
10. Deutsche Berufsschultag statt. Es war der letzte Berufsschultag, der in der
Regie des ,,.Deutschen Verbandes der Gewerbelehrer* durchgefiihrt wurde, der
es - wie es in der verbandsinternen Berichterstattung' " nachlesbar ist - “bewuft
unterlassen* hatte, ,.diesem 10. Berufsschultag ein Leitwort voranzustellen*'"".

Aus der Reihe der GruBBworte sticht besonders das des Pridsidenten des Deut-
schen Bildungsrates, Prof. Dr. ERDMANN, hervor, der sich beim Bundesverband
der Lehrer an beruflichen Schulen, dem Nachfolger des Deutschen Verbandes
der Gewerbelehrer, fiir die Mithilfe bei der Erstellung der Empfehlung iiber die
Lehrlingsausbildung und die Ausbildung der Lehrer bedankte: ,,Bei steigender
Theoretisierung der Praxis komme der Berufspiddagogik eine immer wachsende
Bedeutung zu, fuhr ERDMANN fort, der dann die schrittweise Integration von be-
ruflicher und allgemeiner Bildung forderte. Man miisse zu dieser Integration
kommen. Und ein Schritt auf diesem Wege wire die Empfehlung des Bildungs-
“!” Und wihrend ERDMANN die eindeutige Posi-
tion vertrat, die Berufsausbildung ,,sei ebenso eine Offentliche Angelegenheit
wie der Besuch der weiterfiihrenden Schule“'”, stellte der Vertreter der Wirt-
schaft, Dr. PAUL GERT VON BECKERATH die Forderung auf: ,,Entgegen der An-
nahme der Bildungskommission bleibt die Berufsausbildung auch heute unter

rates zur Lehrlingsausbildung

17 Ebenda, S. 485-498.
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den sich wandelnden technischen Verhéltnissen am besten Aufgabe der wirt-
«174

schaftlichen Selbstverwaltung
Eine kritische Auseinandersetzung mit THEODOR WILHELMS Festvortrag auf
dem vorangegangenen Berufsschultag lieferte am 22. Mai 1969 in Wiesbaden
Prof. Dr. Dr. KLAUS TUCHEL: ,,Das Verstiandnis des Berufes in der technischen
Kultur“'”®. Wenn die nicht wegzudiskutierenden Gegensitze der beruflichen
Existenz in ithrer Gegensitzlichkeit bewusst gehalten wiirden, in Frage gestellt
und damit als verdnderbar ausgewiesen wiirden, sei die ,,Selbstgewinnung und
Selbstverwirklichung des einzelnen auch heute in sinnvollem Zusammenhang
mit seinem Beruf zu sehen. Eine neue didaktische Theorie der Berufspadagogik
wire von hier aus in die Lage versetzt, wenn auch in anderem Sinne als GEORG
KERSCHENSTEINER von einer Bildung durch den Beruf zu sprechen®'".

11. Deutscher Berufsschultag in Bonn 1971

Unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzler WILLY BRANDT fand am 27. und
28. Mai in der Bonner Beethovenhalle der 11. Deutsche Berufsschultag mit dem
Leitthema ,,Berufsausbildung in der Krise* statt'”’

Den Festvortrag hielt Prof. Dr. THEODOR DAMS ,Lerninhalte und Entschei-
dungsstrukturen als ,neuralgische’ Probleme einer Reform der beruflichen Erst-
ausbildung*'”®. DAMS wies darauf hin, dass die Reform der beruflichen Bildung
in der bildungspolitischen Diskussion und Meinungsbildung erst Mitte der 60er
Jahre groBere Beachtung erfahren habe. Nach vielen Jahren der ,,unverbindli-
chen* Empfehlungen hitten sich grofle Hoffnungen auf den ,,Bildungsgesamt-
plan“ der Bund-Lander-Kommission gerichtet, der einen gemeinsamen langfris-
tigen Rahmenplan fiir das gesamte Bildungswesen darstelle - damit sei auch die
Reform der beruflichen Bildung ,,in das Stadium konkreter Entscheidungen ge-

treten”'”’. Kritisch merkte DAMS aber an: ,,Die berufliche Bildung hat in diesem

7% BECKERATH, PAUL GERT von: ,,Die Anforderungen einer modernen Industriegesellschaft

an die Berufsausbildung aus der Sicht der Arbeitgeber wie der Arbeitnehmer®. In: Die be-
rufsbildende Schule, 21. Jg. (1969), Heft 10, S. 683-687; hier S. 687.
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Bildungsgesamtplan nicht die Beriicksichtigung gefunden, die ihre Integration

im Gesamtbildungssystem sichern wiirde*'*’.

12. Deutscher Berufsschultag in Saarbriicken 1973

Unter dem Leitthema ,,Franzosisch-deutsches Gesprach zur Berufsbildung® fand
am 1. und 2. Juni in der Saarbriicker Kongresshalle der von mehr als 800 Gisten
besuchte 12. Deutsche Berufsschultag statt.

Den Festvortrag hielt ANDRE BRUYERE ,,Die Ausbildung der Lehrer des techno-
logischen Unterrichts in Frankreich“'®',

Das “Programm der Bundesregierung zur beruflichen Bildung* stellte der da-
malige Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft KLAUS VON DOHNANYI
vor. DOHNANYI zufolge sei es nicht einzusehen, ,,warum die Lehrer an den be-
ruflichen Schulen, die bisher nur mit beratender Stimme im Berufsbildungsaus-
schufl der zustidndigen Stelle vertreten seien, nicht Mitbestimmungsrecht erhal-
ten sollten. Ebenso sei zu priifen, in welcher Form die Berufsschule bei den
AusbildungsabschluBpriifungen mitwirken konne“'®*. AuBerdem kiindigte er an:
,»Wir werden die Forderung der iiberbetrieblichen Ausbildungsstitten grund-
sdtzlich davon abhédngig machen, dall die Mitbestimmung aller an der berufli-
chen Bildung beteiligten Gruppen - vor allem der Arbeitnehmer, der Arbeitgeber

und der Berufsschulen - sichergestellt ist'®.

13. Deutscher Berufsschultag in Bremen 1975

Unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzler HELMUT SCHMIDT und zum
Leitthema ,,Berufschule - zentrales Problem der Bildungspolitik* fand vom 2.
bis 4. Oktober der 13. Deutsche Berufsschultag statt. Erstmals wurden keine
Festvortrage gehalten, sondern Grundsatzreferate von Vertretern der SPD, CDU
und FDP zum Leitthema; der 1. Vorsitzende des mittlerweile 16.000 Mitglieder
zdahlenden Bundesverbandes der Lehrer an beruflichen Schulen, ERNST KIEL
formulierte ,,Fragen der Berufsschullehrer an die Politiker“184, die dann in kur-
zen Grundsatzreferaten beantwortet wurden von Staatssekretdar Dr. PETER GLOTZ

80" Ebenda, S. 486.
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(SPD): ,,Die Antwort der SPD“'®; Kultusminister Prof. Dr. WALTER BRAUN
(CDU): ,,.Die Antwort der CDU/CSU*“'®; ROLF SCHNIEDERMANN (FDP): ,.Die
Antwort der F.D.P.<'"".

In der Berichterstattung iiber diesen Versuch, die seinerzeit im Bundestag ver-
tretenen Parteien zu einer berufsbildungspolitischen Standortbestimmung zu
bewegen, wird deutlich, dass die organisierte Berufsschullehrerschaft von die-
sem Hearing nur méBig befriedigt war und sich eine stidrkere Beriicksichtigung
bei allen weiteren Beratungen zur Reform des Berufsbildungswesens wiinschte.

14. Deutscher Berufsschultag in Diisseldorf 1978

Mehr als 1.200 Besucher kamen am 3. und 4. November 1978 zum 14. Deut-
schen Berufsschultag nach Diisseldorf, der unter dem Leitthema ,,Berufsbildung
fiir alle* stand.

Festvortrdge:

Dr. JURGEN SCHMUDE, Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft ,,Die
wichtigste bildungspolitische Frage; Prof. Dr. WALTER BRAUN, Président der
Kultusministerkonferenz ,,Berufsbildung fiir alle - Anspruch und Wirklichkeit*.
Vortrdge:

Prof. Dr. GUSTAV GRUNER: ,,Das 10. Schuljahr als ungeldstes Problem in der
Padagogik®; Prof. Dr. Helmut HEID, Regensburg: ,,Berufliche Qualifikation,
Zuordnung, Begriindung, Legitimitit™; Dipl.-Soziologe WEILE, Batelle-Institut:
,Berufliche Chancen der jungen Generation®.

Wihrend SCHMUDE mit der Thematisierung der iiberbetrieblichen Ausbildung
den Unmut der Berufsschullehrer hervorrief, waren diese mit seiner Forderung
einverstanden, ,,das Bildungssystem erfiille seine Aufgabe in vollem Umfange
nur dann, wenn es keinen Jugendlichen mehr als ungelernten Arbeiter entlasse,
sondern alle durch Berufsausbildung zu einer qualifizierten Berufstétigkeit befa-
«188

hige
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15. Deutscher Berufsschultag in Frankfurt am Main 1981

,Fur mehr Qualitit in der Berufsbildung war das Motto des 15. Deutschen Be-
rufsschultages, der am 30. und 31. Oktober 1981 in Frankfurt am Main von etwa
2.700 Teilnehmern besucht wurde'®. Den Festvortrag hielt der damalige
Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft, BIORN ENGHOLM ,,Qualitét der
beruflichen Bildung - Aktivposten fiir die Zukunft“'”, der sich nachdriicklich
fiir eine Aufwertung der beruflichen Bildung einsetzte - in der Frage der
Gleichwertigkeit von allgemeiner und beruflicher Bildung sei man seit einer
Generation ,,nur zentimeterweise nach vorn“ gekommen; hier lagen ,,noch Rie-
senetappen vor uns*'" .

Der zweite Festredner, der damalige Prasident der Kultusministerkonferenz und
rheinland-pfalzische Kultusminister, Dr. GEORG GOLTER sprach ebenfalls zum

Thema ,,Fiir mehr Qualitit in der Berufsbildung*'*?

und betonte, dass sich
berufliche Bildung nicht nur auf die Vermittlung der unmittelbar auf einen Beruf
bezogenen Kenntnisse und Fertigkeiten beschrinken diirfe - sie schliele viel-
mehr auch ,,die Entwicklung der emotionalen und intellektuellen Kréfte, der so-
zialen und praktischen Fihigkeiten gleichermaBen ein“'”’.

Den Abschlussvortrag hielt der Bundesvorsitzende des Bundesverbandes der
Lehrer an beruflichen Schulen, ERNST KIEL: ,,Mehr Qualitét in der Berufsausbil-
dung*“'"™*, der eine acht Punkte umfassende Liste von Vorschlidgen zur Qualitits-
verbesserung unterbreitete, die Impulse geben sollten, ,,ein bewidhrtes System

der Berufsausbildung zu vervollkommnen, es fiir die Zukunft zu riisten'®”.

16. Deutscher Berufsschultag in Mainz 1984

Unter dem Tagungsthema ,,Berufliche Schulen sichern Zukunft*“ fand am 28.
und 29. September 1984 in der Rheingoldhalle in Mainz der 16. Deutsche Be-
rufsschultag statt, der etwa 2.000 Teilnehmer verzeichnete'”®. Auffallig ist in der
Berichterstattung der Hinweis darauf, dass noch nie ,,auf einem Deutschen Be-
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rufsschultag der Politik eine solche Absage erteilt worden* sei - noch nie habe
«197

,,die Politik so viele Vorwiirfe hinnehmen miissen
Die Festansprache hielt die damalige Bundesministerin fiir Bildung und Wissen-
schaft, Frau Dr. DOROTHEE WILMS: ,,Berufliche Bildung genief3t gesellschaftli-

“1% Die Grundsatzrede des Vorsitzenden des Bundesverban-

che Wertschitzung
des der Lehrer an beruflichen Schulen, PETER GROTHE, orientierte sich ebenfalls
am Leitmotiv des Mainzer Berufsschultages ,,Berufliche Schulen sichern Zu-
kunft* und sah eine der Hauptaufgaben des Verbandes in der ,,Beantwortung der

Frage, wie das didaktische Profil der Berufsschule in Zukunft aussehen soll“'*”.

17. Deutscher Berufsschultag in Osnabriick 1987

Etwa 1.300 Besucher kamen zum 17. Deutschen Berufsschultag, der vom 24. bis
26. September 1987 in Osnabriick stattfand und unter dem Motto stand: ,,Beruf-
liche Schulen - Zentren der Aus- und Weiterbildung**®.

Die Festansprache hielt der damalige Vizeprésident der Stindigen Konferenz
der Kultusminister und Senator fiir Bildung in Bremen, HORST WERNER
FRANKE™', der darauf hinwies, ,,daB die Berufswelt der Zukunft nur zu bewal-
tigen sein wird, wenn wir Kontinuititen in den Lernprozessen herstellen. Solche
Kontinuitdten stellen wir iiber Berufsschule her, weil Berufsschule ja eine Stitte
der Erwachsenenbildung ist, die deswegen auch Triger dieser lebenslangen

Lernprozesse im Weiterbildungsbereich sein kann und sein wird“*®.

Auch in der Rede des Vorsitzenden des Bundesverbandes der Lehrer an beruf-
lichen Schulen, PETER GROTHE*”, wird unterstrichen, dass die beruflichen Schu-
len auch Bestandteil der beruflichen Weiterbildung sind - und gefordert: ,,Die
berufliche Weiterbildung ist zu ordnen, inhaltlich abzustimmen und nach regio-
nalen am Bedarf orientierten Gesichtspunkten unter Einbeziehung der berufli-

chen Schulen zu regeln“*.
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18. Deutscher Berufsschultag in Wiirzburg 1990

Unter dem Motto ,,Europa 1993 - Wettbewerb der Berufsbildungssysteme* fand
am 21. September 1990 in Wiirzburg der 18. Deutsche Berufsschultag statt®”.
Der Vorsitzende des Bundesverbandes der Lehrer an beruflichen Schulen,
PETER GROTHE, erliuterte zundchst die Positionen des Verbandes’® und be-
klagte die notorische Randstellung der Berufsschule im Dualen System: “Seit
nunmehr zwanzig Jahren fordern wir seitens des Verbandes die Anpassung des
Berufsbildungsgesetzes an die sich verdndernde Berufsbildungssituation und
bundeseinheitliche Rahmenvereinbarungen, um den Lernort Berufsschule kiinf-
tig als gleichberechtigten Partner im dualen System der Berufsausbildung auszu-
weisen“?’’.

Mit Blick auf die fiir den 1. Januar 1993 vorgesehene Vollendung des europii-
schen Binnenmarktes mit freiem Kapital-, Waren-, Personen- und Dienstleis-
tungsverkehr wird beziiglich der Berufsbildungspolitik gefordert: ,,Die EG sollte
auf dirigistische harmonisierende Eingriffe in die nationalen Hoheitsrechte ver-
zichten!“*%,

Mit Blick auf den Deutsch-deutschen Vereinigungsprozess forderte GROTHE im
Namen des Bundesverbandes den Ausbau der ehemaligen Betriebsberufsschulen
in der DDR ,,als leistungsfahige Berufsbildungszentren fiir die duale und voll-
zeitschulische Ausbildung und fiir die Aufgaben der Fortbildung, Weiterbildung

und Umschulung**?.

,Die deutsche Vereinigung - Perspektiven fiir das deutsche Berufsbildungssys-
tem“210
Beziehungen, Dr. DOROTHEE WILMS, beim 18. Deutschen Berufsschultag und

machte deutlich, ,,dall der Wiederaufbau der neuen Léander in der DDR einher-

- zu diesem Thema sprach die Bundesministerin fiir innerdeutsche

gehen kann und einhergehen mufl mit dem Voranschreiten der europdischen Ei-
nigung“2ll.
Nach dem demokratischen Umbruch komme es nun auf eine umfassende Bil-

dungsreform an, die eine Modernisierung der Berufsbildung einschlie3e, ,,um
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mit der Qualifizierung der Berufstitigen die Voraussetzungen fiir den wirt-
schaftlichen Aufschwung zu begleiten‘*'.

Ausdriicklich wurde die Priifung moglicher erhaltenswerter Elemente aus der
Berufsausbildung der DDR in Aussicht gestellt: ,,Das Zusammenwachsen der
beiden Berufsbildungssysteme in Deutschland sollte kein einseitiger Prozef3
bleiben. Im Berufsbildungssystem der DDR gibt es sicherlich auch interessante
Entwicklungen und Aspekte, eigenstindige und erhaltenswerte Elemente, bei
denen wir eine mogliche Ubernahme fiir Gesamtdeutschland priifen sollten?".
Angesichts des tatsdchlichen Vereinigungsprozesses erweisen sich diese guten

Vorsitze als folgenlose Feiertagsrhetorik.

Als dritter Festredner trat auf dem 18. Deutschen Berufsschultag in Wiirzburg
der Bayerische Staatsminister fiir Unterricht und Kultus, HANS ZEHETMAIR auf:
«?4 ZEHETMAIR ging
davon aus, dass nur Wettbewerb Phantasie und Kreativitit freisetze und dass es

»Europa 1993 - Wettbewerb der Berufsbildungssysteme

darauf ankomme, Zentralismus, Biirokratie und Dirigismus zu vermeiden;
selbstbewusst konstatierte er: ,,Wir haben ein vielfiltig gegliedertes und bega-
bungsorientiertes Schulwesen. Unser nationales Berufsbildungssystem von der
beruflichen Erstausbildung im dualen System bis hin zur beruflichen Weiterbil-
dung gewihrleistet dynamische Entwicklungsméglichkeiten. Wir sind fiir Eu-

ropa gut geriistet“*"”,

19. Deutscher Berufschultag in Leverkusen 1993

Unter dem Motto ,,Kompetenz durch Bildung und Beruf* fand am 24. Septem-
ber 1993 im Forum der Stadt Leverkusen der 19. Deutsche Berufsschultag statt.
In seiner BegriiBungsansprache erinnerte der Vorsitzende des Bundesverbandes
der Lehrer an beruflichen Schulen, PETER GROTHE, an den ersten Berufsschultag
,heuer Zihlung®, der 1950 in Koblenz stattgefunden hatte und unter dem Leit-
motiv stand ,,Wir wollen eine Schule der Menschenbildung sein auf den beson-
deren Wegen - liber Beruf und Lebenspraxis -, die die Berufsschule charakteri-
sieren* und tiberlieB es den Anwesenden, ,,diese Aussagen in Bezug zu setzen
zu der heutigen Themenstellung ,Kompetenz durch Bildung und Beruf” mit der

212 Ebenda, S. 725.
213 Ebenda, S. 728.
214 Ebenda, S. 730-740.
215 Ebenda, S. 740.
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Untergliederung Fachkompetenz - Sozialkompetenz - Humankompetenz“*'°,

Neben diesem Hinweis auf die Tradition des Verbandes ist vor allem auch die
Selbsteinschitzung von Interesse; GROTHE stellte fest, ,,dall Berufsschultage und
deren Themenstellung aufzeigten, da3 wir als Verband ein berechenbarer Faktor

in der Bildungspolitik unseres Landes seien**'".

Die Festansprache hielt die Prisidentin der Kultusministerkonferenz und Kultus-
ministerin von Mecklenburg-Vorpommern, STEFFI SCHNOOR, die darauf hin-
wies, dass die wiedererlangte deutsche Einheit ,,viele Probleme der alten Bun-

21 . .
“218 \7on besonderem Interesse fiir die Besucher

desrepublik erst zugespitzt hitte
des 19. Berufsschultages diirfte der Hinweis der Ministerin gewesen sein, dass
die Beteiligung der Berufsschule an der Kompetenzfeststellung in der Ab-
schlusspriifung die Kultusministerkonferenz seit langem bewege. Wenn als Vor-
zug des dualen Systems das Zusammenwirken von Berufsschule und Betrieb
hervorgehoben werde, dann sei es unverstindlich, dass die Berufsschule an der
Kompetenzfeststellung in der Abschlusspriifung nicht beteiligt werde. Aber lei-
der sei auch hier der Diskussionsstand iiber die Vorschlige der KMK mit der
Bundesregierung und den Sozialpartnern nicht ermutigend: ,,Wir kdnnen nicht
davon ausgehen, daB hier kurzfristig Verinderungen eintreten werden**"”.

Auch der weitere Festredner, der Vorsitzende der Enquete-Kommission des
Deutschen Bundestages ,,Zukiinftige Bildungspolitik - Bildung 2000, ECKART
KUHLWEIN, stellte sich hinter die Forderung der Berufsschullehrer, sowohl bei
den Abschlusspriifungen als auch bei der Neuordnung der Ausbildungsberufe
mitentscheiden zu wollen. KUHLWEIN forderte: ,,Wir brauchen eine quantitative
und qualitative Modernisierung unseres Berufsbildungssystems. Der Staat hat
dabei eine wichtige Aufgabe. Aber alle, die hier sitzen, haben eine gemeinsame
Verantwortung, die politischen Rahmenbedingungen zu beeinflussen und Re-

.. ) 2
formen in die Praxis umzusetzen‘**°.

216 Kompetenz durch Bildung und Beruf* 19. Deutscher Berufsschultag in Leverkusen. In:

Die berufsbildende Schule, 46. Jg. (1993), Heft 11, S. 363-369; hier S. 363.
217 Ebenda, S. 363.
'8 Ebenda, S. 364.
219 Ebenda, S. 365.
>0 Ebenda, S. 365.
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20. Deutscher Berufsschultag in Jena 1997

Das Leitthema des 20. Deutschen Berufsschultages vom 17. bis 19. April 1997
in Jena lautete ,,Qualifikation schafft Lebensperspektiven®. Die beiden Festvor-
trage standen ebenfalls unter diesem Leitthema. Der Kultusminister des Frei-
staates Thiiringen, DIETER ALTHAUS, sprach eine Vielzahl von Aspekten des
Themas an®', schloss sich schlieflich aber “den Forderungen des Bundes-
verbandes der Lehrer an beruflichen Schulen an, dal3 sich alle Verantwortlichen
aus Politik und Wirtschaft der gesellschaftlichen Notwendigkeit eines gut funk-
tionierenden beruflichen Schulwesens bewuflt sein miissen und dal es besonde-
rer Anstrengungen bedarf, um diesen Bildungsbereich vorrangig zu unterstiitzen
und auszubauen‘**,

Der am 17. April 1997 in Jena zum Bundesvorsitzenden des BLBS gewéhlte
GUNTHER BESENFELDER ging in seinem Vortrag ,,Qualifikation schafft Lebens-

perspektiven >

u. a. auf den Mangel an Ausbildungsstellen und die Notwen-
digkeit des weiteren Ausbaues der Vollschulischen Berufsausbildung ein und
prézisierte den Bildungsauftrag der Berufsschule und des Dualen Systems fol-
gendermaflen: “Wir betrachten das Duale System als ein Berufsbildungssystem,
dem nicht nur Qualifizierung, sondern auch Bildung im Sinne von Personlich-
keitsentwicklung in sozialer Verantwortung im und durch den Beruf aufgetragen
ist. Der Auftrag der Berufsschule besteht nicht nur darin, berufliche Grund- und
Fachbildung zu vermitteln, sondern auch die allgemeine Bildung zu erwei-
tern***,

Die ebenfalls anldsslich des 20. Deutschen Berufsschultages veranstaltete Bun-
desvertreterversammlung vollzog mit mehreren EntschlieBungen, wie es in der
Verbandspresse hieB, ,,Weichenstellungen fiir die Jahrtausendwende**”. Die
bildungspolitisch am weitesten reichende EntschlieBung Nr. 1 begriindete das
Leitthema ,,Qualifikation schafft Lebensperspektiven* und verglich den gegen-
wirtigen Strukturwandel in Wirtschaft und Arbeitswelt mit dem ,,Ubergang von
der Agrar- zur Industriegesellschaft. Nationale Gesellschaften und Volkswirt-

schaften haben nur dann eine Uberlebenschance, wenn sie die unaufhaltsamen

22l In: Die berufsbildende Schule, 49. Jg. (1997), Heft 5, S. 142-148.
22 Ebenda, S. 148.

2 Ebenda, S. 149-153.

24 Ebenda, S. 150.

2 1n: Die berufsbildende Schule, 49. Jg. (1997), Heft 6, S. 173-184.
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Verdnderungen rechtzeitig selbst mitgestalten und eine vorauseilende Dynami-
«226

sierung des Bildungsprozesses betreiben
In der EntschlieBung Nr. 1 werden gefordert:

»Eine fundierte und breit angelegte Erstausbildung, in der Bildungsinhalte und
Schliisselqualifikationen vermittelt werden,

eine enge Verzahnung von beruflicher Erstausbildung und Weiterbildung,

ein massiver Ausbau der Weiterbildung,

eine starke Durchlassigkeit zwischen Bildungs-, Ausbildungs- und Beschéfti-
gungssystem‘>’.

»Zum Schlufl wird fiir eine zukunftsorientierte Bildungspolitik geworben, die
den Zusammenhang von Okonomie und Okologie als zentrale EinfluBgroBe be-
trachtet, um so weitere Umweltzerstorungen zu vermeiden. Fiir die beruflichen
Schulen und Ausbildungsbetriebe wird daraus gefolgert, da3 sie die hierzu er-
forderlichen Kenntnisse und Verhaltensnormen zu vermitteln und im Ar-

beitsprozef umzusetzen haben‘***.

21. Deutscher Berufsschultag in Freiburg 2001

Unter dem Motto ,.Berufliche Schulen - Kompetenzzentren fiir die Region* fand
am 11. Mai 2001 in Freiburg der 21. Deutsche Berufsschultag statt - mit 700
Besuchern. Anstelle eines Festvortrages wurde bereits im April-Heft der Ver-
bandszeitschrift ,,Die berufsbildende Schule* ein Interview mit der baden-wiirt-
tembergischen Kultusministerin Dr. ANNETTE SCHAVAN zum Motto des 21.
Deutschen Berufsschultages abgedruckt”.

Die bildungspolitische Position des Bundesverbandes der Lehrerinnen und Leh-
rer an beruflichen Schulen legte der 1. Vorsitzende, GUNTER BESENDFELDER, in
seiner Rede dar, in der er erneut die Einbeziehung der berufsschulischen Leis-
tungen in die Abschlusspriifung forderte.

Beziiglich des Ausbaus der beruflichen Schulen zu regionalen Kompetenzzent-
ren fiir die Aus- und Weiterbildung wurde eine EntschlieBung verabschiedet; mit

226 Ebenda, S. 173.

227 Ebenda, S. 173 f.

228 Ebenda, S. 174.

¥ Berufliche Schulen - Kompetenzzentren fiir die Region®. In: Die berufsbildende Schule,
53.Jg.(2001), Heft 4, S. 107-109.
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dem Ziel, ,,die berufliche Bildung zu einem strategischen Faktor der regionalen

Wirtschafts-, Struktur- und Sozialentwicklung zu gestalten**".

4. Die berufsbildungspolitischen Leitthemen und Programme
der Deutschen Berufsschultage (1896 - 2001) - Kontinuitit
trotz Wandel?

AbschlieBend will ich versuchen, unter dieser Fragestellung die insgesamt 40
Deutschen Berufsschultage kritisch zu wiirdigen. Aufs Ganze gesehen, lassen
sich drei Diskurse unterscheiden:

Ein langer Konsolidierungs-Diskurs, der bis in die erste Hélfte der 60er Jahre
des 20. Jahrhunderts reicht; ein kurzer Krisen-Diskurs als Zwischenschritt und
seit Ende der 1970er Jahre ein Modernisierungs-Diskurs.

Zunichst zum langen Konsolidierungs-Diskurs:

Die im Jahre 1896 formulierte Doppelaufgabe, ,,berufliche und sittliche Ertiich-
tigung der Schulentlassenen® wird mehrfach reformuliert; die Kernbotschaft al-
ler Reformulierungen lautet, dass Berufsschule einen Bildungsauftrag zu erfiil-
len habe, der iiber das beruflich Niitzliche hinausgehe. Der Anspruch, neben
fachlicher Tiichtigkeit auch kulturelle Belehrung, ja Menschenbildung zu ver-
mitteln, wird bis zur 1934 beschlossenen Selbstauflosung des Vereins und der
damit verbundenen Unterbrechung des Diskurses immer wieder betont.

Fiir die Zeit vor dem Ersten Weltkrieg stehen eindeutig Fragen der inneren Or-
ganisation der Fortbildungs- bzw. Berufsschule im Zentrum des Interesses. Der
von Volksschullehrern gehaltene Fortbildungsschulunterricht wird zusehends
verfachlicht, orientiert sich am Lehrlingsalltag seiner Schiiler - und neben den
minnlichen Jugendlichen, die bis weit in die 1920er Jahre das Bild der Fortbil-
dungsschule pragen, wird dieselbe immer wieder auch fiir das weibliche Ge-
schlecht gefordert. Die Lehrplandiskussion der 1890er Jahre, die die beruflichen
Belange ins Zentrum des Unterrichts riickt, zeigt zugleich die Grenze der fachli-
chen Kompetenz der Volksschullehrer und 6ffnet weitere Wege der Lehrerrek-
rutierung. In Hamburg wird deshalb 1903 gefordert: “Neben dem Volksschul-
lehrer mufB3 auch der tiichtige Techniker als Lehrer zur Geltung kommen®.

230 Ebenda, S. 189.
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Nach dem Ersten Weltkrieg riicken neben Fragen der duBleren Organisation der
Berufsschule jugendkundliche Fragen und vor allem das Verhiltnis von ,,All-
gemeinbildung und Berufsschule® ins Zentrum des Interesses.

Die Konsolidierungsphase der Berufsschule beginnt 1920 gewissermallen mit
dem Bekenntnis ihrer Lehrer zum ,,Berufsschulgedanken* und mit der von
SPRANGERs Berufsbildungstheorie abgeleiteten Gewissheit, den ,,Beruf als das
wesentliche Mittel zur Menschwerdung® zu betrachten.

Das Ringen um Anerkennung der Berufsschule wurde in der bildungstheoreti-
schen Diskussion u. a. durch EDUARD SPRANGER unterstiitzt, der in den 20er
Jahren die entscheidende Wendung im deutschen Bildungswesen darin erkannte,
dass neben den klassischen Bildungstypen die fast ausschlieBlich literarisch-as-
thetische und naturwissenschaftliche Bildungsgiiter betonten, ,,dal daneben
mehr und mehr auch Typen der Berufsbildung in Deutschland zur Anerkennung

“>1_ Auf der Ebene der Schulorganisation zeige sich das darin, dass

gelangen
sich der Stamm des Bildungswesens gabele und zwar so, ,,dal auf der einen
Seite die verschiedenen Formen der gelehrten (literarischen) Bildung abzwei-
gen, wahrend auf der anderen Seite Berufsschulen von ganz neuer innerer
“»2 EDUARD SPRANGER hat in den 20er Jahren mehrfach die

Entwicklung der Berufsschule als den eigentlichen und einzigen schopferischen

Struktur entstehen

Punkt der gegenwirtigen Schulreform bezeichnet®”.

Bei der Berufsschule bilde die Berufskunde den organisierenden Mittelpunkt fiir
alle Bildungsgiiter: ,,In der einen ist es das Berufsgebiet des Handels, in der an-
deren das Baugewerbe, in der dritten der Maschinenbau usw.“***.

Die Berufsschule habe einen Bildungsauftrag zu erfiillen, der iiber das Niitzliche
hinausgehe; sie solle zwar auf das Berufsleben vorbereiten, miisse aber ,,mit ih-
rer Fachkenntnis und ihrem Berufskonnen auch ein volles Menschentum und ein
reiches Kulturbewusstsein verbinden‘*>”.

Der Anspruch, neben fachlicher Tiichtigkeit auch kulturelle Belehrung, ja Men-

schenbildung zu vermitteln, wird wihrend der Weimarer Republik mehrfach

21 SPRANGER, EDUARD: Berufsbildung und Allgemeinbildung. In: KUHNE, ALFRED (Hrsg.):

Handbuch fiir das Berufs- und Fachschulwesen. Leipzig 1923, S. 24-38, hier S. 34.
Wortgleich argumentiert SPRANGER auch in der sechs Jahre spéter publizierten zweiten
Auflage: In: KUHNE, ALFRED (Hrsg.): Handbuch fiir das Berufs- und Fachschulwesen. 2.
Aufl., Leipzig 1929, S. 27-42, hier S. 38.

22 SPRANGER (1929), S. 38.

23 Vgl. SPRANGER (1923), S. 35; (1929), S. 39.

2% SPRANGER (1929), S. 38.

> Ebenda, S. 39.
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betont. Die faktische Abbau-Politik am Ende der Weimarer Zeit, und die im
Herbst 1934 beschlossene Selbstauflosung des Verbandes flihrten zu einer ldn-
geren Unterbrechung der Reihe der Deutschen Berufsschultage bis 1950.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurden die auffillig verunsicherungs-resistenten
Formeln der Berufsbildungstheoretiker KERSCHENSTEINER und SPRANGER gera-
dezu gebetsmiihlenhaft wiederholt.

Die Riickbesinnung auf die klassische Berufsbildungstheorie bestétigt sich ei-
nerseits in vielen Festvortrdgen, die die KERSCHENSTEINERSCHE Formel ,,Die
Berufsbildung ist die Pforte zur Menschenbildung® immer wieder zitieren; zum
anderen in der symbolischen Uberhdhung, die mit der Stiftung einer ,KER-
SCHENSTEINER-Plakette vollzogen wird. Die dullerst sparsam vergebene Plaket-
te ist die hochste Auszeichnung des fritheren Gewerbelehrerverbandes und heu-
tigen Bundesverbandes der Lehrer an beruflichen Schulen; sie wurde bislang
erst viermal auf Berufsschultagen verliehen:

1956 Stuttgart Prof. Dr. Paul Luchtenberg
1962 Essen Prof. Dr. Theodor Litt

1966 Miinchen Staatssekretir Dr. Walter Miiller
1987 Osnabriick Prof. Dr. Gustav Griiner

Offenkundig ist Mitte der 1950er Jahre das pddagogisch-politische Selbstbe-
wusstsein der maf3geblichen Akteure dieses Lehrerverbandes so weit gefestigt,
dass sie seine symbolische Verdichtung in der ,, KERSCHENSTEINER-Plakette*
wagen.

Die viel stirker von den realen Lebensbedingungen der Jugendlichen in der
Nachkriegszeit gepragten Themen der ersten drei Berufsschultage, die den Men-
schenbildungsanspruch der Berufsschule reklamierten, die Berufsschule im
geistigen Ringen der Gegenwart verorteten und die Bewahrung des Menschen in
der Entwicklung der Technik beschworen, werden im Tagesmotto des 4. Berufs-
schultages gleichsam verdichtet: “Die Berufsbildung ist die Pforte der Men-
schenbildung*.

Auf dem darauf folgenden Hamburger Berufsschultag 1958 legte der Verband
ein Schulprogramm vor und meldete damit gleichsam seinen bildungspolitischen
Mitgestaltungsanspruch an.
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Die Berufsschultage in der ersten Hélfte der 1960er Jahre spiegeln das Bemiihen
des Verbandes, die Berufsschule im Bildungssystem der Bundesrepublik an-
schlussfdahig zu verankern und den Beitrag der Gewerbelehrer auf den internati-
onalen Feldern der Entwicklungshilfe herauszustellen, wihrend in der zweiten
Hilfte der 1960er Jahre ein Krisendiskurs eingeleitet wird: 1966 ,,.Berufsbil-
dung im Umbruch®. THEODOR WILHELM ging mit der deutschen Berufsmetaphy-
sik - den Glaubenssitzen der Berufsschullehrer - scharf ins Gericht und mag
manche Zuhorer mit seiner apodiktischen Feststellung irritiert haben: ,,Die deut-
sche Arbeitsmetaphysik hat ausgespielt, das Schema der ,Bildung durch den Be-
ruf® ist nicht mehr glaubwiirdig***. Es ist nicht auszuschlieBen, dass die Philip-
pika THEODOR WILHELMS - noch dazu in Miinchen 1966 - eine tiefergehende
Verunsicherung hervorrief. 1969 hatte es der Verband, wie es im Verbandsor-
gan heilit ,,bewullt unterlassen, dem 10. Berufsschultag ,,ein Leitwort voranzu-
stellen® - 1971: ,,Berufsausbildung in der Krise*.

Der Ubergang vom Krisen-Diskurs zum Modernisierungs-Diskurs findet in
den frithen 1970er Jahren statt: Seit 1973 bekamen die jeweiligen Bundesminis-
ter fiir Bildung und Wissenschaft und zumeist im direkten Anschluss daran die
Prasidenten der Kultusministerkonferenz die Gelegenheit, ithre Programme zur
beruflichen Bildung in Festvortragen offentlichkeitswirksam vorzustellen. Auf
diese Weise ist es dem groBiten Berufsschullehrerverband gelungen, hochrangige
Bildungspolitiker zu 6ffentlichen Stellungnahmen zu Fragen und Problemen der
Berufsausbildung zu veranlassen. Dass dabei zugleich die Ziele des Verbandes
im Gesprach blieben, versteht sich von selbst.

Seit Mitte der 1970er Jahre tritt der Verband mit zunehmend selbstbewussteren,
systemischer klingenden Leitthemen auf:

1975 Berufsschule - zentrales Problem der Bildungspolitik
1978 Berufsbildung fiir alle

1981 Fiir mehr Qualitit in der Berufsbildung

1984 Berufliche Schulen sichern Zukunft

1987 Berufliche Schulen - Zentren der Aus- und Weiterbildung

2% WILHELM, THEODOR: Das Arbeitsethos der Gegenwart im Lichte der deutschen Bildungs-
iberlieferung. In: Die berufsbildende Schule, 18. Jg. (1966), Heft 7/8, S. 472-484 hier S.
481.
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1990 Europa 1993 - Wettbewerb der Berufsbildungssysteme
1993 Kompetenz durch Bildung und Beruf

1997 Qualifikation schafft Lebensperspektive

2001 Berufliche Schulen - Kompetenzzentren fiir die Region

Die Grenzen des Mitgestaltungsanspruches werden indessen auch immer wieder
deutlich, wenn selbst namhafte Bildungspolitiker keine Chance sehen, die For-
derungen der Berufsschullehrer durchzusetzen, sowohl bei den Abschlussprii-
fungen mitzuwirken, als auch bei der Neuordnung der Berufe beteiligt zu wer-
den. Die Berufsbildungspolitik der 70er bis 90er Jahre ist, um einen Aufsatztitel
von MARTIN BAETHGE zu zitieren, eine ,,Lektion in 6konomischer Macht und
politischer Ohnmacht“*’,

Angesichts dieser Aussichtslosigkeit, die beiden Lernorte im dualen System -
Betrieb und Berufsschule - auch nur anndhernd mit gleichen Kompetenzen aus-
zustatten, iiberrascht das Tagungsmotto des letzten, des 21. Berufsschultages,
der am 11. Mai 2001 in Freiburg stattfand. Zunichst féllt die thematische Nihe
zum 14 Jahre zuvor verwendeten Motto auf: ,,Berufliche Schulen - Zentren der
Aus- und Weiterbildung® klingt zum Verwechseln dhnlich wie: ,,Berufliche
Schulen - Kompetenzzentren fiir die Region®. Bei ndherem Hinsehen zeigt sich
allerdings, dass der vom Verbandsvorsitzenden 1987 in Osnabriick gewdahlte
Zugang zum Thema viel stiarker ordnungspolitisch inspiriert war als jener 14
Jahre spiter in Freiburg gewdhlte, der die aktuelle Modernisierungsdebatte zur
beruflichen Bildung gleichsam seismographisch aufspiirt, iiber eine moderierte
Podiumsdiskussion - an der auch Vertreter aus Wirtschaft und Wissenschaft und
Giste aus Dianemark, aus der Schweiz und aus den Niederlanden teilnahmen - in
Vibration versetzt und dann in 8 Arbeitskreisen weiter schwingen lasst.

Mit dem Thema des 21. Berufsschultages 2001 in Freiburg hat der Bundesver-
band der Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen Schulen ein hochaktuelles
Schulentwicklungsproblem aufgegriffen und ist damit mit den Fragen und
Problemen unserer Zeit gewissermallen auf ,,Augenhohe®.

7 BAETHGE, MARTIN: Berufsbildungspolitik in den siebziger Jahren: Eine Lektion in
okonomischer Macht und politischer Ohnmacht. In: LIPSMEIER, ANTONIUS (Hrsg.): Be-
rufsbildungspolitik in den 70er Jahren. Eine kritische Bestandsaufnahme fiir die 80er
Jahre (=Beiheft 4 zur Zeitschrift fiir Berufs- und Wirtschaftspddagogik). Wiesbaden
1983, S. 145-157.
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Es hat den Anschein, dass der BLBS diesmal sogar an der Spitze der Schulent-
wicklungsbewegung marschiert. Denn zeitlich hat sich der Berufsschultag dem
Problem ein gutes halbes Jahr friiher zugewendet - ndmlich im Monat Mai - als
die Bund-Léinder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung,
die erst am 3. und 4. Dezember 2001 in Liibeck eine Fachtagung zu ,,Kompe-
tenzzentren veranstaltete, auf der ausdriicklich die beruflichen Schulen im
Zentrum standen: ,,Kompetenzzentren in regionalen Berufsbildungsnetzwerken -
Rolle und Beitrag der beruflichen Schulen“”®. Dass sich inzwischen auch das
Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung im Mirz 2002 in Be-
richten iiber die Ausbildungsleitertagungen des Vorjahres zu diesem Thema &u-
Bert und auch die GEW sich dazu positioniert - im April 2002 -, zeigt die Aktu-
alitit dieses Modernisierungsdiskurses.

Das Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung fordert: ,,Damit die
Berufsschulen auch angesichts innovativer Verdnderungen in der Lage sind, ih-
ren wichtigen Beitrag in der Ausbildung zu leisten, miissen sie wie ein modernes
Dienstleistungsunternehmen gefiihrt werden. Dazu gehoren Gestaltungsfrei-
rdume in finanzieller, personeller und inhaltlicher Hinsicht, um ihre Aufgaben in
der Region verantwortlich ausfithren zu kénnen*>>.

Die GEW hat zu diesem Thema ebenfalls Position bezogen und legt in ihrem im
April 2002 vorgelegten Diskussionspapier groBen Wert darauf, nicht von
,Kompetenzzentren® zu sprechen, sondern von ,Regionalen Berufsbildungs-
zentren®. Angesichts des unbefriedigenden Status’ der Berufsschule - das Be-
rufsbildungsgesetz beschrinkt in § 35 die Rolle der Berufsschule auf die Auf-
gabe der Vermittlung ,.fiir die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoffs* und
auf die Priifungsvorbereitung - wird die Weiterentwicklung der beruflichen
Schulen zu ,,Regionalen Berufsbildungszentren* als Reformperspektive emp-
fohlen**’.

Wie immer die Transformation der Berufsschulen in moderne Dienstleistungs-
unternehmen vonstatten gehen mag, die Handlungsspielrdume ,,vor Ort* werden

28 yeroffentlicht als Heft 99 der von der BLK herausgegebenen ,Materialien zur

Bildungsplanung und zur Forschungsférderung®, Bonn 2002.

HARMS, GERD: Die Berufsschule als Partner in der Berufsausbildung. In: Kuratorium der
Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (Hrsg.): Neue Arbeitswelt Neues Lernen. Quali-
fizierungsziele und -strategien fiir morgen. Veranstaltungsbericht der Ausbildungsleiter-
tagungen 2001. Bonn 2002, S. 9-13; hier S. 12.

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (Hrsg.): Weiterentwicklung der beruflichen
Schulen zu Regionalen Berufsbildungszentren. Diskussionspapier, April 2002. Frankfurt
am Main 2002.
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sich erheblich ausweiten: Von der wirtschaftlichen Zustdndigkeit fiir die Per-
sonalbewirtschaftung bis zum Gebdudemanagement. Auch der Charakter der
Schulaufsicht wird sich verdndern, Schulberatung und bildungsprozessorien-
tierte Qualititsmanagementssysteme werden eine Rolle spielen, die in der admi-
nistrativ an kurzer Leine des staatlichen Schulamts gefiihrten Schule undenkbar
waren.

Der erhoffte Autonomiezuwachs mag auch der im BLBS organisierten Berufs-
schullehrerschaft wie ein Befreiungsschlag erscheinen - dass er indessen nicht
ohne Risiken zu haben ist, versteht sich von selbst.

5. Fazit

Am Ende des Durchgangs durch ein gutes Jahrhundert programmatischer Vor-
stellungen jenes Lehrerverbandes, der sich im Laufe der beachtlichen Erfolgs-
geschichte der Berufsschule zum grofSten Lehrerverband im beruflichen Schul-
wesen entwickelte, zeigt sich bei allem Wandel doch eine beachtliche Kontinu-
itdt in der Bestimmung der pddagogischen Aufgabe der Berufsschule:

1896 wird sie ,,berufliche und sittliche Ertiichtigung der Schulentlassenen® ge-
nannt;

1920 wird der ,,Beruf als ein wesentliches Mittel zur Menschwerdung* bezeich-
net;

1950 wurde der Menschenbildungsanspruch zum Tagungsmotto erhoben: ,,Wir
wollen eine Schule der Menschenbildung sein auf den besonderen Wegen - iiber
Beruf und Lebenspraxis -, die die Berufschule charakterisieren®;

1952 wird unterstrichen, dass Berufserziechung mehr sei als berufliche Perfekt-
machung - sie stehe im Dienst der gesamten Personlichkeitsbildung;

1954 wird festgestellt, die Berufsschule habe ,nicht die Aufgabe, die jungen
Menschen den Zwecken der Wirtschaft anzupassen, sondern thnen zu helfen, in
thnen als Mensch zu bestehen®;

1956 wird der Menschenbildungsanspruch wiederum zum Tagungsmotto erho-
ben: ,,.Die Berufsbildung ist die Pforte der Menschenbildung*;

1958 wird proklamiert: ,,Die berufsbildende Schule hilft dem Werktéitigen, nicht
zwiespiltig Fachmann und Mensch zu sein, sondern als Fachmann menschlich
zu arbeiten und zu leben®;

1962 wird die Sorge gedullert, dass durch die Integration der europdischen Lin-
der in der deutschen Berufserziehung der Primat der Menschenbildung vor der
Wirtschaftsforderung verloren gehen konne;
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1981 wird betont, dass sich berufliche Bildung nicht nur auf die Vermittlung der
unmittelbar auf einen Beruf bezogenen Kenntnisse und Fertigkeiten beschrinken
wiirde - sie schlieBe vielmehr auch ,,die Entwicklung der emotionalen und in-
tellektuellen Krifte, der sozialen und praktischen Fihigkeiten gleichermallen
ein‘;

1993 wird an die Koblenzer Tagung von 1950 erinnert und das damalige Leit-
motiv ,,Wir wollen eine Schule der Menschenbildung sein* wird zum aktuellen
Motto in Beziehung gesetzt: ,,Kompetenz durch Bildung und Beruf*;

1997 wird der Beitrag der Berufsschule zur Personlichkeitsentwicklung unter-
strichen: ,,Der Auftrag der Berufsschule besteht nicht nur darin, berufliche
Grund- und Fachbildung zu vermitteln, sondern auch die allgemeine Bildung zu

erweitern®.

Ob die Formulierung aus dem Jahre 1896 genommen wird, die ,,berufliche und
sittliche Ertlichtigung® als Ziele benennt oder jene aus dem Jahre 1997, die ne-
ben der Vermittlung beruflicher Grund- und Fachbildung auch die Erweiterung
der allgemeinen Bildung fordert - iiber ein Jahrhundert hinweg haben Berufs-
schullehrer in dieser Doppelfunktion den Kern ihrer beruflichen Identitdt gefun-
den.

Dieses padagogisch-politische Selbstverstindnis wird sich moglicherweise ver-
dndern, und zwar im Zuge der gegenwirtig allenthalben zu beobachtenden Oko-
nomisierung des Bildungswesens: Die Transformation der Beruflichen Schulen
in Kompetenzzentren fiir die Region erfolgt im Zeichen der Marktregulierung
und es stellt sich die Frage, ob Berufschullehrer auch kiinftig den Allgemeinbil-
dungsanspruch werden vertreten und realisieren konnen.

Konnten Berufschullehrer im zuriickliegenden Jahrhundert das Recht ihrer
Schiiler auf personliche Entfaltung vor deren instrumenteller Verzweckung ver-
teidigen, so ist im Blick zu behalten, ob die produktive Spannung von Identitét
und Funktionalitdt auch im Zeichen der Marktregulierung aufrecht erhalten wer-
den kann.
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6.

A.

Anhang

Fortbildungs- und Berufsschultage des ,,Deutschen Vereins fiir das
Fortbildungsschulwesen* bzw. des ,,Deutschen Vereins fiir das
Berufsschulwesen“ (1896-1932)

1. |Leipzig 1896 | Die soziale Bedeutung der Fortbildungsschule und deren
allgemeine Verbreitung in Stadt und Land

2. |Kassel 1897 | Die Werkstatt sei tiberall Ausgangs-, Mittel- und Endpunkt des
gewerblichen Unterrichts in Fortbildungsschulen

3. | Erfurt 1898 | Welche Unterrichtsmdingel hemmen die Zielerreichung in der
Fortbildungsschule, und wie sind sie zu beseitigen?

4. | Frankfurt 1899 | In ihrer dufleren und inneren Organisation muss jede

am Main Fortbildungsschule den Charakter einer Berufsschule haben

5. | Gorlitz 1900 | Warum muss und wie kann die Erziehung des weiblichen
Geschlechts zweckmdfiger gestaltet werden?

6. | Diisseldorf 1902 | Der Fachzeichenunterricht ist wesentliche Aufgabe der
Fortbildungsschule

7. | Hamburg 1903 | Neben dem Volksschullehrer muss auch der tiichtige Techniker
als Lehrer zur Geltung kommen

8. | Stettin 1905 | Die Bedeutung der Unterrichtsficher in der
Fortbildungsschule

9. | Miinchen 1906 | Die Grundlagen des gewerblichen Fortbildungs- und
Fachschulwesens in Miinchen

10. | Braunschweig | 1908 | Die Abgrenzung zwischen Fortbildungsschule und Fachschule

11. | Breslau 1910 | Fortbildung der aus der Volksschule entlassenen Mddchen

12. | Krefeld 1912 | Jugendpflege und Fortbildungsschule

13. | Dresden 1920 | Allgemeinbildung und Berufsschule

14. | Wiirzburg 1922 | Berufsschule und Jugendkunde eine Erziehungs- und
Forschungsfrage

15. | Miinster 1924 | Die Kulturkunde als Leitgedanke und als Lehrfach im
Unterricht der Fortbildungsschule

16. | Kiel 1926 | Organisationsfragen kleiner Berufsschulen

17. | Koblenz 1927 | Die Beaufsichtigung der Berufsschulen in den deutschen
Ldindern

18. | Halle 1929 | Die Bildungsarbeit an der Jugend vor, neben und nach dem
Berufsschulbesuch

19. | Hannover 1932 | Entsprechen Zielsetzungen und Vielgestaltigkeit der heutigen
Berufsschule dem Art. 145 der Reichsverfassung?
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B. Berufsschultage des ,,Deutschen Verbandes der Gewerbelehrer* bzw.
des ,,Bundesverbandes der Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen
Schulen® (1950-2001)
1. |Koblenz 1950 | Wir wollen eine Schule der Menschenbildung sein auf den
besonderen Wegen - iiber Beruf und Lebenspraxis -, die die
Berufsschule charakterisieren
2. |Frankfurt | 1952 | Die Berufsschule im geistigen Ringen der Gegenwart
am Main
3. |Bielefeld 1954 | Die Bewahrung des Menschen in der Entwicklung der
Technik
4. | Stuttgart 1956 | Die Berufsbildung ist die Pforte der Menschenbildung
5. |Hamburg |1958 | Berufsbildung bleibt - auch wenn die Zeit sich wandelt
6. |Berlin 1960 | Die Berufsbildende Schule im gesamten Bildungswesen
7. | Essen 1962 | Die Berufsschule von morgen
8. |Hannover | 1964 | Entwicklungshilfe durch Bildungshilfe
9. | Miinchen 1966 | Berufsbildung im Umbruch
10. | Wiesbaden/ | 1969 |ohne Leitthema
Mainz
11.|Bonn 1971 | Berufsausbildung in der Krise
12.|Saabriicken | 1973 | Franzosisch-deutsches Gesprdch zur Berufsbildung
13. | Bremen 1975 | Berufsschule - zentrales Problem der Bildungspolitik
14. | Diisseldorf | 1978 | Berufsbildung fiir alle
15. | Frankfurt | 1981 | Fiir mehr Qualitdt in der Berufsbildung
am Main
16. | Mainz 1984 | Berufliche Schulen sichern Zukunft
17.|Osnabriick | 1987 | Berufliche Schulen - Zentren der Aus- und Weiterbildung
18. | Wiirzburg | 1990 | Europa 1993 - Wettbewerb der Berufsbildungssysteme
19. | Leverkusen | 1993 | Kompetenz durch Bildung und Beruf
20. | Jena 1997 | Qualifikation schafft Lebensperspektiven
21. | Freiburg 2001 | Berufliche Schulen - Kompetenzzentren fiir die Region




Klaus Struve

Berufliche Bildung fir Jugendliche in der

Bauwirtschaft

Aktuelle Entwicklungen und ein Blick zuriick auf
Verianderungen in der berufsformigen Tatigkeit von Maurern
in Norddeutschland

1. Berufsbildungspolitische und sozialhistorische
Rahmenbedingungen

Ein bedeutsamer Gegenstand der Berufspddagogik und ihrer Berufsfelddidakti-
ken in Wissenschaft und Praxis ist der unlosbare aber bearbeitbare Widerspruch
zwischen der notwendigen, der berufsformigen Arbeit und der Freiheit, sie zu
gestalten. Sie kann mit berufspddagogisch-didaktischen Arbeitsmitteln im Rah-
men der staatlich organisierten, der demokratisch wie humanistisch ausgerich-
teten Verantwortlichkeit von Berufspadagogen zu einem Kraftquell des Lebens
und der Entwicklung von Jugendlichen und Erwachsenen in den sozialokonomi-
schen Lebenszusammenhidngen gemacht werden. Es geht um Personlichkeits-
entwicklung, um den inneren Zusammenhang von allgemeiner und beruflichen
Bildung, um die Wege von Personen, die sich im Anderen, im Gegeniiber er-
kennen und vor allem in der gemeinsam geteilten Tatigkeit. Sie, die gemeinsam
geteilte Tatigkeit, bringt im gegebenen Zusammenhang bzw. mit Blick auf die
Arbeit in der Bauindustrie und im Bauhandwerk nach und nach alle raumschlie-
Benden Bauteile (vgl. STRUVE 1996, 136), die geplanten Rdume und schlieBlich
den ganzen Bau, das Gebéude, seine Ausstattung und Gestaltung hervor.

Dieses Produkt der gemeinsam geteilten Tatigkeit von Baufacharbeitern und an-
gehenden Baufacharbeitern kann als das gemeinsame Dritte der Beteiligten, des
Bauherrn, des Architekten, des Ingenieurs, des Statikers und der Baufacharbeiter
selbst bezeichnet werden. Ein Bauherr kann sich mit seinen Einwirkungen auf
den Fortgang seines Bauvorhabens zuriickhalten. Ein Architekt kann schlecht
und recht seine Arbeit tun. Die Bauarbeiter, die Maurer zumal, die ein Bauwerk
wesentlich mit Ziegeln errichten, mit Sichtmauerwerk, sie miissen nachdenklich
zusammenwirken, stindig dariiber reflektieren, wie das gedanklich vorwegge-
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nommene Bild vom fertigen Gebédude dauerhaft bewohnbare, funktional gestal-
tete Wirklichkeit wird. Baufacharbeiter miissen die allgemein anerkannten Re-
geln ihres Gewerkes beherrschen (vgl. BLOY 1994). Sie miissen qualifiziert sein,
aktiv und kommunikativ, bildend und gebildet nicht nur deshalb, um mit den
Kolleginnen und Kollegen in den angrenzenden Gewerken zusammen wirken zu
konnen. Sie bediirfen der kommunikativen Fahigkeiten, der selbstreflexiven Bil-
dung. Sie brauchen das Selbstbewusstsein, um den anstehenden Entscheidungen
im Prozess der Bautitigkeit gewachsen zu sein.

Entscheidungsdruck, Entscheidungszwang ist das vorherrschende Medium, in
dem alles Nachdenken und Tun am Bau verfangen ist. Der Entscheidungsdruck
ist aktuell nicht nur durch die tiefgreifende Krise der Bauwirtschaft bedingt,
sondern durch die allgemein hohen und steigenden Kosten, die das Erstellen von
Bauleistungen verursacht. Fiir Baufehler bzw. fiir die nicht selten unzuléngliche
Qualitidt von Bauteilen und Bauleistungen konnen Bauarbeiter mit ihrem Ein-
kommen nicht (mehr) einstehen. Ohne umfassenden Versicherungsschutz mit
Blick auf mogliche und tatsdchliche Baufehler bzw. auf die Qualitit der Bau-
produktion einer Belegschaft kann ein Bauunternehmen nicht mehr auskommen.
Vor allem im Prozess der Ausstattung und Gestaltung von Rdumen, von Biadern
und Kiichen, von Geschiftsriumen konnen die Schédden, die durch unqualifi-
ziertes und unprofessionelles Arbeiten entstehen (nicht zuletzt auch auf Lei-
tungsebene), sogar den Fortbestand von Firmen gefdhrden; denn die zugesagten
Termine miissen eingehalten werden. Das ist oft nicht mdglich, wenn die Er-
satzbeschaffung fiir die unbrauchbar gewordenen Bauteile, Gegenstinde und
Stoffe viele Wochen dauert.

Es liegt auf der Hand, dass solche Tatsachen im Berufsbildungsprozess fiir die
Bauindustrie, das Bauhandwerk und fiir das ausstattende und gestaltende Ge-
werbe zunehmende Bedeutung erlangen und durch Berufspddagogen und Aus-
bilder an den verschiedenen Orten der beruflichen Bildung beachtet werden
miissen. Mehr und umfassende Anstrengungen sind im Berufsbildungsprozess
notwendig, im Interesse der Auszubildenden und ihrer Lebensperspektiven, ihrer
sozialokonomischen Sicherheit, ihrer Personlichkeitsentwicklung, zum Nutzen
der Bauwirtschaft, mit Blick auf die Bau- und Wohnkultur, auf die Qualitat der
Bausubstanz, ihre Bewahrung und nachhaltige Nutzung. 'Berufliche Bildung
steht an der Pforte zur Menschenbildung!' Auf diese Aussage von KER-
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SCHENSTEINER nimmt Martin KIPP in seinem berufspddagogisch-historisch aus-
gerichteten Beitrag Bezug.

Sein ordnender Blick auf mehr als hundert Jahre andauerndes Zaudern und Za-
gen in der Zunft beim Umgang mit dem Widerspruch zwischen Notwendigkeit
und Freiheit im Berufsleben und im Bildungsprozess eréffnet manche Erkennt-
nis. Das Jahrhundert mit den beiden verheerenden Weltkriegen, die von
Deutschland ausgingen und die quélend langen zwdlf Jahre des deutschen Fa-
schismus konnen mit einer solchen Anordnung der Fragen, Probleme, Zielvor-
stellungen oder Ohnmachtsbekundungen deutscher Berufsbildner (vgl. KipP im
vorliegenden Band) wahrnehmbar gemacht werden nicht nur fiir die jiingeren
Generationen.
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Abb. 1:  Neubautdtigkeit im nérdlichen Oldenburg (Wesermarsch und Ammerland)
von 1860-1930 (Errechnet aus den Registern der Oldenburgischen Landes-
brandkasse, Niedersdchs. Staatsarchiv in Oldenburg Best. 207 Ab) (Quelle:
SCHIMEK 1999, 24)
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Mit der grafischen Darstellung der Neubautitigkeit im ndrdlichen Oldenburg
(1860 bis 1930) gelingt es SCHIMEK, das Wirtschaftswachstum bis zum Beginn
des 1. Weltkriegs zu kennzeichnen (vgl. Abb. 1). Die Beendigung aller Bauta-
tigkeit ab Herbst 1914, vor allem mit Blick auf die Neubauten mit Wohnfunk-
tion, verdeutlicht die Folgen, die mit dem Ziel des Deutschen Kaiserreichs ver-
bunden waren, die Aufteilung der Welt unter den GroBmaéchten zu korrigieren.

Abb. 2:  Die 1943 zerbombte und ausgebrannte Hauptkirche St. Nikolai an der Ost-
West-Strafse in Hamburg (Quelle: HINDERKS u.a. 1997, 63)

Sie, die Jahre der Kriege und des Faschismus, das ist fiir die Berufsfeldwissen-
schaft Bautechnik, fiir die Argumentation im vorliegenden Beitrag wichtig, ge-
hen nicht nur mit einem beispiellosen Niedergang der Baukultur, der Bautétig-
keit und der beruflichen Bildung einher, sondern im Mai 1945, vor genau 58
Jahren, lagen 49 % der Wohngebédude, der Bausubstanz in der Stadt Hamburg
und zehn ihrer 33 Hauptkirchen in Schutt und Asche. Die Stadt war unbehaust,
die unzerstorten 'Hiuser waren ohne Hiiter' (vgl. BOLL 1954). Die Arbeit, die
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Kultur von Generationen war zerstort. Wer einen Gedanken fassen, wer we-
nigstens einen kausalen Zusammenhang herstellen konnte oder wollte, der
dachte an die zerstorten Dorfer und Stddte auf den Heerwegen nach Leningrad
und Moskau, zum Kursker Bogen und nach Stalingrad. Der dachte auch an die
von der deutschen Luftwaffe zerstorten englischen Stddte, an London und Co-
ventry, an ihre zerstorte Kathedrale und iibte sich in Demut. In Dresden kommt
der Wiederaufbau der Frauenkirche trotz aller Hemmnisse ziigig voran. Es ist
bewegend, die bereits fertig- und bereitgestellte vergoldete Spitze der Kuppel zu
sehen, welche von den Biirgern Conventrys geschaffen, bezahlt, hertransportiert
wurde, um damit an die tragischen Zusammenhinge und an tieferreichende, un-
bequeme Wahrheiten zu erinnern.

Es war der Schriftsteller Rolf HOCHHUTH, der im Jahre 2002, anlidBlich einer
Preisverleihung an ihn, auf zwei Aussagen, auf zwei politische und 6konomi-
sche Ziele von Churchill zu sprechen kam: Die zerbombten Kirchen, die Haupt-
kirche St. Nikolai in Hamburg, an der der Verfasser in den 1960er Jahren lange
gearbeitet hat, die Kathedrale von Conventry und die Frauenkirche in Dresden
sind Erinnerungen an die Ziele Churchills, an die Verbrechen Hitlers und des
deutschen Faschismus: Churchill hat gleich nach dem Sieg der Oktoberrevolu-
tion in St. Petersburg (1917) nicht nur gesagt, dass 'der Sozialismus in der
Wiege erwiirgt werden miisse', er hat immer entsprechend gehandelt. Die deut-
schen Armeen haben dieses unwiirdige Geschéft mit verheerenden Folgen aber
am Ende erfolglos betrieben. Uber 'den Deutschen im Allgemeinen' gibt es die
Aussage Churchills, die erschreckend ist: "Wenn er nicht schon kniet, der Deut-
sche, dann muss er am Hals gepackt werden'. Es scheint so, als wire solche Er-
ziehung zum Krieg passé. Doch ein Blick auf den Brandherd Irak und auf die
Fiirsprecher volkerrechtswidriger Kriegspolitik belehrt eines Besseren. Es gibt
kein einfacheres Konzept dagegen, das so schwer zu verwirklichen ist, als die
Umwidmung der ungeheuren Mittel, die fiir Riistung, stehende Heere und Krieg
aufgewendet werden. Die Umwidmung dieser Mittel ist notwendig, Not muss
gewendet werden. Die Schaffung von Nahrung und preiswerten Wohnungen,
Arbeit und Perspektiven durch berufliche Bildung, nicht zuletzt fiir Jugendliche
im eigenen Land, zum Beispiel fiir Jugendliche im benachbarten Bundesland
Mecklenburg-Vorpommern, die ihr Land verlassen (miissen). Berufspddagogen
konnen sie inzwischen nicht nur in jeder Hamburger Berufsschule wahrnehmen
und sich mit ihren gelegentlich verzweifelten Bestrebungen um eine sinnerfiillte
Berufs- und Lebensperspektive auseinandersetzen.
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Mit seinem Beitrag erinnert Martin KiPP an die schrecklichen Liicken (vgl. Seite
58 seines Beitrags), die die beiden Weltkriege und die faschistische Gewaltherr-
schaft in die bescheidenen berufspddagogischen Anstrengungen in Deutschland
gerissen haben: Die eine dauerte nominell acht (1. Weltkrieg) und die andere gar
18 Jahre (2. Weltkrieg und die faschistische Gewaltherrschaft). Wenn es doch
'nur' um die gedankliche Bewiltigung der Geschichte ginge! Aber die Probleme
sind nicht zuletzt der berufspadagogischen Arbeit, der Téatigkeit in den berufli-
chen Schulen ganz nah.

Sie sind Tag fiir Tag in den beruflichen Schulen und nicht nur dort Realitit.
Wenn angehende Berufspidagogen und Lehrende in den beruflichen Schulen fiir
Bautechnik, Holztechnik, Farbtechnik und Raumgestaltung studieren, dann
schirfen sie dort thre Wahrnehmung nicht zuletzt in Klassen der Berufsvorbe-
reitungsschule und in Klassen mit Migranten. Viele kommen aus Afghanistan,
dort gibt es bereits seit 25 Jahren keinen staatlich bzw. gesellschaftlich organi-
sierten Bildungs- bzw. Berufsbildungsprozess mehr. Die Jugendlichen aus die-
sen Klassen, die nicht selten in ganz bestimmten Stadtteilen wohnen und signifi-
kant geringere Chancen haben, aus ihrem Leben etwas zu machen, im Beruf et-
was zu werden, diese Jugendlichen sind nicht selten sehr still! In den Klassen
mit Migranten konnen Hospitanten oft ein konzentriertes Klima des gemeinsa-
men Lernens und der Aneignung geistiger Fahigkeiten wahrnehmen, welches in
einem auffilligen Kontrast steht zum Klima in der einen oder anderen Berufs-
schulklasse im dualen System der beruflichen Bildung, speziell im Berufsbil-
dungsprozess flir das Bauen, Ausstatten und Gestalten. Beim Hospitieren in den
Klassen fiir jugendliche und erwachsene Migranten, die aus dem irakischen
Kurdistan, aus dem Siiden des Iraks, aus Afghanistan und den geschundenen
Regionen Afrikas kommen, ist es moglich, durch die Stille hindurch so etwas
wie unterdriickte Schreie zu horen (vgl. SOLLE 2000). Die Jugendlichen kénnen
aufstehen, sie konnen ihre Finger auf die von Martin KiPP genannten Posten le-
gen (vgl. Seite 52) und fragen, wie kommen die hier her? Wo finden wir die
"Berufsbildung fiir alle?" (1978). Wie verhilt es sich mit der "Qualitit der be-
ruflichen Bildung?" (1981). Wo sind die Betriebe und beruflichen Schulen, in
denen Jugendliche und Erwachsene ihre "Zukunft sichern" kénnen? (1984). In
den Ergebnissen einer ganzen Reihe von Intensivinterviews, die Studierende im
Hamburger Studiengang fiir das Lehramt an beruflichen Schulen mit Jugendli-
chen gefiihrt haben, kommt auch Sprach- und Perspektivlosigkeit, Verzweiflung
und Wut zum Ausdruck (vgl. AUTORENGEMEINSCHAFT 2000).
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2.  Zur Bestimmung des Gegenstandes der Berufsfelddidaktik
'Bautechnik, Bauproduktion'

Nach diesem Streiflicht auf ausgewihlte politische, historische, sozialokonomi-
sche Bedingungen und Entwicklungen berufspdadagogischer Arbeit in den ver-
gangenen hundert Jahre kann die Bestimmung des Gegenstandes der berufsfeld-
didaktischen Wissenschaft in Angriff genommen werden. Ein Element des Ge-
genstandes ist bereits bestimmt. Es ist dem Werk, der Tatigkeit von Paolo
FREIRE entlehnt (vgl. 1981, 99), der padagogische Arbeit als eingebunden er-
kennt in die 6konomischen, in die sozialpolitischen Bedingungen und Entwick-
lungen, denen Pddagogen sich in aller Regel entgegenstemmen miissen, entge-
genstemmen kénnen, um fur Jugendliche den Raum zu schaffen, in dem sie sich
aufrichten, entwickeln und selbsttdtig bilden kdnnen.

Der Gegenstand dieser Wissenschaft ist der geplante, realisierte, oft lange be-
gleitete Vermittlungsprozess zwischen Jugendlichen und Erwachsenen, zwi-
schen Auszubildenden und der Welt der Arbeit, der Technik, der Produktion und
Distribution der Giiter und Dienstleistungen, die in den gesellschaftlichen Le-
benszusammenhidngen mehr oder weniger notwendig gebraucht werden. Im hier
zu bestimmenden berufsfelddidaktischen Wissenschaftszweig geht es um nicht
weniger als um die Welt des Bauens, die Kultur des Bauens, um die Produktion,
die nachhaltige Nutzung und die Rekonstruktion von Gebduden und Réaumen fiir
das Leben und Wohnen, die Arbeit, die kulturelle und politische Betédtigung der
Menschen im gesellschaftlichen MaBstab (vgl. HOLLE/STRUVE 2002a, 421f.).

Damit das Gewicht dieses gesellschaftlichen Wirkungszusammenhanges deut-
lich wird, muss an die Erweiterung des gesellschaftlichen Bewusstseins erinnert
werden, welche handwerkliche und kiinstlerische Betitigung im Verlaufe der
Menschheitsgeschichte bewirkt haben. Architektur, Bauhandwerk, Bauproduk-
tion "haben iiber Jahrtausende hinweg die dsthetische Erziehung von Menschen
hervorgebracht, bevor in unserer Zeit diese Aufgabe durch die Medien im wei-
testen Sinne, die Malerei, die Photographie und verwandte Kunstformen tiber-
nommen wurde" (vgl. JOPPIEN 2001, 1).

Eine andere, eine unsichtbare, eine 6ffentlich vielfach unbeachtete Leistung von
Baufachleuten und der Bauwirtschaft ist die Schaffung und Erhaltung der Infra-
struktur aller Kommunen. Es gibt die Daumenregel, dass alles, was unterhalb
der StraBlendecken, der Gehwege und der Erdgeschosse geschaffen und gelegen
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ist, gleich wertvoll und teuer ist wie die Hochbauten: ndmlich die Stralen und
Bahnkorper, die Briicken und Tunnel, die Ver- und Entsorgungsleitungen. Das
ca. 110 Jahre alte Netz der modernen Stadtentwédsserung, der Kanalisation in
Hamburg bedarf unermiidlicher Anstrengungen, um es leistungsfahig zu erhal-
ten. Das Ausbildungszentrum Bau in Hamburg hat einen Schwerpunkt in diesem
Arbeitssektor ausgebildet. Die Darstellung des Gegenstandes der Berufsfelddi-
daktik 'Bautechnik, Bauproduktion' kann deshalb folgendermaflen ergénzt wer-
den: Die Bauwirtschaft und die Berufspddagogen im entsprechenden Berufsbil-
dungsprozess flir Jugendliche in der Bauwirtschaft tragen einen gewichtigen
Teil der Verantwortung fiir die Planung und Realisierung der Neubauten und
zugleich fiir die Erhaltung, die nachhaltige Nutzung des gesamten Baubestandes.
Berufspddagogen und Baufachleute miissen also mit Blick auf die historische
und aktuelle Bauproduktion und nicht zuletzt mit Blick auf die Erhaltung und
Pflege der Bausubstanz gebildet und qualifiziert sein bzw. gebildet werden. Das
Auftragsvolumen der deutschen Bauwirtschaft im und am Bestand der vorhan-
denen Bauten und Gebaude ist in den vergangenen 30 Jahren stetig angestiegen.
Dort wird jetzt mehr als 50 % der Arbeitskraft verausgabt und das ist diejenige,
welche vielfaltig und exzellent ausgebildet sein muss.

In vielen anderen Wirtschaftszweigen und in ihren entsprechenden Berufsbil-
dungsprozessen kann eine gegensitzliche Entwicklung ausgemacht werden.
Fachleute aus der Automobilindustrie, aus dem Kraftfahrzeuggewerbe und si-
cher auch die Automobilkaufleute, auf deren berufliche Bildung Tade TRAMM in
seinem Beitrag eingeht, befassen sich jedenfalls nicht notwendigerweise mit der
ca. 100jahrigen Geschichte der Kraftfahrzeugtechnik bzw. der Gestaltung von
Kraftfahrzeugen. Das iiberlassen sie Spezialisten, und das meiste erledigen die
in jeder Stadt ansdssigen Mitglieder von Oldtimerclubs in ihren eigenen Reihen.
Nur ein Gedanke an die schone, robuste Triumpf-Biiroschreibmaschine aus Wil-
helmshaven geniigt, um an die Beseitigung eines Industriezweigs und an den
echedem bedeutsamen, nun ausgestorbenen Beruf des Biiromaschinenmechani-
kers zu erinnern. Der ausgezeichnet gestaltete Industriegebdudekomplex der
ehemaligen Triumpf-Werke in Wilhelmshaven, im Stil des Expressionismus er-
baut, wird nun anderweitig genutzt und historisch gebildete Baufachleute und
qualifizierte Maurer konnen und miissen ihn erhalten und pflegen.

Bevor die Verdnderungen in der Bautétigkeit und speziell die Verdanderungen
der Arbeitsprozesse von Maurern genauer betrachtet und dargestellt werden,
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miissen die beiden wesentlichen Seiten des Vermittlungsprozesses zwischen Ju-
gendlichen und der Welt des Bauens, der Bautechnik und der Bauproduktion
hervorgehoben werden: der Subjektbereich und der Objektbereich berufspéda-
gogisch-didaktischer Arbeit. Beide, die personale Seite, das Denken und die le-
bendige Arbeit im Planungs-, im Bauprozess und die objektbezogene Seite, die
am Ende virtuose Anwendung der Arbeitsmittel (Handwerkzeug und/oder Ma-
schinen) zum Zwecke des Schaffens und Zusammenfiigens von Bauelementen
zu ganzheitlich-funktionalen Bauwerken und Rdumen fiir die nachhaltige gesell-
schaftliche Nutzung, beide miissen miteinander verbunden werden, sonst bleibt
der Wissenschaftszweig unentwickelt oder inhaltsleer. Wer das Denken und Tun
eines Menschen vom Inhalt, vom Objekt seiner Tatigkeit ablost, oder wer beide
Seiten nicht synthetisiert, kann nicht zu einer entfalteten Berufsfelddidaktik vor-
dringen. Die berufspiddagogisch-didaktische Wissenschaft ist synthetischer Na-
tur. Die korperliche Organisation des Menschen, seine biopsychosoziale Einheit
bildet die Voraussetzung fiir jede weitere Entwicklung, die sich unter dem Ein-
fluss sozialer Faktoren vollzieht (vgl. SCHOROCHOWA 1977, 45). "Unter diesen
Faktoren kommt der Arbeit die fithrende Rolle zu. Die soziale Umwelt und die
menschliche Tatigkeit iiben den starksten Einflull auf die Entwicklung des Ner-
vensystems, auf die Evolution der hoheren Nerventétigkeit und auf die Bildung
der menschlichen Sinnesorgane aus. Nur durch die gesellschaftliche Produktion
wurde die Wahrnehmung des Menschen so bereichert, dall er die Seiten der Re-
alitit, die den Tieren unzuginglich sind, wahrzunehmen vermochte. In der
kiinstlerischen Tatigkeit des Menschen entstand die Féahigkeit, die Schonheit von
Formen und Farben, die Harmonie von Lauten usw. wahrzunehmen. Indem er
durch praktische Tatigkeit die duBBere Realitit verdndert, nimmt der Mensch sie
auch anders wahr" (ebenda). Mit MARX fahrt SCHOROCHOWA fort: "Darum sind
die Sinne des gesellschaftlichen Menschen andre Sinne wie die des ungesell-
schaftlichen; erst durch den gegenstindlich entfalteten Reichtum des menschli-
chen Wesens wird der Reichtum der subjektiven menschlichen Sinnlichkeit,
wird ein musikalisches Ohr, ein Auge fiir die Schonheit der Form, [...] der
menschliche Sinn, die Menschlichkeit der Sinne wird erst durch das Dasein sei-
nes Gegenstandes, durch die vermenschlichte Natur. Die Bildung der 5 Sinne ist
eine Arbeit der ganzen bisherigen Weltgeschichte" (MARX/ENGELS 1973, 541f.,
Hervorhebungen im Original).

Dies ist ein Pladoyer fiir eine vielféltige und fundierte fachliche Ausrichtung der
(Berufsschul-)Lehrerbildung. Wer die lernfeld- bzw. die berufsfeldorientierte
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didaktische Arbeit in der Pddagogik beseitigt, schwicht oder unentwickelt be-
lasst, der trdgt wenig zur Beseitigung der 'Ungerechtigkeiten und der Vergeu-
dung von Begabungen im deutschen (Berufs-)Bildungssystem' bei (vgl. KLEMM
2002).

Der synthetische Charakter der (berufs-)pddagogischen Wissenschaft und seiner
Berufsfelddidaktiken kann vor dem Hintergrund der berufs- und rehabilitations-
piadagogisch ausgerichteten Arbeit in der Behindertenpdadagogik und in der Be-
hindertenhilfe beleuchtet werden. In der Pddagogik der sogenannten geistig Be-
hinderten, mit Blick auf die Werkstitten fiir Behinderte, die Integrationsfach-
dienste, die Arbeitsassistenz, die Hilfen zum selbststindigen Wohnen, dort wird
iber Personen, iiber ihre Entwicklung berichtet und reflektiert, davon kann und
sollte die allgemeine Erziehungswissenschaft und speziell die Berufspadagogik
profitieren (vgl. SPIESS/STRUVE 2001). Zuriick in der Berufspddagogik und ihren
Berufsfelddidaktiken 'Bau, Holz, Farbe und Raumgestaltung' kann es irritierend
oder gar erschreckend sein, Arbeiten, ganze Biicher zu lesen, in denen nichts,
kein Wort dariiber steht, wer sich die ordentlich benannten Kompetenzen, die
Féahigkeiten und Fertigkeiten unter welchen sozialokonomischen Bedingungen
aneignen soll, um sie in 'vollstindigen Handlungen', im 'Kundenauftrag' erpro-
ben und entdufBern zu konnen.

Die kritische Haltung vor allem von Studierenden mit anspruchsvollen Zielset-
zungen konnen gespiegelt, und auch die Forderungen von Kolleginnen und
Kollegen in beruflichen Schulen konnen benannt werden, die den Austausch
tiber die Berufspddagogik, ihre Berufsfelddidaktiken und die Lehrerbildung in
Wissenschaft und Praxis suchen. Durch berufsfelddidaktische Arbeit mit Blick
auf die Bautechniken und die Bauproduktion, auf das Bauhandwerk und die
Bauindustrie, auf die Baustoffindustrie und den Baustoffhandel werden ihnen
nur wenige Arbeitsmittel zur Verfligung gestellt, die im Berufsbildungsprozess
zur Anwendung kommen koénnen. Die ohnehin viel zu geringe Zahl von Ar-
beitskriften im Wissenschaftsprozess und in der Lehrerbildung ist unzureichend
konzentriert auf die empirisch fundierte Entwicklung und Erprobung von Frage-
stellungen und problemhaften Aufgabenstellungen fiir Jugendliche und Erwach-
sene, die sich auf unterschiedlichen Niveaustufen mit den stofflichen Inhalten
von Lernfeldern in der Bautechnik wahrnehmend und reflektierend, gedanklich,
titig und produzierend auseinandersetzen.



Berufliche Bildung fiir Jugendliche in der Bauwirtschaft 73

Zur Resultante der vielfdltigen pddagogischen Arbeit vor allem in der Sekundar-
stufe I (aber auch in der Sekundarstufe II, in den beruflichen Schulen) mit der
Schwerpunktsetzung 'Arbeit, Technik, Wirtschaft und Produktion', mit einem
Wort zur 'berufsvorbereitenden Bildung', kann an dieser Stelle wenigstens eine
kritische Frage gestellt werden: Ist die Pddagogik der Grund- und Mittelstufe
angemessen eingestellt? Werden wenigstens die angehenden Lehrerinnen und
Lehrer hinreichend damit konfrontiert, dass nichts schneller vorbeizieht als die
Kindheit? Im Alter von zehn bis vierzehn Jahren muss den Kindern eine entwi-
ckelte Auseinandersetzung dariiber angeboten werden, was das Leben von Er-
wachsenen ausmacht, bereithdlt oder bereithalten konnte. Hubert WUDTKE
bringt das in seinen Lehrveranstaltungen, in der integrationspddagogischen Ar-
beitsstelle des Fachbereichs Erziehungswissenschaft der Universitdit Hamburg
zugespitzt zum Ausdruck: Es gibe nur drei Hauptfragen fiir Kinder und Jugend-
liche: 'Wie werde ich erwachsen? Mit welchen Menschen will ich mich zusam-
mentun, lieben, wohnen und leben? Mit welcher berufsformigen Arbeit will ich
meinen Unterhalt bestreiten?’

Es ist die festgefiigte Auffassung nicht nur des Verfassers, dass die Beantwor-
tung dieser Fragen durch Jugendliche in der Berufsvorbereitungsschule, im Alter
zwischen 17 und 20 Jahren mit Hilfe von Berufspddagogen (milde ausgedriickt)
viel zu spat kommt. Berufspddagogische, berufsfelddidaktische Arbeit in beruf-
lichen Schulen hat einen Wirtschaftszweig, eine gesellschaftlich relevante, eine
planende, produzierende, distributive Aufgabenstellung, berufsformige Tatig-
keitsfelder, Arbeits- und Ausbildungsplétze zur Voraussetzung. Wenn das nicht
der Fall ist, dann kann selbst das qualifizierteste und professionellste Team von
Berufspddagogen allenfalls kontinuierlich darum bemiiht sein, sich der Lange-
weile, der Perspektivlosigkeit oder gar dem Drogenkonsum eines bestimmten
Teils der Jugend entgegen zu stemmen. Hohe oder gar hochste Qualitéit berufs-
padagogischer Tatigkeit schafft jedenfalls im gesamtgesellschaftlichen Mal3stab
keinen Arbeitsplatz. Denkbar ist es aber, dass die versammelte Kraft von ver-
bandspolitisch und gewerkschaftlich organisierten (Berufs-)Pddagogen nicht un-
erheblich dazu beitragen kann, Berufsausbildungsplitze fiir alle Jugendlichen
vorzuhalten. Die berufsvorbereitende Bildung in beruflichen Schulen ist nur
dann gut und tatsdchlich erfolgreich, wenn sie ganz und gar auf allgemeine Bil-
dung im Medium gesellschaftlicher Arbeit und berufsformiger Tétigkeit ausge-
richtet wird. Angehende Berufspddagogen im Studiengang fiir das Lehramt an
beruflichen Schulen in Hamburg hospitieren und studieren in entsprechenden
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Klassen der Vorbereitungsschule fiir Migrantinnen und Migranten z.B. in der
Gewerbeschule flir Bautechnik. Dort konnen sie das Ringen der Jugendlichen
und Erwachsenen um Erkenntnisse, um Sprache und Schrift ihres gastgebenden
Landes wahrnehmen und wéhrend des Unterrichts Stecknadeln fallen horen.

Das angesprochene Verhiltnis bzw. das Dilemma zwischen berufsvorbereiten-
der Bildung in der Sekundarstufe I und zielstrebiger beruflicher Bildung in be-
ruflichen Schulen kommt in den erschreckenden Ergebnissen der PISA-Studie
zum Ausdruck. Darauf kann im vorliegenden Arbeitszusammenhang nicht nédher
eingegangen werden.

3.  Zur konzeptionellen bzw. organisatorischen Arbeit im
Berufsfeld Bautechnik, Bauproduktion mit den Lernfeldern

Berufliche Bildung fiir Jugendliche in der Bauwirtschaft, sie wird als berufs-
feldbreite Grundbildung und mit darauf aufbauender Fachbildung (in zwei Stu-
fen) geplant und realisiert (vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG 1999,
78f.). Es geht insgesamt um 33 einzelne Berufe, die allerdings nicht alle mit der
berufsfeldbreiten Grundbildung beginnen. Der traditionsreiche Beruf des Mau-
rers, der Maurerin, der hier im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit steht, wird erst
auf der zweiten Fachstufe, im dritten Lehrjahr, als Einzelberuf ausgeformt. Pa-
rallel dazu werden Jugendliche als Beton- und Stahlbetonbauer bzw. als Feue-
rungs- und Schornsteinbauer ausgebildet. Alle drei Berufe sind Ausbildungsbe-
rufe im Geltungsbereich der Bauindustrie und des Bauhandwerks. Auf der ersten
Fachstufe, im zweiten Lehrjahr, bilden die drei Lehrberufe zusammen die kleine
Gruppe der Hochbaufacharbeiter. Im ersten Lehrjahr durchlaufen die angehen-
den Hochbaufacharbeiter gemeinsam mit den kiinftigen Ausbau- und Tiefbau-
facharbeitern die berufsfeldbreite Grundbildung fiir die Stufenausbildung. Zur
Gruppe der Ausbaufacharbeiter gehoren sechs Berufe (z.B. der Zimmerer) und
zur Gruppe der Tiefbaufacharbeiter gehoren die Stralenbauer und weitere fiinf
Ausbildungsberufe.

Die Ausbildungsverordnung fiir die Bauberufe in der Bauwirtschaft (Industrie
und Handwerk) sieht eine weitgehende Konzentration auf bestimmte stoffliche
Inhalte bzw. Gegenstinde der berufsfeldbreiten Grundbildung vor. Diese Kon-
zentration kommt bereits in der Benennung der sechs Lernfelder zum Ausdruck,
die nicht nur nach der Ausbildungsverordnung fiir die Stufenausbildung in der
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Bauwirtschaft bearbeitet werden, sondern auch fiir die berufsfeldbreite Grund-
bildung in weiteren zehn Bauberufen Geltung beanspruchen. Zu dieser Gruppe
von Bauberufen gehdren beispielsweise die Dachdecker und Bauzeichner. Die
sechs Lernfelder in der berufsfeldbreiten Grundbildung fiir insgesamt 25 Baube-
rufe sind folgendermaflen benannt:

Einrichten einer Baustelle

ErschlieBen und Griinden eines Bauwerks

Mauern eines einschaligen Bauwerks

Herstellen einer Holzkonstruktion

Herstellen eines Stahlbetonbauteils

SN L AW N

Beschichten und Bekleiden eines Bauteils (vgl. a.a.O., 41).

Tade TRAMM bekennt sich in seinem Beitrag mit vergleichendem Blick auf die
Lernfelder der angehenden Automobilkaufleute und die Lernfelder in der be-
rufsfeldbreiten Grundbildung fiir viele Bauberufe zum Lernfeldkonzept im Pro-
zess der beruflichen Bildung. Ein solches Bekenntnis ist auch mit Blick auf die
didaktisch motivierte Tatigkeit im Berufsfeld Bautechnik, Bauproduktion erfor-
derlich. Vor allem beim Arbeiten mit den sechs Lernfeldern im Berufsgrundbil-
dungsjahr, welches in Hamburg nicht eingefiihrt ist, konnen die Lehrenden und
Lernenden an ihrem zentralen Ort der beruflichen Bildung stindig die Perspek-
tive wechseln, zwischen wahrnehmen, erkennen und beschreiben, zwischen
nachdenken und tun, zwischen zeichnen und berechnen, zwischen dem Model-
lieren und dem Produzieren geeigneter Bauteile und der Schaffung von sicheren
Verbindungen zwischen ihnen. Bautechnische Bildung kann auf einen Begriff
gebracht werden: Sie ist inhaltlich die Féahigkeit, die Kunst der Bauarbeiterinnen
und Bauarbeiter technisch und konstruktiv Bauteile miteinander zu verbinden
(zu Bauwerken) und gesicherte, zugleich gestaltete Fugen zwischen Bauteilen
auszubilden. Auch das Motto der Arbeit im BAU-MEDIEN-ZENTRUM in Diiren
stiitzt diesen Begriff von bautechnischer Bildung: Erst schauen, dann bauen!

Wenn dieses Motto des BAU-MEDIEN-ZENTRUMs bzw. der Einrichtung fiir
KOOPERATIVES LERNEN UND BAUEN (KLuB) in eine berufsfelddidaktische Fach-
sprache iibersetzt wird, dann sind sieben Aussagen erforderlich, die selbstver-
standlich einen inneren Zusammenhang mit Blick auf jedes Lernfeld haben
(miissen) und immer zugleich auf genaue Wahrnehmung, Nachdenklichkeit, In-
terpretation und bildende Arbeit ausgerichtet sind. Bildende Arbeit, Produktion
schafft die Objektivationen, von denen KLAFKI (1996, 25) spricht:
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o Anfertigung fachlich korrekter Zeichnungen und Beschreibungen von
Bauvorhaben, Bauteilen oder Auftragen auch mit Hilfe der Informations- und
Kommunikationstechnologien

e Entwurf und Fertigung von Modellen fiir konkrete historische bzw. aktuelle
Baustelleneinrichtungen, fiir die Wahrnehmung und Beschreibung von Ar-
beits- und Geschiftsprozessen, der Baustoffe, Werkzeuge, Maschinen, Halb-
zeuge, Hilfsmittel usw.

o Freihdndiges Skizzieren ausgewihlter Bauteile
e Messen und Berechnen von Bauteilen und Stoffstromen

e Gedankliches Durchdringen wichtiger Arbeitsprozesse bzw. bedeutsamer
Gestaltungsmoglichkeiten fiir ausgewéhlte Bauteile bzw. Fugen zwischen
Bauteilen

e Reflexion iiber Denk- und Verfahrensweisen in der industriellen und hand-
werklichen Bauproduktion

e Produktion vor allem derjenigen Bauteile bzw. der Verbindungen zwischen
Bauteilen, die in den Lernfeldern der berufsfeldbreiten Grundbildung im
Mittelpunkt stehen.

Es ist unabwendbar: Wenn diese Tatigkeiten im Berufsbildungsprozess flir das
Bauen, Ausstatten und Gestalten von Auszubildenden, von Jugendlichen und
Erwachsenen gemeinsam mit qualifizierten Berufspddagogen durch alle ge-
nannten und vorgeschriebenen Lernfelder der berufsfeldbreiten Grundbildung
hindurch systematisch ausgefiihrt und eingeiibt werden sollen, dann bedarf es
auch in Hamburg weiterhin des staatlich organisierten und verantworteten Be-
rufsbildungssystems mit seinen vielfaltigen Mitteln, mit seinen Werkstétten und
mit der gleichberechtigten Zusammenarbeit mit den Ausbildern in den Betrieben
der Bauwirtschaft, auf den Baustellen und in den iiberbetrieblichen Einrichtun-
gen der Bauwirtschaft.

Mit Blick auf zwei beispielhafte Prozesse bildender Arbeit im Studium bzw. im
bautechnischen Berufsbildungsprozess wird der Umgang mit den berufsfelddi-
daktischen Aussagen aufgabenbezogen konkretisiert. Das Vorgehen wird im Zu-
sammenhang zwischen den fachwissenschaftlichen und den berufsfelddidakti-
schen Studien an der Technischen Universitdit Hamburg Harburg bzw. an der



Berufliche Bildung fiir Jugendliche in der Bauwirtschaft 77

Universitdit Hamburg seit einigen Semestern erprobt. Alle Lernorte der berufli-
chen Bildung fiir Jugendliche in der Bauwirtschaft konnen dabei Beachtung fin-
den bzw. in den Mittelpunkt der Aufmerksamkeit treten: die Hochschulen, die
einschldagigen beruflichen Schulen fiir Bautechnik, Holztechnik, Farbtechnik
und Raumgestaltung, das Ausbildungszentrum fiir die Bauwirtschaft, Baustellen
und Baubetriebe vor allem der Hamburger Bauwirtschaft und nicht zuletzt die
Einrichtungen der ausbildungsbegleitenden Hilfen fiir Jugendliche, die das eine
oder andere Problem in ihrem individuellen Berufsbildungsprozess zu liberwin-
den haben.

Erstens: Studierende in der Fachrichtung Bautechnik haben sich bereits im
Rahmen eines Seminars, in Arbeitsgruppen, an die gedankliche, zeichnerische
bzw. modellierende Rekonstruktion des Institutsgebaudes der Berufs- und Wirt-
schaftspiddagogik herangewagt. Ein Aufmal}, das Erkennen der konstruktiven
Prinzipien, der Rastermalle, der Stahlbetonfertigteile usw. war erforderlich.
Vielfiltige Reflexionen sind notig und moglich, um wenigstens vorldufige Ant-
worten auf die folgenden Fragestellungen zu finden:

e Warum héilt der Bau nicht ldnger stand als die ca. 30 Jahre?

o Welches sind die hervorstechenden Eigenschaften, die wesentlichen Méngel
des Gebaudes, der Bauteile und der Baukonstruktion?

e Sind die erforderlichen Sanierungsarbeiten zu lange verschleppt worden?
Wird eine grundlegende Sanierung jetzt viel teurer als die rechtzeitige Besei-
tigung der spezifischen, der wesentlichen Méngel des Gebdudes?

o Kann das Raumkonzept, kann die nachhaltige Nutzung der Riume fiir die
Behindertenpiddagogik, fiir die Berufs- und Wirtschaftspddagogik im Rahmen
einer grundlegenden Sanierung verbessert werden?

e Ist es konomischer, das Gebdude durch ein neues, funktionales zu ersetzen?

Die Arbeitsergebnisse der Studierenden sollen hier nicht detailliert vorgetragen
werden. Im Arbeitsprozess haben sich die folgenden Auffassungen zu den ge-
nannten Problemen herausgebildet: Das Gebdude kann kostengiinstig saniert
werden mit Blick auf die neue Energieeinsparverordnung. Die Rdume sind
funktional nur fiir Arbeitsplitze im Wissenschaftsprozess und fiir kleine Lehr-
veranstaltungen. Fiir grole Seminarveranstaltungen und fiir vielfaltigen Publi-
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kumsverkehr ist das Gebiude, sind seine Rdume und die Verkehrsflachen nicht
geeignet. Eine groBziigige Gestaltung auf jeder Ebene ist nur moglich, wenn
Raume aufgegeben, wenn Licht und Luft in die engen, langen Flure hineingelas-
sen werden. Der ganze innere Kern des Gebdudes darf nicht verdndert werden,
er ist aus Ortbeton, an ihm héngt im wahrsten Sinne des Wortes alles dran. Tade
TRAMM hat das gingige Motto der deutschen Betonindustrie in seiner Antritts-
vorlesung zitiert. Es gehort auch an diese Stelle des vorliegenden Beitrags: Es
kommt tatsdchlich darauf an, wie, mit welchen Ideen, Gedanken und Taten Bau-
fachleute aus Beton etwas Verniinftiges machen!

Zweitens: Jugendliche und Erwachsene konnen mit ihrer bildenden Arbeit fiir
eine qualifizierte Tatigkeit, fiir eine Beschiftigung in der Bauwirtschaft und mit
der professionellen und institutionellen Unterstiitzung durch Ausbilder und Be-
rufspddagogen dem ausgezeichneten Vorgehen im Kompetenzzentrum fiir nach-
haltiges Bauen in Cottbus und im BAU-MEDIEN-ZENTRUM in Diiren nacheifern
und folgendes tun: Sie erforschen wahrnehmend und gedanklich, zeichnend und
modellierend nach und nach viele oder gar alle Bauelemente bzw. Verbindun-
gen, Fugen zwischen Bauelementen des eigenen (Schul-) Gebdudes und stellen
die entsprechenden Vergegenstindlichungen (Modelle und ihre Beschreibungen)
dort 6ffentlich aus. Jeder andere Jugendliche oder Besucher soll die Ergebnisse
wahrnehmen und als ein Bauinformationssystem, als ein Gebdude-Erkundungs-
system bzw. als ein bautechnisches und dsthetisches Bildungssystem, als ein
Mittel zur eignen bautechnischen Bildung erkennen und nutzen konnen.

Dieser Projektgedanke, dieses Arbeiten mit den geforderten Lernfeldern wird
bereits sei einigen Semestern im Rahmen der fachwissenschaftlich-fachdidakti-
schen Studien angehender Berufspddagogen im Teilstudiengang Bautechnik er-
probt. Die drei bautechnischen und baukonstruktiven Anschauungsobjekte, die
in diesem Seminarraum, im Zusammenhang mit den durchgefiihrten Antritts-
vorlesungen ausgestellt sind, zwei verschiedene Aufbauten von Dielenfulboden
und das Modell einer Leichtbauwand, spiegeln die tatsdchliche Konstruktion
und Gestaltung der entsprechenden Bauelemente dieses Raumes wider. Sie sind
von Studierenden im Zusammenhang mit ihren Leistungsnachweisen fiir berufs-
felddidaktische Seminare geplant und produziert, in Seminarsitzungen préasen-
tiert und didaktisch begriindet worden. Sie konnen mit Blick auf die hier ge-
danklich vorweggenommene Arbeit in und mit den Lernfeldern in der berufs-
feldbreiten Grundbildung fest installiert und mit DIN A 2 groBBen Tafeln fiir das
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Bauinformations- und Bauerkundungssystem versehen werden. Wenn die Na-
men der Produzenten, der Jugendlichen auf den Systemelementen stehen, dann
werden nicht wenige darauf stolz sein und die Berufspddagogen konnen eine
Bewertung der Leistungen vornehmen. Prinzipiell und auf einem idealtypischen
Niveau ist damit auch ein Verfahren fiir Gesellen- bzw. Facharbeiterpriifungen
im bautechnischen Bildungsprozess festgelegt.

Mit einer kritischen Aussage zur inhaltlichen Unbestimmtheit der sechs Lernfel-
dern in der berufsfeldbreiten Grundbildung fiir die bautechnischen Berufe
kommt die Darstellung der beiden beispielhaften Berufsbildungsprozesse im
vorliegenden Kapitel zum Abschluss. Diesem Zweck dient die Abbildung des
Rohbaus fiir das kiinftige Zentrum fiir marine und atmosphirische Wissen-
schaften der Universitit Hamburg an der Bundesstra3e, neben dem Geomatikum
und einige Erlduterungen iiber das Verhéltnis von industriellem und handwerkli-
chen Bauen im Berufsbildungsprozess (vgl. STRUVE 2003, 80f.). Es ist wohl der
einzige Neubau, den die Universitit aktuell erhilt.

Mit berufspddagogischem Interesse ist die Frage zu stellen, ob die seridse Bau-
firma Borchert aus dem Niedersidchsischen, die den Rohbau termingerecht er-
richtet hat, Ausbildungsplétze fiir angehende Stahlbetonbauer geschaffen bzw.
erhalten hat, die u.a. auf dieser Baustelle ausgebildet wurden. Anspruchsvoll ist
das Bauvorhaben, es wurde mit der Systemschalung der weltweit agierenden
Firma PERI gearbeitet. Im Gesprach mit dem Polier und mit einem der Kranfiih-
rer konnten einige Fragen beantwortet werden. Die folgenden Informationen ha-
ben auch im Prozess der berufsfeldbreiten Grundbildung fiir die Bauberufe ihre
Bedeutung: Mit 15 - 20 Facharbeitern wurde der Rohbau im Laufe eines Jahres
fertiggestellt. Der Bau ist ganz aus Ortbeton hergestellt, alle Moniereisen-
Flechtarbeiten wurden auf der sehr beengten Baustelle ausgefiihrt. Das Team ar-
beitete im Akkord, der mit Hilfe der Faktoren, Beton in m’, Moniereisen nach
Gewicht und Schalungsflichen in m” berechnet wird.
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Abb. 3:  Stahlbetonrohbau des Instituts fiir marine und atmosphdrische Wissenschaf-
ten der Universitdt Hamburg an der Bundesstrafse kurz vor seiner Fertig-
stellung im Mai 2002 (Foto. Struve)

Zwei Jugendliche konnten einen gewichtigen Teil ihrer Ausbildung auf der uni-
versitdren Baustelle durchlaufen, ohne dass die Produktivitit der Belegschaft
wahrnehmbar sinkt, darauf verweisen die Gespriachspartner auf der Baustelle.
Generell galt und gilt die Daumenregel, dass 10 % der Belegschaft einer Bau-
firma Auszubildende sein miissen, wenn sie sich kontinuierlich verjiingen und
erneuern soll. Zur Zeit liegt diese Quote in der Hamburger Bauwirtschaft bei ca.
drei Prozent!

Vorstellungen entstehen von zwei Jugendlichen, die das Gliick haben, auf einer
solchen Baustelle, in einer seridsen Firma der industriell ausgerichteten Bau-
wirtschaft ithre Ausbildung zu erhalten. Haben sie beide die Realschulreife? Ist
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einer Hamburger mit kurdischer Abstammung? Ist der andere aus Schwerin 'ein-
gewandert', weil er dort keine Lehrstelle bekommen hat. Wollen die beiden es
jetzt wissen und sich zum wenigsten griindlich in ihrem gewihlten Beruf bei der
Firma Borchert, auch auf dieser Baustelle qualifizieren und sich in der Staatli-
chen Berufsschule fiir Bautechnik und im Ausbildungszentrum der Hamburger
Bauwirtschaft bilden? Mit Blick auf die benannten und diskutierten Lernfelder
muss auch von den Ausbildern, von den Lehrerinnen und Lehrern, von den Aus-
zubildenden selbst die Frage gestellt werden, ob sie sich im Zusammenhang mit
dem Lernfeld 'Herstellen eines Stahlbetonteils' mit einem Balken auf zwei Stiit-
zen zufrieden geben konnen. Da miissen angemessene Inhalte bearbeitet werden,
wenn die innere Logik der Erstellung eines solchen Rohbaus gedanklich und mit
den versammelten korperlichen Kriften erfasst werden soll. Unter diesem
Blickwinkel ist die Neuordnung der Berufsbildung (1999) in der Bauwirtschaft
und im staatlichen Berufsbildungssystem eine papierene Angelegenheit. An-
spruchsvolle berufspddagogische und berufsfelddidaktische Arbeit an der Ham-
burger Gewerbeschule fiir Bautechnik (G 19), im Ausbildungszentrum Bau und
hier in der entsprechenden Berufsschullehrerbildung mit Studierenden, die wis-
sen, was sie im Studium und spéter im Berufsbildungssystem bewirken wollen,
ist iiber diese Papierform bereits hinausgegangen. Dieser Gedanke muss noch
weiter zugespitzt werden: Berufspadagogen und Ausbilder sollten nicht den
grofiten Teil der qualifizierenden und bildenden Arbeit fiir angehende Baufach-
leute an Einfamilienhdusern festmachen (vgl. STRUVE 2003, 80). Daraus er-
wichst nicht die angemessene Perspektive fiir Bauarbeiter in den néchsten 30
Jahren, in Deutschland und im zusammenwachsenden Europa. In diesem Zu-
sammenhang kann auf eine Aussage von Hans-Jiirgen HOLLE aus dem Arbeits-
bereich angewandte Bautechnik der Technischen Universitat Hamburg Harburg
verwiesen werden, der sagt, es miisse Schluss gemacht werden mit dem Planen
und Realisieren von Hundehiitten im Rahmen der universitiren Berufsschulleh-
rerbildung und selbstverstindlich auch im bautechnischen Berufsbildungspro-
zess. Hundehiitten bzw. Huntehiitten, die haben fiir Oldenburger Biirger mit
bauhistorischen Interessen eine gro3e Bedeutung.
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Abb. 4: Oldenburger 'Huntehiitte', Hiitte an dem Fluss Hunte, der durch die
Stadt fliefst, friihe Gestaltung, erbaut ca. 1880 (Foto: Struve)

Die Abbildung zeigt eine repriasentative Huntehiitte. Sie heiflt so, weil Olden-
burg an der Hunte liegt. Selbstverstiandlich hat der Volksmund daraus dann die
Hundehiitte gemacht, deren Kennzeichen sind: Der Giebel ist immer zur Stral3e
hin ausgerichtet, und sie ist immer mit einem Kniestockdach versehen. Die frii-
hen, vor 1880 gebauten Exemplare, sind in aller Regel mit den gelben 'Hannove-
raner' bzw. den '"Wilhelminischen' Ziegelsteinen erbaut worden.

Die Maurerkolonnen der Firma Borchert konnten nach der Fertigstellung des
Rohbaus damit beginnen, das Zentrum fiir marine und atmosphirische Wissen-
schaften mit einer solchen Klinkerfassade zu verblenden, wie sie hier an einem
Oldenburger Geschéftshaus zu sehen ist. Vorsicht ist geboten beim Umgang mit
diesem Gedanken! Beim Bauen dieses Oldenburger Geschiftshauses hat kein
Maurer und keine Maurerin einen Finger gekriimmt. Die gesamte Fassade ist aus
Fertigteilelementen aufgebaut. Sie bestehen aus originalen 11,5 cm Verblend-
klinkern, die in einer Fabrik in maBgenauen Formen auf eine tragende, bewehrte
Betonschicht aufgebracht werden. Selbst Fachleute erkennen an der Fassade nur
gleichmiflige Fugen zwischen Klinkern und keine besonderen Fugen zwischen
den einzelnen Fertigteilen. Die Hochzeit der Maurer auf Grof3baustellen und
tiberhaupt auf Neubaustellen in Norddeutschland ist unwiederbringlich dahin. Je
nachdem, ob wir auf die Entwicklung in den GroBstidten, in den stiddtischen
Zentren oder auf die Entwicklung in den Dorfern Norddeutschlands schauen, hat
sie, die Hochzeit der Maurer, in der jiingeren Baugeschichte 100 bis 150 Jahre
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gedauert. Vorher und bis tief hinein in diese Phase, hatten die Zimmerleute das
Sagen und heute haben in jeder Bauphase andere und neue Spezialisten die Vor-
hand: z. B. Fassadenbauer und Fachleute fiir Warmeddmmverbundsysteme wer-
den das Zentrum fiir marine und atmosphéirische Wissenschaften warm ein-
packen, damit die Bestimmungen der Energieeinsparverordnung erfiillt werden
konnen.

Abb. 5:  Geschidftshaus mit verklinkerten Aufsenwdnden im Oldenburger
Universitdtsviertel, fertiggestellt im Jahre 2001 (Foto: Struve)

Nun muss die Wahrheit {iber die tatsdchlichen Verhéltnisse auf der universitiren
Baustelle und in der Baufirma Borchert zur Sprache kommen. Sie, diese Wahr-
heit, ist auch ein stofflicher Inhalt fiir die sozialokonomische Bildung, die ein
Berufsbildner, eine Berufsbildnerin braucht, damit er bzw. sie sich mit angehen-
den Baufachleuten dariiber auseinandersetzen kann, wie die Entwicklung im Ar-
beitsleben verlduft und speziell die in der Bauwirtschaft und auf Baustellen.

Die Firma Borchert befindet sich in der Insolvenz. Auf der genannten Baustelle
wurde und wird niemand ausgebildet. Die letzten insgesamt 80 Beschéftigten
der im Hannoveraner Raum ansdssigen ca. 75 Jahre alten Baufirma sind nun
ohne Arbeit. Der Kranfiihrer hat dariiber berichtet, wie rasch die urspriingliche
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Zahl vom 200 Beschiftigten verkleinert wurde und was die Bauarbeiter unter
einer seridosen Firma verstehen: Das sind solche Firmen, die sich nicht an der
Lohndriickerei beteiligen, die sich den verbrecherischen Strukturen des Subun-
ternehmertums und der illegalen Beschiftigung entgegenstemmen. Ein Kenner
des Bauvorhabens Bundestagsgebdude in Berlin berichtete auf einer Tagung von
Baufachleuten vom dortigen elffach geschichteten Subunternehmertum: Alle
wollen Gewinne machen und die Ergebnisse sind: uniibersehbare Schadensbil-
der; Méngel in der Bauausfiihrung, in der Ausstattung und Gestaltung der Ge-
biaude und Réume; Riickgang der Beschéftigung in der Bauwirtschaft; Arbeits-
losigkeit qualifizierter Baufacharbeiter; wachsende Schattenwirtschaft; sinken-
des Beitragsaufkommen in den Kassen der Sozialversicherungen.

Die Bilanz auf dem Teilarbeitsmarkt 'deutsche Bauwirtschaft' ist erniichternd.
Der Président des Hauptverbandes der Deutschen Bauwirtschaft, Ignaz WALTER,
geht in seiner Prognose fiir das Jahr 2003 davon aus, dass von den Beschéftigten
in der Bauwirtschaft (955 Tausend) "weitere 60.000 ihren Arbeitsplatz verlieren
werden, davon 47.000 in West- (+ 7 %) und 13.000 in Ostdeutschland (+ 6 %)"
(ebenda). Den Beschiftigten in der Bauwirtschaft stehen im Mai 2003 insgesamt
269.000 Arbeitslose mit bauhauptgewerblichen Berufen gegeniiber, in den west-
deutschen Bundesldndern 118.000 und in den neuen Bundesldndern 151.000.
Damit sind in Ostdeutschland, im Jahresdurchschnitt 2003, erstmals gleich viele
Bauarbeiter arbeitslos wie beschéftigt (ca. 250.000 Personen ).
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Abb. 6:  Entwicklung der Beschdftigung in der deutschen Bauwirtschaft von 1992 bis

2002 (Quelle: Statistisches Bundesamt/Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie e.V., http://www.bauindustrie.de)
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Auszubildende im 1. bis 3. Lehrjahr zum Jahresende
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Abb. 7:  Entwicklung der Zahl der Auszubildenden in Betrieben der Hamburger Bau-
wirtschaft 1980-2002 (Quelle: Ausbildungszentrum der Hamburger Bauwirt-

schaft)

Nach aller Beratung, die dem Verfasser dieses Beitrags durch Fachleute zuteil
wurde, von den Kollegen Kaulitz und Lund (Hamburg), von den Kollegen
Hickmann (Cottbus), Brandhorst, Leroy, Léfflad und G6éhring vom Zentrum fiir
KOOPERATIVES LERNEN UND BAUEN in Diiren: Verantwortliche im Berufsbil-
dungsprozess und in der Bauwirtschaft miissen sich davor hiiten zu glauben, es
konne mit dieser dramatisch riicklaufigen Zahl von Auszubildenden in Hambur-
ger Baubetrieben der Nachwuchs fiir die ca. neun- bis zehntausend Baufachar-
beiter gewonnen werden, die es derzeit gibt. Ihr Durchschnittsalter ist nicht so
hoch, wie das von Kollegien an beruflichen Schulen (52-53), aber es ist wie es
ist: Unter den arbeitslosen Bauarbeitern sind viele dlter als 45 Jahre. Viele sind
geschidigt am 'Stiitz- und Bewegungsapparat' wie die Arzte dann sagen. Durch
die kontinuierliche Mitarbeit (seit 25 Jahren) im Berufsforderungswerk Weser-
Ems ist dem Verfasser der endlose Strom der Rehabilitanden bekannt, die vom
Bau wegstreben (miissen), um endlich mehr Aufmerksamkeit auf ihre Gesund-
heit richten zu konnen: Dachdecker, Geriistbauer, Maurer und Stahlbetonbauer
sind es vor allem, die, wenn sie es nur wollen und sich qualifiziert beraten las-
sen, eine Anerkennung nach dem Schwerbehindertengesetz erwirken konnen.
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Abb. 8:  Zahl der Beschiiftigen in Betrieben der Hamburger Bauwirtschaft getrennt

nach ihrer Qualifikation und ihrer Stellung im Betrieb 1998-2000, (Quelle:
Ausbildungszentrum der Hamburger Bauwirtschaft)

Wenn die Personalentwicklung in den Betrieben der Hamburger Bauwirtschaft
aufmerksam verfolgt wird, dann sind wenigstens die folgenden Fakten erkenn-
bar: Mit den wenigen Auszubildenden kann der erforderliche Nachwuchs fiir die
Bauproduktion in Hamburg nicht gewonnen werden. Praktisch wird die iiber-
wiegende Zahl der Auszubildenden in der deutschen Bauwirtschaft (jedenfalls in
Hamburg) in Betrieben ausgebildet, die weniger als 20 Beschiftigte haben. D. h.
wenn mit Hilfe qualifizierter berufsvorbereitender Bildung und Berufsberatung,
wenn in den Betrieben der Bauindustrie, in den beruflichen Schulen, in den
Ausbildungszentren der Bauwirtschaft nicht intensiv gegengesteuert wird, dann
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werden mit Blick auf groB3e, anspruchsvolle (Neu-) Bauvorhaben bald gar keine
Jugendliche mehr ausgebildet.
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Abb. 9:  Zahl der Baubetriebe in Hamburg nach ihrer Grofe, 1998-2000, (Quelle:
Ausbildungszentrum der Hamburger Bauwirtschaft)

Das war in den vergangenen Jahrzehnten anders! Die letzte Hochzeit der Be-
rufsbildung fiir Bauarbeiter und fiir die Bauwirtschaft gab es in der ersten Hélfte
der 1980er Jahre. Wenn die Griinde fiir die Hochzeiten erkannt werden, wenn
Jugendliche fiir die Berufsbildung in den Bauberufen nicht nur gewonnen, son-
dern auch begeistert werden sollen, dann sind Blicke zuriick notwendig, um z.
B. die Geschichte der Tétigkeit von Maurern in Hamburg erfassen zu kdnnen.

Blicke zuriick konnen als eine gemeinsame Auseinandersetzung mit Studieren-
den tiber die Geschichte der Bauproduktion und der Bautechnik angelegt wer-
den. Diese Auseinandersetzungen sollen liberfiihrt werden in Prozesse der Mate-
rialsammlung, der Produktion von Medien fiir Lehrtatigkeit im Berufsbildungs-
prozess mit angehenden Bauarbeitern.
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Abb.10: Chilehaus in Hamburg an der Strafienecke Pumpen/Burchardstrafie, Ent-
wurf: Fritz Hoger, errichtet in den Jahren 1921 bis 1924 (Quelle: HINDERKS
u.a. 1997, 54)

"Biiros, Biiros, nichts als Biiros!" Das war der Ausruf eines Zeitgenossen, eines
Journalisten, als das Chilehaus im Jahre 1924 eingeweiht wurde. Mit seiner iro-
nisch-kritischen Haltung konnte der Architekturkritiker seine Bewunderung fiir
den expressiven Bau und fiir die Entwurfsleistung von Fritz Hoger nur mithsam
verbergen. Henry Sloman war der Bauherr, ein Mitglied der verzweigten Fami-
lie, die ihren weitreichenden Einfluss dem Handel, der Schifffahrt, dem Trans-
port von Chile-Salpeter verdankte. Henry Sloman war Bankier und hatte mit
Blick auf sein bedeutendes Bauvorhaben die Unterstiitzung der Hamburger
Baudirektion. Thm zum Nutzen wurde von Fritz Schumacher der Verlauf der
Stralen in der Ndhe des Hafens und der in den 1880er Jahren errichteten Lager-
hauskomplexe am Burchardkai gedndert. Die Zusammenfiihrung von kleinteili-
gen Grundstiicken und die neue Stralenfiihrung bedingen die Asymmetrie der
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Gesamtanlage. Zum Hafen hin schwingt der Klinkerbau weit aus und zur Innen-
stadt bildet er eine gerade Front.

Es ist charakteristisch fiir Architekturkritik, dass Architekten entweder ver-
dammt oder in den Himmel gehoben werden. Fritz Hoger hat nicht selten beides
zugleich erlebt (vgl. KALDEWEI 2000). Das hat seine Ursache in der aueror-
dentlichen Gestaltungskraft, die Hoger durch seine Entwurfstdtigkeit mit den
dunklen, hartgebrannten Klinkern entfaltete. Andererseits ist und bleibt seine
Person, die politische Personlichkeit Fritz Hoger, vor allem dadurch umstritten,
dass er seinen Erfolg auch mit rechtskonservativen und spéter mit nationalsozia-
listischen Kréften zu verwirklichen sucht. Das kann nicht gelingen, da Hitler
und Speer sich konsequent fiir einen 'kolossalen Baustil' auf der Grundlage der
griechisch-romischen Antike und einheimischer Natursteinvorkommen ent-
scheiden. Beides, griechische Tempelarchitektur und die Verwendung von Na-
turstein ist Hoger, dem norddeutschen Vertreter des expressionistischen Back-
steinbaus, wesensfremd. Der politische Opportunismus des 'Klinkerstrickers',
wie er nicht nur mit Blick auf die Fassadengestaltung des Chilehauses genannt
wurde (vgl. HINDERKS u.a. 1997, 54), geht nicht so weit, dass er von seinen
Gestaltungsabsichten abriickt.

Auf der anderen Seite gibt es seit der Fertigstellung des Chilehauses immer wie-
der Versuche, die Entwurfskraft von Fritz Hoger tiberhoht darzustellen bzw. die
Leistungen und vor allem die Tatkraft von anderen Beteiligten unbeachtet zu
lassen. Im gegebenen bautechnischen und berufsfeldspezifischen Arbeitszu-
sammenhang konnen drei Leistungen herausgestellt werden:

Erstens: Henry Sloman war weitsichtig und finanzkraftig genug, nicht nur die
erforderlichen Grundstiicke in seinen Besitz zu bringen. Er hat rechtzeitig, bevor
seine Bausabsichten Gestalt annahmen und in aller Munde waren, die erforderli-
chen ungeheuren Mengen Hartbranntklinker aufgekauft. Dadurch war Hoger
von der Materialverwendung her mit seiner Arbeit festgelegt.

Zweitens: Die zustdndigen stadt- und bauplanerischen Gremien in Hamburg (vor
allem die sogenannte Baupflegekommission) sind mit dem Bauvorhaben inten-
siv befasst gewesen. Den Akten bzw. der Literatur ist zu entnehmen, dass we-
sentliche Entscheidungen mit Blick auf die Gestaltung des gesamten Baukom-
plexes, ndmlich "die Idee fiir den Bug und die Silhouette des Chilehauses"
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(a.a.0., 41) auf Beratungen bzw. Beschliisse der Baupflegekommission zuriick
gehen.

Drittens: Es gibt keinen Anlass, an dem Gestaltungswillen und an der Gestal-
tungskraft von Fritz Hoger zu zweifeln. Deshalb ist es richtig zu betonen, dass er
das Muster fiir die Klinkerstrickerei entwickelt hat. Als die Klinkerstricker im
Wortsinn miissen dagegen die vielen qualifizierten und emsigen Arbeitsgruppen
von Maurern, Lehrlingen und Handlangern bezeichnet werden. Sie sind nicht
selten aus dem niedersidchsischen Umland in die Stadt gekommen. Sie haben das
Werk vollbracht. Sie konnten mit dem Material und ihrem Werkzeug virtuos
umgehen bzw. sie haben sich die Fihigkeiten angeeignet. Die Zeit zwischen
dem Ende des 1. Weltkrieges und dem autkommenden Faschismus ist in hoch-
bautechnischer Hinsicht und vor allem mit Blick auf die Gestaltung von Wohn-
und Geschiftsgebduden eine Hochzeit, die letzte des Mauerwerksbaus und der
lebendigen Arbeit norddeutscher Maurer. Dahin gibt es in quantitativer Hinsicht
kein Zuriick. Aber mehr und vor allem besser ausgebildete Maurer sind zur Er-
haltung und Sicherung der Baukultur in Norddeutschland erforderlich. Die
Fachleute in den Berufsschulen fiir Bautechnik und in den Ausbildungszentren
der Bauwirtschaft sind dazu in der Lage. Die Bauunternehmen, vor allem die
groflen Betriebe, in denen die industriellen Produktionsmethoden zum Zuge
kommen, sind offentlich aufgefordert, die qualifizierten Ausbildungsplitze fiir
Jugendliche zur Verfiigung zu stellen.
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Klaus Struve



Tade Tramm

Lernfeldorientierung in der beruflichen Bildung

tiberfallige Curriculumreform oder Bankrott
des deutschen Berufsbildungssystems

1. Problemstellung

Ich habe fiir meine Antrittsvorlesung am Fachbereich Erziehungswissenschaft
der Universitdt Hamburg ein Thema gewdhlt, dessen Reiz darin liegt

e dass es zur Zeit wie wohl kein anderes jenes Praxisfeld umtreibt, auf das
unsere Arbeit in Forschung und Lehre hauptséchlich gerichtet ist, ndmlich
die Berufsschulen als Kern des beruflichen Schulwesens;

e dass es zugleich, so atheoretisch es sich hiufig auch darstellt, eine tiber 20
jéhrige Theorie- und Forschungslinie der Berufs- und Wirtschaftspadago-
gik biindelt;

e dass es in besonderer Weise die Gemeinsamkeit berufspddagogischer und
wirtschaftspddagogischer Problemstellungen verdeutlicht und doch zu-
gleich auch die Notwendigkeit differenzierter Analysen und spezifischer
Problemldsungen verdeutlicht

e und dass es schlieBlich einen Einblick in alle drei Dimensionen meiner
wissenschaftlichen Arbeit hier in Hamburg erdftnet, in das Feld der fach-
didaktisch akzentuierten Curriculumforschung, in den Bereich der Leh-
rerbildung und in das Feld der wissenschaftlichen Praxisberatung.

Ich mochte tiber Lernfeldorientierung in der beruflichen Bildung sprechen und
werde zu zeigen versuchen, dass liber diesen sdkularen Reformansatz die Be-
rufsschule die Chance hat, thren Stellenwert im Berufsbildungssystem neu zu
definieren und damit zu festigen und zugleich in der Gefahr steht, sich selbst
tiberfliissig zu machen. Es kommt darauf an, ob und wie dieser Ansatz umge-
setzt wird

Mit der Einfiihrung und Durchsetzung lernfeldstrukturierter Lehrplane fiir den
schulischen Teil der dualen Ausbildung seit 1996 ist ein curricularer Impuls ge-
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setzt worden, der weit iiber die unmittelbaren Konsequenzen fiir die Lehrgangs-
und Unterrichtsgestaltung hinaus auch die organisatorischen Rahmenbedingun-
gen von Schule und vor allem das Tatigkeits- und Qualifikationsprofil von
Lehrkréften verdndern diirfte (vgl. z. B. KREMER/SLOANE 2001; BADER/
SLOANE 2002). Mehr als je zuvor diirften Lehrerinnen und Lehrer an berufli-
chen Schulen angesichts des Spannungsfeldes von intentionaler Ambitioniert-
heit, strukturellem Traditionsbruch und thematischer Offenheit der Lehrplanvor-
gaben als Curriculumentwickler gefordert sein.

Richtet sich das Interesse der Lehrerschaft angesichts dieser Herausforderung
verstandlicher Weise primér auf den Prozess der Umsetzung von Lernfeldern in
Sequenzen von Lernsituationen, so scheint die eigentliche Herausforderung des
Lernfeldansatzes eher in den vorgelagerten Phasen der Interpretation und inhalt-
lichen Konkretisierung der Lehrplanvorgaben zu liegen. Hierbei geht es ganz
wesentlich darum, Intentionen und Gestaltungsprinzipien der jeweiligen Lehr-
plankommissionen nachzuvollziechen und dies wiederum setzt eine kritische
Auseinandersetzung mit jenen normativen Prinzipien und theoretischen Bezugs-
punkten voraus, die den Handreichungen der KMK fiir die Erarbeitung von
Rahmenlehrpldnen explizit oder implizit zugrunde gelegt wurden.

Die Reflexion iiber bildungspolitische und didaktische Motive der Lernfeldin-
novation, iiber curriculare Relevanzkriterien und didaktische Gestaltungsprinzi-
pien dieses Ansatzes ist damit eine grundlegende Voraussetzung fiir die kon-
struktive Arbeit mit diesen neuen Lehrpldnen. Curriculare Reflexionen sind
nicht ldnger nur Aufgabe einer kleinen Gruppe einschldgig interessierter Wis-
senschaftler und engagierter Lehrplanmacher, sondern mehr als je zuvor eine
wesentliche Dimension berufs- und wirtschaftspddagogischer Professionalitit.

Vor diesem Hintergrund soll im Folgenden versucht werden zunéchst den be-
rufsbildungspolitischen Kontext der Lernfelddiskussion zu skizzieren um auf
dieser Grundlage zu diskutieren, in welcher Weise der Berufs- und Wissen-
schaftsbezug beruflicher Curricula im Lernfeldkonzept und in der konkreten
Umsetzungsarbeit nicht gegeneinander ausgespielt, sondern produktiv zueinan-
der in Beziehung gesetzt werden konnen.
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2. Lernfeldkonzept — Hintergriinde und Kontexte

Das Lernfeldkonzept wird allgemein als eine administrativ verordnete Curricu-
lumreform begriffen. Die beteiligten Beamten ,,outen* sich in der Regel freudig
als Mitbegriinder dieser Initiative und lassen meist keinen Zweifel daran, dass
sie von pragmatisch-bildungspolitischen Motiven und nicht etwa von theoriege-
stiitzten Erwigungen geleitet worden sind (z. B. SCHOPF 2001, HUSTER
1998). In dieser Weise erscheint das Lernfeldkonzept vielen als eine mehr oder
weniger spontane ,,Kopfgeburt* der KMK.

Richtig hieran in zweifellos, dass es keine vorgingige Lernfeldtheorie gegeben
hat und dass auch das Inaugurationspapier, die ,,Handreichungen fiir die Erar-
beitung von Rahmenlehrplinen der Kultusministerkonferenz (KMK) fiir den be-
rufsbezogenen Unterricht in der Berufsschule und ihre Abstimmung mit Ausbil-
dungsordnungen des Bundes fiir anerkannte Ausbildungsberufe* von 1996, kein
theoretisches Konzept- oder Diskussionspapier war, sondern genau das, was es
zu sein auch beansprucht: Eine praktische Handreichung fiir Curriculumkon-
strukteure. Vor diesem Hintergrund geht dann auch manche an Kriterien des
wissenschaftlichen Diskurses orientierte Kritik am Lernfeldkonzept ins Leere,
die dessen mangelnde konzeptuelle Stringenz, begriffliche Klarheit oder theore-
tische Orientierung bemingelt (z. B. HUISINGA 1999; REINISCH 1999). Den-
noch sind andererseits natiirlich genau diese Unklarheiten und Méngel Ursache
dafiir, dass in der praktischen Umsetzungsarbeit wie auch in der wissenschaftli-
chen Rezeption erhebliche Interpretations- und Orientierungsprobleme entste-
hen. Die Handreichung kann in ihrer jetzigen Form kaum mehr als eine Wei-
chenstellung fiir zukiinftige curriculare Entwicklungsarbeiten sein, und der Er-
folg wird sich dariiber entscheiden, ob es gelingt, die Erfahrungen aus diesen
Entwicklungsarbeiten fiir die konzeptionelle Weiterentwicklung und Prazisie-
rung des Lernfeldansatzes systematisch zu nutzen.

Wenn wir festgestellt haben, dass es keine vorgidngige Lernfeldtheorie gegeben
hat, so muss im gleichen Atemzug betont werden, dass diese Initiative der KMK
natlirlich nicht im luftleeren Raum entstanden ist, sondern theoretische und
normative Entwicklungen aufgreift und wiederspiegelt, die die berufs- und wirt-
schaftspddagogische Forschung und Diskussion seit Anfang der 1980er Jahre
geprigt haben. Ohne Zweifel steht der Lernfeldansatz in der Traditionslinie der
jingeren berufs- und wirtschaftspddagogischen Reformbewegung, die hier durch
die Stichworte ,Handlungsorientierung®, ,,Schliisselqualifikationen® bzw.
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,Kompetenzorientierung®, ,situiertes Lernen” bzw. ,komplexe Lehr-Lern-
Arrangements® nur umrisshaft angedeutet werden soll. In diesem Sinne ist das
Lernfeldkonzept der KMK als curriculare Grundlage eines handlungs- und
problemorientierten beruflichen Lernens in komplexen Lehr-Lern-Arrange-
ments zu verstehen. Es definiert ein solches Lernen in normativer Diktion als
Regelfall berufsschulischen Unterrichts und fordert von den Lehrplanautoren
entsprechend konzipierte Curricula und von den Lehrern einen entsprechend
ausgerichteten Unterricht. Damit werden Legitimationspflichten in der Praxis
umgekehrt, und innovative Kollegien, auch innovative Lehrpléne, konnen zum
Modell und MafBstab kiinftiger Entwicklung werden.

Ich will jetzt auf diesen Aspekt, der im wesentlichen die Umsetzung von Lern-
feldern in Lernsituationen betrifft, zundchst nicht weiter eingehen, sondern ver-
suchen, den berufsbildungspolitischen und curriculumstrategischen Kontext der
Lernfeldkonzeption néher auszuleuchten.

In berufsbildungspolitischer Hinsicht wird von allen Vertretern des Lernfeld-
konzepts die Absicht hervorgehoben, mit diesem Konzept den Stellenwert der
Berufsschule im dualen System zu stirken und dabei zugleich den Bildungsauf-
trag der Berufsschule, wie er zuletzt in der KMK-Rahmenvereinbarung von
1991 formuliert worden ist, offensiv umzusetzen (z. B. HUSTER 1999).

Formal findet dies seinen Ausdruck darin, dass Ausfiihrungen zum Bildungs-
auftrag der Berufsschule und zu didaktischen Grundsétzen eines handlungsori-
entierten Berufsschulunterrichts gleichlautend in alle neuen Rahmenlehrplidne
aufgenommen werden.

Substanziell werden damit zwei Akzente gesetzt. Einerseits wird eine deutliche
Abkehr vom kenntnis- bzw. stofforientierten Berufsschulunterricht propagiert,
wie er bis heute, gerade auch unter dem Einfluss des externen Priifungswesens,
als dominierendes Unterrichtsmuster angesehen werden kann. Dagegen stellt die
KMK das Leitbild eines auf die Entwicklung von Handlungskompetenz gerich-
teten Unterrichts und differenziert den Kompetenzbegriff unter Riickgriff auf die
padagogische Anthropologie Heinrich ROTHs (1971) in die Dimensionen der
Fachkompetenz, Personalkompetenz und Sozialkompetenz.

Mit dieser Perspektive wird der Aufbau von Wissensstrukturen natiirlich nicht
negiert, er wird allerdings funktional an die zu erwerbenden Kompetenzen ge-
bunden: Wissenserwerb ist kein Selbstzweck, sondern steht im Dienste des
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Kompetenzautbaus. Entscheidendes Auswahl- und Strukturierungskriterium bei
der Lehrstoffdefinition ist die Frage nach der Bedeutsamkeit von Inhalten im
Zusammenhang pragmatischer Orientierungs- und Handlungsleistungen.

Der zweite berufsbildungspolitische Akzent bezieht sich auf die Definition der
Rolle der Berufsschule im Lernortverbund mit dem Betrieb und reflektiert die
Tatsache, dass sich der Lernort Berufsschule insbesondere im Hinblick auf sei-
nen allgemeinen Bildungsauftrag und die nicht berufsbezogenen Fécher in den
90er Jahren starker Kritik seitens der Wirtschaftsverbdnde und Kammern ausge-
setzt sah. Im Hinblick auf eine verbesserte Verknilipfung situierten Lernens im
Betrieb und systematischen Lernens in der Berufsschule setzte sich zugleich die
Einsicht durch, dass Lernortkooperation nicht nur in institutionell-organisatori-
scher, sondern auch, wenn nicht vor allem in didaktisch-curricularer Hinsicht
verbessert werden muss (vgl. TRAMM 1998).

Der entscheidende Schritt in diese Richtung bestand zweifellos darin, den be-
rufsschulischen Unterricht nicht ldnger an einer vorwiegend wissenschaftsdiszi-
plindr begriindeten Facherung und Inhaltsstrukturierung auszurichten, sondern
thn auf die berufliche Handlungslogik zu beziehen. Lernfelder sind in diesem
Sinne als curriculare Einheiten konzipiert, die an ,,beruflichen Aufgabenstellun-
gen und Handlungsabldufen* orientiert sind (KMK 1996, 14). Der Bezug auf die
beruflichen Tatigkeitsfelder wird damit zum zentralen Auswahl- und Strukturie-
rungskriterium; es wird allerdings zugleich die Notwendigkeit betont, diese im
Zuge der Lernfelddefinition aus einer originir didaktischen Perspektive zu re-
flektieren und damit dem Bildungsauftrag der Berufsschule gerecht zu werden
(ebenda).

Von zentraler Bedeutung fiir die Umsetzung dieses Berufsbezugs ist schlielich
der Gedanke der ,,Arbeits- und Geschéftsprozessorientierung®. Ohne dass diese
Konstrukte in den Handreichungen néher definiert wiirden, ist doch unmittelbar
erkennbar, dass hiermit die Ubertragung handlungsstrukturtheoretischer Model-
lierungsvorstellungen (z. B. VOLPERT 1992; 1994) auf das berufliche Tétig-
keitsfeld intendiert ist. Welche weitergehenden Implikationen sich mit diesem
Begriffspaar verbinden und in wie weit Arbeitsprozessorientierung und Ge-
schiftsprozessorientierung tatsdchlich als weitgehend synonym betrachtet wer-
den diirfen, wird im weiteren Fortgang der Argumentation zu priifen sein.
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An dieser Stelle soll im Hinblick auf die spezifische Funktion der Berufsschule
nur noch kurz auf das Problem hingewiesen werden, dass die starke Hinwen-
dung zur beruflichen und damit auch betrieblichen Handlungslogik zwar einer-
seits die Kluft zwischen diesen beiden Lernorten reduziert, aber andererseits
naturgemdl} auch die Gefahr mit sich bringt, dass die Berufsschule sich selbst als
abgeleiteten, derivativen Lernort definiert, dessen eigenstindiger Beitrag kaum
noch tliber das in einer qualifizierten betrieblichen Ausbildung Geleistete hinaus-
reicht. Unter diesem Aspekt verdient der folgende Hinweis auf die normative
Dimension und den Wissenschaftsbezug lernfeldorientierten Unterrichts in den
Handreichungen besondere Beachtung:

»Die Vermittlung von Orientierungswissen, systemorientiertes Denken und
Handeln, das Losen komplexer und exemplarischer Aufgabenstellungen
sowie vernetztes Denken werden mit einem handlungsorientierten Unter-
richt in besonderem Maflie gefordert. Deshalb ist es unverzichtbar, die je-
weiligen Arbeits- und Geschiiftsprozesse in den Erklirungszusammenhang
zugehoriger Fachwissenschaften zu stellen® (KMK 1996, 14).

Hier scheint das curriculumtheoretisch grundlegende Spannungsfeld von Situa-
tions- und Wissenschaftsorientierung auf, das im Folgenden noch intensiver zu
thematisieren sein wird. Zugleich wird deutlich, dass der Berufsschulunterricht
zwar am Arbeitsprozess ansetzen, sich aber keinesfalls in dessen begrifflichen
Paraphrasierung erschopfen soll.

Durchaus iiberlappend mit dem berufsbildungspolitischen Motivkomplex ist
schlieBlich auf einen curriculumstrategischen Kontext der Lernfeldkonzeption
hinzuweisen. Vor dem Hintergrund der Kritik an der Schwerfélligkeit der Neu-
ordnungsverfahren im Bereich der dualen Ordnungsmittel und angesichts der
hohen Kosten fiir die Erarbeitung neuer Rahmenlehrplédne und deren Konkreti-
sierung durch jeweils eigene Gremien auf Landesebene liegt ein erklartes Ziel
der Handreichungen darin, lernfeldstrukturierte Curricula auf einer relativ hohen
Abstraktionsebene zu formulieren, so dass die allféllige Aktualisierung dieser
Lehrpldne im Zuge ihrer Interpretation und Umsetzung vor Ort erfolgen kann
(vgl. HUSTER 1999). Damit werden zugleich wesentliche Aufgaben der curri-
cularen Entwicklungsarbeit an die einzelnen Schulen verlagert, zumal auch vor-
gesehen ist, dass diese Rahmenlehrpliane direkt und ohne nochmalige Einsetzung
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landesspezifischer Lehrplankommissionen als Lehrplédne der einzelnen Bundes-
lander eingesetzt werden. Den Schulen wird hiermit die Chance zur curricularen
Profilierung und Differenzierung geboten, und auch die Mdglichkeiten einer
curricularen Abstimmung zwischen den Ausbildungspartnern vor Ort werden
grundsétzlich deutlich verbessert.

Systematisch betrachtet verbindet sich mit diesem Ansatz eine ausgesprochen
interessante Variante zur Losung des grundlegenden curriculumstrategischen
Dilemmas von Rationalitdt und Partizipation. Fragt man ndmlich danach, wie
curriculare Vorgaben jenseits rein legalistischer Argumente legitimiert werden
konnen, so haben sich in der curriculumtheoretischen Literatur im wesentlichen
zwel Modi herauskristallisiert, die zueinander in einem charakteristischen Span-
nungsverhiltnis stehen (vgl. dazu RULCKER 1976; TRAMM 1997).

Einerseits ldsst sich der Geltungsanspruch eines neuen Curriculums dadurch be-
griinden, dass man auf die ihm innewohnende Rationalitit verweist. Eine solche
Argumentation konnte sich mit ROBINSOHN (1967) darauf beziehen, dass die
angestrebten Qualifikationen im Hinblick auf relevante Lebenssituationen be-
griindet sind und dass die konkreten curricularen Entscheidungen iiber Ziele,
Inhalte und Handlungsformen des Unterrichts wiederum nach rationalen und
nachpriifbaren Kriterien begriindet sind. Ein Hochstmall an Rationalitit wére in
jedem Fall nur durch die Einbeziehung wissenschaftlicher Expertise zu errei-
chen, und es wire sicherzustellen, dass derartige, von Experten erarbeitete Kon-
zepte an den Schulen ohne Verzerrungen durch die Lehrenden umgesetzt wiir-
den. Die Idee des ,.teacher-proof curriculum®, des lehrersicheren Curriculums
hat in dieser Denktradition ihren Ursprung.

Natiirlich hat sich eine solche Fremdsteuerung des Unterrichts angesichts der
grundsitzlichen Einmaligkeit des didaktischen Geschehenes niemals umsetzen
lassen, dennoch bleibt die regulative Leitidee der extern gesicherten Rationalitét
curricularer Entscheidungen in der konkreten Lehrplanarbeit auch deshalb wirk-
sam, weil sich hiermit die Uberzeugung von der grundsitzlichen rationalen Be-
grilndbarkeit curricularer Entscheidungen und die Hoffnung auf stringente und
plausible curriculare Entwiirfe verbindet. Im Lernfeldkonzept finden sich etliche
Festlegungen, die das rationale Fundament dieser Konzeption bestimmen und
die damit zugleich den curricularen Entscheidungsraum bzw. die curricularen
Entscheidungskriterien definieren.
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Auch aus der Kritik an diesem sozialtechnologisch und wissenschaftsoptimis-
tisch gepriagten Konzept heraus ist der alternative Modus curricularer Legitima-
tion entwickelt worden, das partizipative Konzept der ,,Legitimation durch Be-
teiligung der Betroffenen” (z. B. FUGLISTER 1978). Diese Konzeption stellt
die konkrete, prinzipiell nicht vorherbestimmbare unterrichtliche Interaktion von
Lehrern und Schiilern in den Mittelpunkt und propagiert méglichst grof3e curri-
culare Gestaltungsfreiriume, die erst durch einen diskursiven Verstindigungs-
prozess der Betroffenen im unmittelbaren Prozesszusammenhang weiter auszu-
fiillen sind. Bei aller Vielfalt einschldgiger Modelle verbindet sie doch alle die
Forderung, dass curriculare Entscheidungen dezentral durch die unmittelbar
Beteiligten zu treffen sind und nicht durch externe Experten vorherbestimmt
sein sollen.

Im Riickblick auf 30 Jahre Curriculumdiskussion ist letztlich festzuhalten, dass
im Grunde beiden Postulaten gefolgt werden muss, dass beide jedoch erst im
Spannungsverhéltnis zum jeweils anderen ihr Potenzial voll entfalten konnen.
Die Einseitigkeiten und Irrwege ,,offener Curricula® bzw. ,lehrersicherer Curri-
cula“ liegen heute offen zutage (z. B. REETZ 1984).

Lernfeldorientierte Rahmenlehrpldne sind ganz in diesem Sinne einerseits da-
durch geprigt, dass sie gegeniiber ihren Vorldufern im Hinblick auf die konkre-
ten unterrichtlichen Vorgaben, insbesondere im Hinblick auf die Inhaltsangaben
deutlich offener gehalten sind und sehr weitreichende Interpretations- und Kon-
kretisierungsleistungen der Kollegien vor Ort einfordern. Andererseits hat es in
der Vergangenheit kaum je Lehrplidne gegeben, in denen derart explizit versucht
wurde, die curricularen Leitvorstellungen und Gestaltungsprinzipien offen zu
legen und zumindest ansatzweise auch argumentativ zu vermitteln. Beides fligt
sich dann zu einer nachvollziehbaren curricularen Disseminationsstrategie, wenn
akzeptiert und umgesetzt werden kann, dass curriculare Rationalitit, also das
Begriindungsniveau curricularer Entscheidungen, sich letztlich auf der Ebene
des einzelnen Kollegiums und in der konkreten unterrichtlichen Situation ent-
falten und bewéhren muss. Von entscheidender Bedeutung hierfiir ist dann je-
doch einerseits das Niveau der wissenschaftlichen Qualifikation der Lehrkréfte
und die Art und Weise, in der die Curriculumentwicklungsarbeit an den Schulen
als kollegialer und damit auch organisationaler Lernprozess angelegt wird (vgl.
dazu CULIK 2002). Andererseits, und darauf wird im weiteren Verlauf dieses

Beitrages einzugehen sein, setzt die kongeniale Umsetzung curricularer Vorga-
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ben natiirlich auch voraus, dass diese im Hinblick auf ihre theoretischen Beziige,
vor allem aber auch in ihren konkreten curricularen Vorgaben, (Gesamtstruktur
der Lernfelder und deren jeweilige intentionale und inhaltliche Spezifizierung)
hinreichend prizise, transparent und konsistent sind.

3. Situations- und Wissenschaftsorientierung als curriculare
Bezugspunkte

Die tiefgreifendste Verdnderung, die sich mit dem Lernfeldansatz verbindet, be-
trifft die Abkehr von der fachwissenschaftlichen Systematik als Ausgangs- und
Referenzpunkt inhaltlicher Curriculumentscheidungen. Stattdessen sollen Lern-
felder als intentional-thematische Einheiten konzipiert werden, deren Konstruk-
tion sich an konkreten beruflichen Aufgabenstellungen und Handlungsabldufen
orientiert und die facheriibergreifend oder ficherintegrativ unterrichtet werden
sollen. Es verbindet sich hiermit also einerseits eine Abkehr von der klassischen
fachdidaktischen Perspektive, wonach ausgewdhlte bezugswissenschaftliche
Aussagen oder Aussagensysteme den Ausgangspunkt fiir einen Prozess der di-
daktischen Reduktion bilden, an dessen Ende der schiilerangemessen verein-
fachte Unterrichtsstoff steht. Andererseits zielt die Lernfeldorientierung darauf,
die vielfach kritisierte Fragmentierung des Gegenstandszuganges durch die
Aufteilung auf relativ willkiirlich gesetzte Facher und weithin unverbundene
Themenfolgen zu tiberwinden

Zugleich setzt an dieser Stelle die heftigste Kritik am Lernfeldansatz an (z. B.
REINISCH 1999), die sich einerseits, pragmatisch akzentuiert, auf die Vorziige
oder gar Notwendigkeit eines gefiacherten Unterrichts bezieht und dabei argu-
mentiert im Hinblick

= auf schulorganisatorische Aspekte,
= auf Qualifikation und Sozialisation der Lehrkrifte oder schliefSlich

» auf die ordnungsstiftende und damit komplexitatsreduzierende Funktion
von Unterrichtsfachern generell.

Grundsitzlicherer noch scheinen mir Einwénde, die mit dem Verlust der Féache-
rung zugleich die Preisgabe fachlich, d. h. systematisch strukturierten Wissens
als Zielkategorie des Unterrichts verbinden und dies wiederum als Abkehr vom
Leitprinzip der Wissenschaftsorientiertheit des Unterrichts interpretieren.
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Zur Einordnung dieser Kritik scheint mir ein kurzer Riickgriff auf die von Lo-
thar REETZ herausgearbeiteten Relevanzkriterien im curricularen Argumentati-
onszusammenhang erforderlich. REETZ (1984) unterscheidet unter Bezug-
nahme auf ROBINSOHN (1967) analytisch drei Argumentationslinien zur Be-
griindung der curricularen Relevanz potenzieller Lerninhalte:

= das Situationsprinzip, womit auf die Relevanz eines Bildungsinhaltes fiir
spezifische zukiinftige Verwendungssituationen abgehoben wird,

= das Wissenschaftsprinzip, wobei auf die Bedeutung eines Gegenstandes
im Gefiige der Wissenschaft verwiesen wird und

= das Personlichkeitsprinzip, wobei auf den spezifischen Beitrag eines Ge-
genstandes im Bildungsprozess des Subjekts verwiesen wird.

Je nach gewidhltem Schwerpunkt stehen Situationsanalysen, Prozesse der didak-
tischen Transformation wissenschaftlicher Aussagensysteme oder bildungstheo-
retische Analysen im Zentrum der konkreten Curriculumarbeit.

Wirft man vor diesem Hintergrund einen Blick in die Handreichungen, so wird
sehr schnell deutlich, dass diese sich tatsichlich in diesem Spannungsfeld zu
verorten suchen. So heifit es dort (KMK 1996) etwa auf Seite 14:

wLernfelder sind ... thematische Einheiten, die an beruflichen Aufgaben-
stellungen und Handlungsabliufen orientiert sind... In besonderen Fillen
konnen innerhalb von Lernfeldern thematische Einheiten unter fachwissen-
schaftlichen Gesichtspunkten vorgesehen werden. In jedem Fall ist auch fiir
solche Einheiten der Zusammenhang mit dem Arbeitsprozess deutlich zu
machen®.

Und kurz darunter, noch deutlicher:

»Deshalb ist es unverzichtbar, die jeweiligen Arbeits- und Geschéaftspro-
zesse in den Erklirungszusammenhang zugehoriger Fachwissenschaften zu
stellen.

Hierfiir sei es erforderlich, einen sachlogischen Aufbau der berufsfachlichen In-
halte innerhalb der einzelnen Lernfelder sowie iiber die Gesamtheit aller Lern-
felder sicherzustellen.
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Wie alle Curricula operieren auch lernfeldorientierte in einem Spannungsfeld
von Situations- und Wissenschaftsorientierung, setzen darin allerdings deutlich
andere Akzente, als die wissenschafts- oder besser disziplinorientierten traditio-
nellen Lehrplidne. Dies ldsst sich mit Abbildung 1 illustrieren. Diese veran-
schaulicht in ihrer Grundstruktur, und um die geht es mir hier, zwei Modi der
Wissensorganisation und der Strukturierung von Lern- und Erkenntnisprozessen
(ausfiihrlicher dazu TRAMM 1992, 184ff.; 1997, 274ff.; ACHTENHAGEN/
TRAMM et al. 1992, 93ff.).

Der obere Teil (das Organigramm) steht fiir abstraktionshierarchisch organi-
siertes Wissen, das auf Klassenbildung und der ebenenspezifischen Zuordnung
von Merkmalen basiert. Begriffliche Uber- bzw. Unterordnung ist das Struktu-
rierungskriterium; die zentrale Relation zwischen den Hierarchieebenen lautet
»ist ein‘. Ein Beispiel hierfiir wire die Abstraktionshierarchie ,,Amsel - Singvo-
gel - Vogel - Tier — Lebewesen ““. Alle Merkmale, die dem Begriff ,,Lebewesen*
zukommen, gelten zugleich fiir alle Begriffe, die diesem hierarchisch unterge-
ordnet sind. Wenn ich weil}, dass alle Tiere einen Stoffwechsel haben, dann
kann ich mir zugleich die Information ,.Fische haben einen Stoffwechsel* auf
dem Wege schlussfolgernden Denkens erzeugen, ohne dieses spezifische Wis-
sen jemals explizit gelernt zu haben. Es handelt sich hierbei also um eine fiir den
Menschen charakteristische, hocheffiziente Art der Verarbeitung von Erfahrun-
gen (durch Abstraktion), der 6konomischen Speicherung von Wissen (auf mog-
lichst hoher Abstraktionsebene) und der Erzeugung von Wissen (durch schluss-
folgerndes Denken im Zuge von Deduktion oder Analogiebildung) (vgl. AEBLI
1981, 83ff.; DORNER 1987; KLIX 1988).

In dieser Hierarchie lédsst sich unschwer die dominierende Inhaltsstruktur schuli-
schen und akademischen Lernens wiedererkennen. Man denke hier nur einmal
an die Begriffssystematik zum Zahlungsverkehr oder zu den Rechtsformen der
Unternehmung und die sich daraus ergebende Struktur der entsprechenden Un-
terrichtsreihen: Schulisches Lernen folgt traditionell weitgehend dem Ritual des
Abarbeitens von fachsystematisch geordneten Begriffshierarchien, in dessen
Verlauf Definitionen gelernt und anhand von wechselnden Beispielen spezifi-
sches Merkmalswissen erworben wird (vgl. z. B. REETZ 1984; SEE-
MANN/TRAMM 1988).
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Abb. 1:  Abstraktionshierarchie und Komplexionszusammenhang im Vergleich
(Quelle: GOMEZ/PROBST 1987)

Ein praktisches Problem hingegen, vor das sich ein Handelnder gestellt sieht,

wird von einer Vielzahl von Faktoren beeinflusst, die zunichst fachsystematisch

vollkommen unterschiedlichen Bereichen zugeordnet sein konnen: Fiir die

Standortwahl einer Unternehmung etwa spielen neben einer Vielzahl unter-

schiedlicher betriebswirtschaftlicher Aspekte verkehrsgeographische Uberle-

gungen eine Rolle, das Arbeitskriaftepotenzial, die lokale und regionale Markt-
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situation, die soziale Einbindung der Familien u. a. m. Der untere Teil der Ab-
bildung soll ein solches Gefiige von prozessual verkniipften Wirkungen, Ne-
benwirkungen und Riickkoppelungen illustrieren, eine komplexe Situations-
struktur. Wahrend fiir die Abstraktionshierarchie der analytische Blick, die be-
grifflich-logische Uber-Unterordnung konstitutiv sind, gelten in komplexen Si-

tuationszusammenhédngen andere Relevanzkriterien (vgl. z. B. die Beitrdge in
MANDL/SPADA 1988).

Meine Tochter hat sich einige Kaulquappen in ein Aquarium gesetzt. Um das
Uberleben und Wachstum dieser Tiere zu sichern, bendtigt sie spezifisches
Sachwissen der obigen Art, etwa iliber die Erndhrung und den Stoffwechsel die-
ser Tiere. Sie benotigt aber nicht allein zoologisches Sachwissen, sondern auch
Wissen iiber die Qualitdt unseres Wassers, das erforderliche Volumen des Aqua-
riums, Metawissen dariiber, dass es vermutlich Aspekte gibt, auf die sie als Laie
nicht kommen wird und die es ratsam machen, einen Experten zu konsultieren.
Sie benétigt soziales Wissen dariiber, wann die Toleranzschwelle der Eltern
tiberschritten ist (und was man ggf. dagegen tun kann), sie braucht ethisches
Wissen driiber, was sie den Tieren mit diesem Experiment zumutet und ggf.
auch juristisches Wissen dariiber, ob es iiberhaupt mit den Natur- und Tier-
schutzgesetzen vereinbar ist, Laich aus dem Teich zu fischen und anzuziichten.
All diese Wissensbereiche haben begriffslogisch gar nichts miteinander zu tun
(der Laich so wenig mit dem Aquarium wie die Mutter mit dem Stoffwechsel
der Kaulquappe), sondern sind nur iiber das situative Setting miteinander ver-
kniipft. Zugleich wird klar, dass der praktische Erfolg genau davon abhingen
wird, ob dieses situative Setting intern angemessen erfasst wird. Hierbei sind
also komplexe Variablengefiige zu beriicksichtigen, Wechselwirkungen und
Riickkoppelungen, Intransparenz und Eigendynamik, normative Aspekte und
Ambivalenzen. Kurz: Hier liegt der Anwendungsfall fiir vernetztes, systemi-
sches Denken im Kontext praktischer Problemlosungen.

Ein Weiteres ist wesentlich: Lernen kann im Kontext der Abstraktionshierarchie
immer nur im Wege der logischen Analyse bzw. des schlussfolgernden Denkens
stattfinden. Es tritt nichts Neues zum Wissen hinzu, sondern es kann nur implizit
bereits Enthaltenes aufgedeckt und bewusst gemacht werden. Die Aufnahme
neuer Informationen und die Uberpriifung denkend erarbeiteter Problemldsun-
gen konnen nur in der praktischen Anwendungssituation erfolgen.
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Menschen benétigen beide Arten des Wissens und sie verfiigen auch {iber beide
Arten der Wissensorganisation. AEBLI, DORNER und KLIX weisen darauf hin,
dass unser Wissen immer zweifach eingebunden ist, sowohl in abstraktionshie-
rarchische Begriffsstrukturen als auch in komplexionshierarchisch strukturiertes
Handlungs- und Sachwissen. Kennzeichnend fiir unser Bildungssystem und un-
ser formalisiertes Lernen auf alle Ebenen ist jedoch eine Vernachliassigung der
Wechselwirkung dieser beiden Wissensbereiche und eine dualistische Konzep-
tion, in der Erfahrungs- und Erkenntnisprozesse gegeneinander abgeschottet
bleiben (vgl. TRAMM 1994).

Schulisches Lernen war und ist, gerade auch unter dem Signum der Wissen-
schaftsorientierung, an der gefdcherten Abarbeitung von Begriffssystematiken
orientiert. Jeder Lehrer und Schiiler wird unschwer eine Vielzahl abstraktions-
hierarchisch gegliederter Unterrichtsreihen erinnern, in denen der Situationsbe-
zug darin bestand, meist isolierte Einzelbeispiele zur Illustration der jeweils un-
tersten Ebene der Begriffshierarchie einzubringen (der Fall, nach dem dann die
Zahlkarte in der Unterrichtseinheit Zahlungsverkehr auszufiillen ist).

Mit dem Lernfeldansatz verbindet sich der aus meiner Sicht richtige Ansatz, be-
rufliches Lernen mikrostrukturell nicht mehr auf der begrifflich-systematischen
Ebene der Definitionen und des Merkmalswissens ansetzen zu lassen, sondern
an der individuellen Auseinandersetzung mit subjektiv bedeutungsvollen, kon-
kret-situierten, praktischen Problemstellungen aus dem jeweiligen beruflichen
Handlungsfeld. Die hierin zu gewinnenden Erfahrungen gilt es dann im syste-
matisch-begrifflichen Raum zu verankern, einzuordnen, zu erweitern und zu er-
ginzen. Es ist dies ein Konzept induktiven, problemldsend-entdeckenden Ler-
nens in komplexen Lernumwelten, dem das Ziel des Aufbaus einer systemati-
schen Wissensstruktur als Basis zukiinftigen flexiblen Handelns und Erkennens
von Anfang an zu eigen ist. Es bleibt freilich die curriculare Aufgabe, diese
Zielstruktur zu bestimmen und aus dieser Analyse heraus auch die
Lern(handlungs)felder zu definieren, {iber welche die erforderlichen Erfahrungs-
und Erkenntnisprozesse ermoglicht werden konnen (vgl. dazu TRAMM/REB-
MANN 1988).

Auf der makrostrukturellen Ebene ergibt sich hieraus die Konsequenz und das
Problem, zukiinftige Curricula nicht mehr nach der wissenschaftsbestimmten
Systematik zu strukturieren und zu sequenzieren, sondern ,,die Struktur* des
Handlungs- und Erfahrungsfeldes zum Ausgangs- und Bezugspunkt flir die
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Strukturierung des Curriculums zu wéhlen. Diese Struktur freilich ist nicht na-
turgegeben oder im positivistischen Sinne empirisch erfassbar, sondern sie stellt
eine kognitive Rekonstruktion eines Realititsausschnittes dar und ist damit Er-
gebnis aktiver, theoriegeleiteter menschlicher Analyse- und Strukturierungsta-
tigkeit. Hierauf wird im nichsten Kapitel ausfiihrlicher einzugehen sein.

Zunichst jedoch will ich die curriculumtheoretische Reflexion iiber Wissen-
schafts- und/oder Situationsorientierung mit der Feststellung abschlieBen, dass
es sich hierbei aus handlungs- und auch denkpsychologischer Sicht um zwei
komplementére Prinzipien handelt und dass es auch im curricularen Konstrukti-
onsprozess darauf ankommen wird, Wege zu finden, beide Perspektiven aufein-
ander zu beziehen und miteinander zu verschrianken. Hierbei scheint mit die di-
daktische Entscheidung, den situativen Kontext an den Anfang zu stellen und
hieraus die intendierten Erfahrungs- und Erkenntnisprozesse zu organisieren,
ausgesprochen sinnvoll.

Personlichkeitsprinzip
objektiv- - atorisch handlungstheoretisch-
emanzipatorisc
funktionalistisch p interaktionistisch
Situations- antizipat.ive Handlungs-
. Berufsausbildung | strukturanalyse
prinzip
Lernfeldkonzept
didaktische Strukturgitter-
Wissenschafts- duki ure
prinzip Reduktion ansatz

Abb. 2:  Das Lernfeldkonzept im Gefiige curricularer Relevanzprinzipien

Bezogen auf die REETZsche Systematik bleibt noch die Frage nach dem Stel-
lenwert des dritten Prinzips, des Personlichkeitsprinzips, zu beantworten. Im
Unterschied zu den beiden anderen Relevanzprinzipien handelt es sich hierbei
nicht um einen letztlich empirischen Begriindungszusammenhang, aus dem her-
aus Bildungsinhalte in ihrer spezifischen Leistung identifiziert werden konnten,
sondern vielmehr um einen piddagogisch-normativen Rechtfertigungszusam-
menhang, iiber den zu kldren ist, in welcher Weise die Educandi ihre Individua-
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litdit und Autonomie gegeniiber den gesellschaftlichen Anforderungen und ob-
jektiven Zwiéngen zur Entfaltung bringen. Abbildung 2 versucht diesen zweidi-
mensionalen Zusammenhang darzustellen.

Dieser Argumentation folgend lassen sich sowohl im Bereich der situationsori-
entierten als auch der wissenschaftsorientierten curricularen Konzepte solche
identifizieren, die einer objektivistisch-funktionalistischen Konzeption des Per-
sonlichkeitsprinzips folgen und solche, die sich einem emanzipatorischen Kon-
zept verpflichtet sehen (vgl. dazu REETZ/SEYD 1983).

Das Konzept einer handlungs- und problemorientierten Didaktik beruflichen
Lernens, in dessen Traditionslinie ich auch das Lernfeldkonzept sehe, versucht
diese Vereinseitigungen im Begriindungszusammenhang auf der Grundlage ei-
nes handlungstheoretisch-interaktionistischen Personlichkeitsmodells zu {tiber-
winden (vgl. TRAMM 1997)

Zentral hierfiir ist das Kompetenzkonzept, welches Lernen intentional auf die
individuelle Lebensgestaltung bezieht und dabei zugleich die Relevanz einer
flexiblen internen Wissensbasis fiir eben diese Kompetenzen herausstellt. Die
individuelle Ausbildung dieser wissensbasierten Kompetenz setzt die Auseinan-
dersetzung mit wissenschaftlichen Erkenntnissystemen voraus, erfordert aber
zugleich, diese immer wieder in Beziehung zu den aktuellen und prospektiven
Handlungsfeldern zu setzen. Zentral ist freilich auch, dass Handlungskompetenz
nicht auf spezifische berufliche oder gar nur betriebliche Handlungsfelder be-
grenzt bleibt, sondern sich in den privaten und gesellschaftlichen Handlungs-
raum erweitert und auch Prozesse der erkennenden und deutenden Orientierung
und der wertenden Stellungnahme mit umfasst. Vor diesem Hintergrund sollte
die Zielkategorie der beruflichen Handlungskompetenz erweitert werden zu ei-
ner umfassenden Handlungs- und Orientierungskompetenz, wie sie etwa in
den KMK-Vereinbarungen zur Funktion der Berufsschule von 1991 zum Aus-
druck kommt.

Halten wir also fest: Im wohlverstandenen Sinne kann aus den KMK-Handrei-
chungen keine Abkehr vom Prinzip der Wissensbasierung beruflichen Handelns
und damit der Wissenschaftsorientierung im Zielbereich beruflicher Bildung ab-
geleitet werden. Was freilich bleibt, ist die Entscheidung, sowohl im Prozess der
Curriculumentwicklung als auch bei der Gestaltung konkreter Curricula an der
Struktur beruflicher Handlungsfelder anzusetzen. Im Folgenden soll gezeigt
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werden, dass sich damit durchaus die Gefahr einer verkiirzten Situationsorientie-
rung im Zuge konkreter Lehrplanarbeit verbindet.

4.  Arbeits- und Geschiftsprozesse

Lernfeldorientierte Curricula nehmen die Struktur des beruflichen Handlungs-
und Erfahrungsfeldes als Ausgangs- und Bezugspunkt fiir die Strukturierung des
Curriculum. Diese ist allerdings keinesfalls naturgegeben, sondern selbst Ergeb-
nis menschlicher Analyse- und Strukturierungstitigkeit. Ich will an diese Uber-
legung ankniipfen und im Folgenden diskutieren, dass die Qualitdt beruflicher
Curricula von der Art dieser Strukturierungsentscheidung abhingt. Hierbei spielt
das Konstrukt der ,,Arbeits- und Geschiftsprozessorientierung® als von der
KMK bevorzugtes, grundlegendes Strukturierungsmodell eine herausragende
Rolle.

Grundsitzlich geht es bei dieser Strukturierungsfrage um das Problem, wie in-
nerhalb eines komplexen, auf das gesamte berufliche Handlungsfeld bezogenen
curricularen Raumes iiber Prozesse der Abgrenzung und der Bildung von Ein-
heiten erkennbare Ordnung gestiftet und Komplexitit reduziert werden kann.
Denn auch in der Programmatik komplexer Lehr-Lern-Arrangements ist es un-
umstritten, dass gegebene Komplexitit zu didaktischen Zwecken kognitiv redu-
ziert und schritt- bzw. schichtenweise erschlossen werden muss.

Die traditionelle Vorgehensweise hierbei, wie sie z. B. hiaufig im Kontext der
Lernbiiroarbeit aber auch in der betrieblichen Ausbildung wirksam wurde, lag
darin, der funktionalen Systematik betrieblichen Geschehens zu folgen, wie sie
sich auch in der funktionslogischen Aufbauorganisation von Unternechmungen
wiederspiegelt (Aufgaben und Fragestellungen aus dem Absatz, der Beschaf-
fung, dem Rechnungswesen etc.). Ein zusitzlicher Vorzug dieser Vorgehens-
weise war, dass sich hierin genau die fachwissenschaftliche Systematik der
Gliederung in funktionsorientierte spezielle Betriebswirtschaftslehren (Absatz-
lehre, Beschaffungswirtschaft etc.) widerspiegelte. Ihr Nachteil war, dass sie zu
einer fragmentierenden Sicht betrieblichen Geschehens fiihrte, im Extrem zu
einer ,,Schreib- und Ladentischperspektive® (REETZ/WITT 1974), und damit
den Blick fiir die systemischen Zusammenhénge der Unternehmung vernachlés-
sigte.
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Dieses lerntheoretische bzw. didaktische Problem spiegelt sich interessanter
Weise exakt auch auf der betrieblichen Organisationsebene und war Anstof3 und
Bezugspunkt fiir Ansétze einer prozessorientierten Reorganisation betrieblicher
Strukturen. GAITANIDES et al. (1994, 11f.) bringen die Kernidee knapp auf
den Begriff:

»Die herkommliche Strategie der Gestaltung organisationaler Strukturen
ist die ,funktionale Exzellenz’. Jeder Bereich, jede Abteilung wird nach
spezifisch funktionalen Zielsetzungen fiir sich optimiert, bis eine ,erstklas-
sige Performance’ erreicht ist.... Der Trugschluss dieser Ansétze liegt in der
Annahme, dass die Summe einzeln optimierter Abteilungen auch zu einem
ganzheitlichen Optimum fiihrt. Dass dies in der Regel nicht eintritt, liegt
daran, dass unterschiedliche, abteilungsbezogene Zielsetzungen zu subop-
timalen Losungen und mithin zu Abstimmungsverlusten zwischen den Ab-
teilungen fithren. Zielsetzungen miissen, wenn sie auf eine unternehmens-
weite Gestaltung ausgerichtet sein sollen, fiir die einzelnen Wertschop-
fungsketten des Unternehmens formuliert werden. Reorganisation muss aus
diesem Grund crossfunktional und prozessorientiert erfolgen...*

Aus organisationstheoretischer Sicht wurde mithin deutlich, dass die Kosten-
vorteile tayloristischer Arbeitszerlegung durch erheblich aufwendigere Steue-
rungs- und Koordinationsprozesse erkauft werden mussten, die bei zunehmend
komplexeren Produktionsabldufen immer mehr ins Gewicht fielen und die
Schnittsstellenprobleme dennoch immer deutlicher zu Tage treten lieen (vgl.
auch HAMMER/CHAMPY 1993). Die eigentlich wertschdpfenden, auf Seiten
der Kunden Nutzen stiftenden Prozesse traten gegeniiber den Sekundarprozessen
in den Hintergrund, Prozesstransparenz war eine Sache von Experten. Pro-
gramm der prozessorganisatorischen Reorganisation war es demgegentiber, die
betriebliche Organisation ausgehend von den wertschdpfenden Prozessen neu zu
organisieren und dabei zugleich Arbeitsprozesse so zu gestalten, dass repetitive
Teilarbeit zu Gunsten ,,vollstindiger Arbeitsprozesse® ,,im Sinne der Zielset-
zung, Planung, Durchfiihrung, Bewertung der eigenen Arbeit im Kontext be-
trieblicher Ablaufe* zuriickgedriangt wird (FISCHER 2000, 121).

Eine solche Reorganisationsprogrammatik ist natiirlich aus berufspadagogischer
Sicht schon deshalb hoch attraktiv, weil sie zugleich die kognitiven Orientie-
rungs- und Regulationsleistungen der Arbeit aufwertet, weil sie motivational die
Arbeit des Einzelnen auch subjektiv erkennbar in den Gesamtleistungszusam-
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menhang der Unternehmung stellt und weil sie damit insgesamt schlieBlich die
Kompetenzbasis betrieblicher Arbeit zu den Arbeitenden zuriickverlagert und
die Bedeutung beruflicher Kompetenzen und damit auch der Berufsausbildung
starkt.

In diesem Sinne war es vor allem die Bremer Forschungsgruppe um Felix
RAUNER, die eine arbeitsprozessbezogene Reorganisation beruflicher Bildung
propagierte, wie sie letztlich auch im Lernfeldkonzept ihren Ausdruck gefunden
hat. Hierbei spielte das Konstrukt des ,,Arbeitsprozesswissens* eine wichtige
Rolle, worunter das ,,Wissen um den Zusammenhang des Produktionsablaufs ...,
das erfahrenen Facharbeitern zu eigen ist* verstanden wird. Dieses Wissen wird
»im Arbeitsprozess unmittelbar benétigt,” ... ,,[es] wird meist im Arbeitsprozess
selbst erworben, schliet aber die Verwendung fachtheoretischer Kenntnisse
nicht aus* (FISCHER 2000, 119ff.). Dieses Arbeitsprozesswissen bildet damit
den Kern beruflicher Kompetenz und wird deutlich abgegrenzt gegeniiber einer
»Fachtheorie®, deren Ursprung die Fachwissenschatft ist.

Fachwissenschaft Facharbeit
Fachtheorie Arbeitsprozess-
wissen

Abb. 3:  Zum Verhdltnis von Fachtheorie und Arbeitsprozesswissen bei Rauner
(1995, 56)

Vor diesem Hintergrund scheint es mir hilfreich, einen Blick auf ein konkretes
lernfeldstrukturiertes Curriculum zu werfen, um die Gestaltungswirkung dieser
konzeptionellen Uberlegungen zu verdeutlichen. Ich wihle hierfiir exemplarisch
den Lehrplan fiir Zimmerleute aus dem Jahre 1998, der charakteristisch fiir eine
Reihe paralleler Plane fiir den Bauhauptbereich ist.
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Ubersicht iiber die Lernfelder fiir den Ausbildungsberuf
Zimmerer/Zimmerin
Lernfelder Zeitrichtwerte

gesamt
1. Jahr
2. Jahr
3. Jahr

Berufsfeldbreite Grundbildung (Hochbaufacharbeiter)

1 |Einrichten einer Baustelle 20 20

2 | ErschlieBen und Griinden eines Bauwerks 60 60

3 |Mauern eines einschaligen Baukorpers 60 60

4 | Herstellen eines Stahlbetonbauteiles 60 |60

5 |Herstellen einer Holzkonstruktion 60 60

6 |Beschichten und Bekleiden eines Bauteiles 60 60
Ausbaufacharbeiter/-in, Schwerpunkt Zimmerarbeiten

7 | Abbinden und Richten eines Satteldaches 60 60

8 |Errichten einer tragenden Holzwand 60 60

9 |Einziehen einer leichten Trennwand 40 40

10 | Einbauen einer Holzbalkendecke 40 40

11 |Herstellen einer einldufigen geraden Treppe 40 40

12 | Schiften am gleichgeneigten Walmdach 40 40
Zimmerer/ Zimmerin

13 | Schiften am ungleich geneigten Walmdach 60 60

14 | Einbauen einer Gaube und eines 40 40
Dachfldchenfensters

15 | Fertigen eines Hallenbinders 40 40

16 | Konstruieren einer gewendelten Holztreppe 60 60

17 | Instandsetzen eines Fachwerkes 40 40

18 | Warten eines Niedrigenergiehauses 40 40

Summen 880 [320(280|280

Abb. 4:  Lernfeldstruktur des Rahmenlehrplans fiir Zimmerleute aus dem Jahre 1998
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Sehr gut zu erkennen ist hier das Prinzip, abgrenzbare und doch relativ kom-
plexe Arbeitsaufgaben als Gliederungsprinzip des Curriculums zu verwenden
und in diesen curricularen Einheiten prozessrelevantes Wissen unterschiedlicher
Art und Provenienz zu biindeln. Darunter kann sich auch ,,fachtheoretisches*
Wissen finden, im Wesentlichen jedoch handelt es sich um ,,facharbeiterspezifi-
sches®, funktional gebundenes Handlungs- oder eben ,,Arbeitsprozesswissen*.

Lernfeld 14: Einbau von Dachgauben und Dachfléichenfenstern 3. Ausbildungsjahr
Zeitrichtwert 40 Stunden

Zielformulierung

Die Schiilerinnen und Schiiler unterscheiden die verschiedenen Gaubenarten nach ihrer Form und Konstruktion. Sie planen unter Beachtung]
der ortlichen Bauvorschriften den Einbau einer Gaube in ein Pfetten- bzw. Sparrendach einschliefilich der Dachanschliisse.

Die wihlen ein Dachflichenfenster aus und sind in der Lage, diese unter Beriicksichtigung der Einbauvorschriften einzusetzen.

Die Schiilerinnen und Schiiler fertigen das Aufmal fiir die Abrechnung an.

Inhalte

Schleppdach-, Satteldachgaube
Gaubensparren, Pfosten, Riegel
Sparrenwechsel, Bohlenschiftung
Herstellerangaben

Handskizze

Ansichten

Gaubenquerschnitt
Verdingungsordnung

Abb. 5: Exemplarisches Lernfeld aus dem Rahmenlehrplan fiir Zimmerleute

Wichtig und gut scheint mir hieran, dass so Wissensbereiche in der Berufsschule
Beriicksichtigung finden, die in den korrespondierenden Fachwissenschaften
nicht erfasst werden, die durch disziplindre Begrenzungen unberiicksichtigt
bleiben oder die schlieBlich als ,,implizites Wissen* (vgl. NEUWEG 1999) nicht
verbalisierbar sind. Problematisch finde ich demgegeniiber die doch sehr enge
Perspektive auf das relevante Prozesswissen des aktuellen beruflichen Hand-
lungsfeldes; problematisch scheint mir der eher punktuelle und fragmentarische
Zugriff auf systematisches Wissen und problematisch scheint mir schlief8lich die
Vernachlassigung kognitiver Orientierungsbereiche. Letzteres sowohl im Hin-
blick auf das systemische Umfeld, in das die einzelnen Tatigkeitskomplexe ein-
gebettet sind (die Baustelle, die Bauunternehmung, die Bauwirtschaft, die Bau-
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kultur etc.) als auch im Hinblick auf die Struktur und Dynamik der relevanten
technologischen Wissensfelder.

Auf einer grundsitzlicheren Ebene scheint mir die mit diesem Zugang verbun-
dene Dichotomisierung und Segregierung von wissenschaftlich fundierter
Fachtheorie und erfahrungsbezogenem Arbeitsprozesswissen fatal, weil damit
getrennt wird, was eigentlich zusammen gehort und weil darin zugleich ein ge-
sellschaftliches Modell hierarchischer bzw. vertikaler Arbeitsteilung perpetuiert
wird, das doch eigentlich gerade iiberwunden werden sollte: Die Wissenschaft
den Ingenieuren, das Arbeitsprozesswissen den Facharbeitern.

Mit dieser Interpretation von Arbeitsprozessorientierung wird man im kaufmaén-
nischen Bereich noch weniger arbeiten konnen, als dies im gewerblichen Be-
reich moglich sein konnte. Welche Schwierigkeiten die Umsetzung des Prinzips
der Prozessorientierung hier bereitet, verdeutlicht die Struktur des Rahmenlehr-
plans fiir Bankkaufleute von 1997 eindringlich:

Ubersicht iiber die Lernfelder fiir den Ausbildungsberuf Bankkauffrau/Bankkaufmann
Lernfelder Zeitrichtwerte
gesamt 1. Jahr 2. Jahr | 3.Jahr
1 |Privates und betriebliches Handeln am rechtlichen 80 80
Bezugsrahmen ausrichten
2 |Konten fiihren 80 80
3 |Unternehmensleistungen erfassen und dokumentieren 60 60
4 |Geld- und Vermogensanlagenanbieten 100 100
5 |Besondere Finanzinstrumente anbieten und iiber Steuern 60 60
informieren
6 |Modelle fiir Marktentscheidungen nutzen 60 60
7 |Privatkredite bearbeiten 80 80
8 [Kosten und Erlose ermitteln und beeinflussen 80 80
9 |(Dokumentierte Unternehmensleistungen auswerten 40 40
10 |Baufinanzierungen und Firmenkredite bearbeiten 80 80
11 | Auslandsgeschifte abwickeln 40 40
12 | Einfliisse der Wirtschaftspolitik beurteilen 120 120
Summen 880 320 280 280

Abb. 6: Lernfeldstruktur im Ausbildungsberuf Bankkaufmann/-frau von 1997

Unschwer sind hier die Residuen (oder die Fluchtburgen) der konventionellen
Facher Allgemeine Wirtschaftslehre (AWL), Spezielle Betriebswirtschaftslehre
(SBWL) und Rechnungswesen zu erkennen. Es beginnt (wie gehabt) mit den
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rechtlichen Grundlagen, es finden sich, nur miithsam verbal kaschiert, fachsys-
tematische Einheiten (Lernfeld 6, 12), und es werden Prozesse getrennt ausge-
wiesen, deren eigentlicher Nutzen darin liegen miisste, dass sie auf einer reflexi-
ven Ebene in die Kernprozesse integriert werden (3, 8, 9). Auf der Ebene der
Inhaltsformulierungen wird noch deutlicher, wie stark diese Lernfelder durch die
konventionellen Themen geprigt sind. Immerhin jedoch finden sich daneben
etliche Lernfelder, die sich offensichtlich an Arbeitsprozessen im Bankunter-
nehmen orientieren (Lernfelder 2, 4, 5, 7, 10, 11). Auffallig ist hier allerdings
wiederum, dass all diese Lernfelder sich auf die direkte Vermarktung von Bank-
dienstleitungen beziehen, das Leitbild ist offenkundig der ,,verkaufsorientierte
Bankangestellte*. Es fehlen Bereiche wie Personalwirtschaft, Investition und
Finanzierung, betriebliche Informatik, Organisation, also solche Handlungs- und
Entscheidungsfelder, auf denen mittel- und langfristig die Grundlagen fiir ein
erfolgreiches Agieren am Markt gelegt werden. Felder zudem, die aus der Ar-
beitnehmerperspektive von hochster Relevanz sein diirften, denkt man nur ein-
mal an die Reorganisations- und Rationalisierungswellen im Bankensektor.

Mit dieser eher kursorischen Kritik will ich vor allem eines deutlich machen:
Offensichtlich gibt es bei der Umsetzung der Prozessidee im kaufménnischen
Bereich erhebliche Orientierungs- (und sicher auch Motivations- und Legitima-
tions)probleme. Diese sind durch eine einfache Analogiebildung im Sinne von
,wArbeitsprozesse = Geschdftsprozesse* nicht zu 16sen, sondern es wird erfor-
derlich sein, die Geschiftsprozessidee fiir den Zusammenhang kaufménnischer
Curriculumentwicklung explizit zu reflektieren. Dies soll im Folgenden zumin-
dest ansatzweise versucht werden.

Fiir eine Adaptation des Prozessgedankens im kaufménnischen Bereich gilt es
also zunéchst einmal, das Denken in Stellen und Abteilungen durch ein Denken
in Vorgangsketten abzuldsen, die die ganze Unternehmung durchlaufen und an
deren Anfang und Ende eine Interaktion mit dem Kunden steht: Geschiftspro-
zesse sind in diesem Sinne mit SCHEER ,.ereignisgesteuerte Vorgangsketten®,
bei denen im kaufménnischen Arbeitsbereich im Unterschied zum Fertigungsbe-

reich keine Materialtransformationen, sondern Datentransformationen stattfin-
den (1997, 1999).

Eine solche Sicht, die noch in der Tradition der oben kritisierten Analogie steht,
greift nun in zweifacher Weise zu kurz. Zunéchst verfehlt sie die eigentiimliche
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Mehrdimensionalitdt kaufminnischen Handelns im Hinblick auf deren Gegens-
tand und Zielhorizont, wie sie mit Abbildung 7 illustriert wird.

/ Ebene der Belegstréme und der Tatigkeiten zur Anbahnung,
Begleitung und Auswertung der Gliter- und Geldstrome

@E Sachzielebene: Ebere der Real- und
Norrinalgikerstrérme

Formalzielebene: Ebene der Werttransformationen und
der betrieblichen Wertschdpfung

Abb. 7:  Gegenstandsbezogene Dimensionen kaufmdnnischen Handelns

Im Zentrum kaufminnischer Sachbearbeitertétigkeit steht in der Regel die Bear-
beitung von Informationen, also die Datentransformationen im Sinne SCHEERS.
Diese Prozesse isoliert zu optimieren oder zu thematisieren mag Gegenstand ei-
ner biirokratischen Technologie oder auch der Wirtschaftsinformatik sein, es
verfehlt aber den Charakter kaufménnischer Tatigkeit. Informationsstrome und
Daten einer Unternehmung dienen der Anbahnung, begleitenden Kontrolle und
Auswertung von Geld- und Gliterstromen (auf der Sachzielebene) und haben
letztlich zu gewdhrleisten, dass diese Real- und Nominalgiiterstrome die Errei-
chung der wirtschaftlichen Formalziele ermdglichen, worunter wiederum der
Wertschopfungsbeitrag bzw. das Gewinnziel eine herausragende Funktion ein-
nimmt. Anders akzentuiert: Fiir eine qualifizierte kaufméannische Prozessbear-
beitung wird die simultane Beachtung aller drei Ebenen grundlegend sein. Kon-
kreter formuliert: Der kaufménnische Fallbearbeiter muss in der Lage sein, ei-
nen konkreten Vorgang auf allen drei Ebenen zu erfassen und abzubilden, er
muss gedanklich zwischen diesen Ebenen hin und her wechseln kénnen. Die be-
sondere Spezifik kaufménnischer gegeniiber gewerblicher Tétigkeit liegt darin,
dass die Wertschopfungsebene diejenige ist, auf der sich der Erfolg seiner Ta-



Lernfeldorientierung in der beruflichen Bildung 119

tigkeit origindr abbildet, wihrend diese im gewerblichen Bereich allenfalls die
Nebenbedingung fiir Leistungen im origindren logistischen Bereich definiert.

Curricular gewendet ergibt sich hieraus die Konsequenz, dass die Abbildung
und Auswertung von Prozessen in der Wertschopfungsdimension eine grundle-
gende Voraussetzung dafiir ist, diese aus einer wirtschaftlichen Sichtweise zu
bearbeiten. Entsprechend diirfen Fragen des Rechnungswesens, priziser: der
Kosten- und Leistungsrechnung, nicht isoliert oder gar in nachgéngigen Lernfel-
dern behandelt werden, sondern diese Perspektive auf betriebliche Abldufe muss
zu Beginn des Curriculums entwickelt und dann in allen Lernfeldern integrativ
behandelt werden.

Ich komme damit zum zweiten Kritikpunkt: Eine Prozessbetrachtung in Analo-
gie zum Arbeitsprozesskonzept verfehlt in ihrer Beschrinkung auf die Ebene der
operativen Sachbearbeitung systematisch den strategischen und normativen Ho-
rizont kaufménnischer Tatigkeit und reproduziert damit ein Modell vertikaler
Arbeitsteilung, das mit der Geschéftsprozessorientierung im Sinne der betriebs-
wirtschaftlichen Organisationstheorie eigentlich gerade iiberwunden werden

soll.
normatives Management Unternehmungspolitik
Abstimmungsprozesse und
strategisches Management Bereichspolitiken

Beschaffings- Produktions- Planung und
planung u. planungu.  Kontrolle der
_kontrolle -kontrolle  Inforpationsprozesse

Absatzplanung

operatives Management
und -kontrolle

operative Ausfuhrungsebene B1 B2 B3 RW1 P1 P2 RW2 A1 A2 A3 RW3

Abb. 8:  Ausfiihrungs-, Planungs- und Kontrollebenen betrieblichen Handelns nach
Ulrich (1987)

Operatives Handeln in einer Unternehmung ist in ein hierarchisches System von
Handlungsvorgaben und Kontrollprozessen integriert, iiber die Zielvorgaben,
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Etats und Handlungsregeln definiert und mit benachbarten Bereichen (oder Pro-
zessen) abgestimmt werden.

Fiir den Handelnden auf der operativen Ebene, der nicht mehr nur nach streng
formalisierten biirokratischen Regeln stereotyp agieren, sondern innerhalb defi-
nierter Handlungsspielrdume flexibel, aber doch im Rahmen des betrieblichen
Ziel- und Strategiehorizontes am Markt operieren soll, ist das Verstindnis dieser
operativen, strategischen und normativen Managemententscheidungen hochrele-
vant und dariiber hinaus soll er sich mit seinen Handlungserfahrungen auch in
den Prozess der Definition bzw. Revision dieser Vorgaben mit einbringen.

Das System der Managemententscheidungen definiert somit das notwendige be-
triebliche Orientierungsfeld des kompetenten Fallbearbeiters und zumindest
teilweise auch seinen betrieblichen Mitwirkungsbereich. Entsprechend wird es
aus curricularer Sicht erforderlich sein, einerseits Fiihrungs- und Kontrollpro-
zesse der Unternehmung mit ihren spezifischen Problemstellungen und Hand-
lungsstrategien zu thematisieren und dartiber hinaus auch solche betrieblichen
Handlungsfelder, die nicht unmittelbar auf die Erbringung von Marktleistungen
gerichtet sind, zu beriicksichtigen.

Dieser Gesichtspunkt kann im direkten Riickgriff auf organisationstheoretische
Konzepte des Geschéftsprozessmanagements konkretisiert werden. In Anleh-
nung an das Modell der ,,aggregierten, differenzierungsfahigen Leistungspro-
zesse* von SOMMERLATTE/WEDEKIND (1990) haben GAITANIDES et al.
(1994) ein idealtypisches ,,kundenorientiertes Unternehmensmodell entwickelt,
in dem sie systematisch zwischen den (unmittelbar kundenbezogenen) Kern-
leistungen und den Supportleistungen bzw. -prozessen einer Unternehmung un-
terscheiden. Letztere dienen dazu, die langfristige Leistungsfahigkeit der Unter-
nehmung zu gewihrleisten und ithr damit zugleich die entscheidenden Wettbe-
werbsvorteile am Markt zu sichern.
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Unternehmensprozesse
Supportleistung Kernleistung
® personal Leistungsangebot
b definieren
etreuen
i i Leistung Desi K
® Finanzielle entwickeln gn
Steuerung;
Rentabilitit Lot U
und Liquiditit eistung
sicherstellen — herstellen
Leistung N
® Ressourcen vertreiben Angebot
bereitstellen
; D
Leistung
® Informations- erbringen e
versorgung
sicherstellen Auftrag
abwickeln Aufirag

Abb. 9:  Idealtypisches Modell kundenorientierter Leistungsprozesse einer Unterneh-
mung nach Gaitanides et al (1994, 17)

Resiimierend kann an dieser Stelle festgehalten werden, dass sich eine Prozess-
orientierung kaufménnischer Curricula unter der Leitidee qualifizierter kauf-
mannischer Fallbearbeitung und zukunftsoffener Kompetenzen nicht auf die Re-
konstruktion von Arbeitsprozessen auf der operativen Ebene beschridnken kann,
sondern die Einbettung dieser Tétigkeiten in den Gesamtzusammenhang be-
trieblicher Zielorientierungen, Gestaltungs- und Strategieentscheidungen mit
reflektieren muss. Vor dem Hintergrund dieser, letztlich normativ begriindeten
Entscheidung, 16st sich der scheinbare Widerspruch von Wissenschafts- und Si-
tuationsorientierung im Zielbereich weitgehend auf. Folgt man ndmlich dieser
Qualifikationsidee und integriert Aspekte des operativen, strategischen und
normativen Managements in das Curriculum, so ist dies nur durch Einbeziehung
von Fragestellungen und Konzepten der wissenschaftlichen Betriebswirtschafts-
bzw. Managementlehre zu leisten. Wiirde man hierauf zugunsten einer am Ar-
beitsprozesswissen von Sachbearbeitern orientierten Konzeption verzichten, so
wiirde man nicht nur die Wissenschaftsorientiertheit des Curriculums preisge-
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ben, man wiirde vor allem den Anspruch einer fundierten beruflichen Orientie-
rungs- und Handlungskompetenz im kaufminnischen Bereich verfehlen.

5. Curricularer Entwicklungskontext von Lernfeldern

In dem hier entwickelten Argumentationszusammenhang werden Geschéftspro-
zesse als Medium betriebswirtschaftlichen Lernens verstanden. Der Berufs-
schulunterricht zielt nicht primér auf die Beherrschung der diesen Geschiftspro-
zessen immanenten operativen Arbeitsprozesse ab, sondern vielmehr darauf, aus
dem pragmatischen Handlungs- und Problemzusammenhang dieser Geschéifts-
prozesse heraus

a. einerseits ein umfassendes und differenziertes 6konomisch-be-
triebswirtschaftliches Systemverstindnis zu entwickeln. In die-
sem Sinne erlaubt die Prozessperspektive die sukzessive Er-
schliefung des komplexen Lerngegenstandes Betrieb in der un-
teren Hélfte unserer Abbildung 1;

b. andererseits einen Zugang zu systematischem Wissen und
begrifflicher Erkenntnis zu erdffnen und also aus dem pragmati-
schen Kontext heraus einen Weg zu den wirtschaftswissen-
schaftlichen Erkenntnissen und Aussagesystemen zu finden.

Der vielleicht entscheidende Unterschied zu einem herkommlichen wissen-
schaftsorientierten Unterricht liegt aus meiner Sicht darin, dass die angestrebten
begrifflich-systematischen Erkenntnisse im Hinblick auf berufliche Handlungs-
und Orientierungskompetenz sowie ergidnzend im Hinblick auf die Befdhigung
zum lebensbegleitenden Lernen in dieser Domédne zu begriinden sind. Der di-
daktisch zu gestaltende, problembezogene Zugang zu diesem Wissen wirft also
jeweils zugleich die Frage auf, welche pragmatische Relevanz einem spezifi-
schen Inhalt beizumessen ist. Was nicht in dieser Weise situativ zu verankern
ist, sollte als Curriculumelement zumindest hochst verdachtig sein.

Unter strategischem Aspekt scheint mir eine Vorgehensweise sinnvoll, durch die
eine situations- bzw. kompetenzorientierte Sicht mit einer wissenschaftsorien-
tierten Perspektive liber eine Matrixbetrachtung verkniipft wird (vgl. Abbildung
10).
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Mit dieser Matrix werden zwei parallel laufende Suchprozesse aufeinander be-
zogen. Kompetenzseitig sollte danach gefragt werden, fiir welche Geschéftspro-
zesse der Lernende qualifiziert werden bzw. in welchen Systemen er sich orien-
tieren konnen soll. Hierbei ist noch einmal daran zu erinnern, dass das Ziel der
beruflichen Handlungs- und Orientierungsfahigkeit durchaus nicht auf den be-
trieblichen Handlungsrahmen begrenzt ist, sondern z. B. auch die Orientierung
in der Ausbildungssituation zu Beginn oder in der Situation des Arbeitssuchen-
den am Ende der Ausbildung mit einschlie3t. Die Definition solcher Prozesse ist
natiirlich im Ubrigen auch ein Prozess, in dem neben curricular-didaktischen
Erwdgungen betriebswirtschaftliche Paradigmen und Perspektiven wirksam
werden; auch hier lassen sich Wissenschaft und Situation nicht als strikt ge-
trennte Referenzfelder auffassen.

> wissenschaftsorientierte Analyse
kategoriale Begriffe, Konstrukte und Probleme

Leistungs- Kunden- Entscheidung Wert- Rechtsver-

Systemeigen-
z.B. Y g Beruf prozef’ orientierung unter Unsicherheit schépfung bindlichkeit

schaften

' AL O @ |
¢ sl © O O O O
: Q; cl O O O
§£5 0 O Q
£8: « QO O
: Fl O O O

G O O O

Abb. 10: Matrix zur Verkniipfung situations- und wissenschaftsbezogener Aspekte bei
der curricularen Umsetzung des Lernfeldansatzes

Indem auf der Ebene solcher Prozesse Kompetenzen formuliert werden, bein-
halten diese zugleich implizite Annahmen {iiber die entsprechende Wissensbasis,
die im Zuge der didaktischen Analyse zu erschlieen sind. Dies gilt zunichst fiir
die operative Ebene, also die Ebene der regelgeleiteten Durchfiihrung von Ta-
tigkeiten unter Einbeziehung taktischer Anpassungsleistungen an kurzfristig va-
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rilerende Umweltbedingungen. Einen tieferen Zugang zu betriebswirtschaftli-
chen Fragestellungen er6ffnen Probleme auf einer strategischen Ebene, die sich
etwa durch die dauerhafte Verdnderung von Umweltbedingungen, durch die Va-
riation unternehmerischer Zielsetzungen und Strategien, Abstimmungsprobleme
zwischen Teilbereichen oder durch spezifische Gestaltungsprobleme ergeben. Es
wiére liber curriculare Analysen zu kldren, welche Probleme dieser Art eine be-
sondere praktische Relevanz und/oder einen hervorgehobenen Stellenwert als
Zugang zu grundlegenden fachwissenschaftlichen Problemsichten, Konstrukten
oder Begriffen besonderer Reichweite haben (vgl. dazu auch BADER/SCHA-
FER 1998, BADER 2000).

Diese Suchrichtung, die auf kategoriale Begriffe und Schliisselprobleme im
Sinne KLAFKIs (1963; 1996) hinauslauft, sollte schlieBlich auch noch in einem
weiteren, eigenstindigen Analyseschritt unabhingig von konkreten Prozessvor-
stellungen durchgefiihrt werden. Welches sind iibergreifende und grundlegende
Denkfiguren, disziplinbestimmende Grundprobleme, Kernbegriffe der Okono-
mie, wie z. B. die Idee der komparativen Kosten, der gerechte Preis, die Alloka-
tionsproblematik, die Grenzwertbetrachtung, die Idee der Kundenorientierung,
die Vorziige der rechtlichen Normierung wirtschaftlichen Handelns oder auch
das Konzept der Beruflichkeit. Hinsichtlich solcher curricularer Elemente wére
zu fragen, ob sie sich im Zusammenhang der geplanten Prozesse abbilden lassen
oder ob es ggf. eigenstindige curriculare Einheiten geben muss, um diese Ge-
genstdande zu erarbeiten.

In etwas vereinfachter Darstellung lisst sich dieser curriculare Reflexions- und
Gestaltungsraum auch in Form eines dreiphasigen Modells darstellen, das je-
doch nicht linear zu durchlaufen ist, sondern mehrfach in einem iterativen Erar-
beitungs- und Konkretisierungsprozess.
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kategoriale Probleme,
Spannungsfelder, Begriffe,
Perspektiven

exemplarische Situationen,
Problem- und Aufgabenstel-
lungen, Konflikte und
Ereignisse

situationsiberdauernde
Strukturen, Prozesse
und Akteure

Abb. 11: Phasen der didaktischen Konkretisierung von Lernfeldern

6. Schlussbemerkung

Ein zentrales Ergebnis der im Vorangegangenen entwickelten Argumentation
lasst sich vielleicht in der Aussage zusammenfassen, dass es in der Konkretisie-
rung und Umsetzung des Lernfeldansatzes zumindest im kaufméannischen Be-
reich entscheidend darauf ankommen wird, Prozesssicht und fachliche Systema-
tik iiber die Systemperspektive zu bereichern und aufeinander zu beziehen.

Diese Notwendigkeit hierfiir begriindet sich letztlich aus bildungstheoretischen
Uberlegungen, in die auch das Qualifizierungsziel als eine Dimension mit ein-
zubeziehen ist. Dieser abschlieBende Hinweis ist mir auch deshalb wichtig, weil
in der Diskussionslinie dieses Beitrages der individuellen Entwicklungsprozess
der Lernenden und damit das Personlichkeitsprinzip als zentrales curriculares
Relevanzkriterium eher implizit mit eingeflossen ist. Eine systematischere Re-
flexion unter diesem Aspekt wiirde nach meiner Einschitzung zu keinen grund-
sédtzlich anderen Ergebnissen fiihren, wohl aber ergdnzende Aspekte und beson-
dere Akzentsetzungen erforderlich machen. Um dies zumindest andeutungs-
weise zu konkretisieren: Neben Berufsbezug und fachlich-kategorialem Zugang
im oben beschriebenen Sinne schiene mir ein ausdriicklicher Bezug auf den be-
ruflichen und betrieblichen Sozialisationsprozess der Jugendlichen im Curricu-
lum sinnvoll und notwendig. In vielen Lehrplédnen wird dies bereits heute durch
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einfiihrende Lernfelder etwa unter der Bezeichnung ,,Orientierung in Beruf und
Betrieb® (vgl. hierzu TRAMM 2002, S. 31ff.; siehe z. B. fiir den Ausbildungsbe-
ruf Industriekaufmann die Umsetzungsvorstellungen fiir ein solches Lernfeld
unter

http://www.ibw.uni-hamburg.de/forschung/projekte/culik/Produkte/Produkte.htm

Ein zweites wichtiges Thema unter dem Aspekt des personlichen Entwicklungs-
prozesses wiren Reflexionen dariiber, auf welchem kognitiven Niveau die wie-
derholte Auseinandersetzung mit einem Lerngegenstand im Zuge einer spiral-
curricularen Organisation im jeweiligen Lernfeld erfolgen sollte. Hiermit ver-
bindet sich, eher technisch gesehen, die Frage der prizisen Funktions- und Ziel-
bestimmung einzelner Lernfelder im Hinblick auf spezifische Lerngegensténde.
Es zeigt sich die Notwendigkeit, zumindest Erkenntnis- und Verstdndnisziele
nicht nur im (prozessbezogenen) Kontext einzelner Lernfelder, sondern auch
lernfeldiibergreifend bezogen auf den gesamten Bildungsgang zu formulieren.
Und es verbindet sich hiermit die theoretisch-konzeptionell wichtige Frage, an
welchen psychologischen Entwicklungsmodellen sich ein solches Curriculum
orientieren soll. Hier scheint mir der von den Bremer Kollegen um Felix Rauner
in die Diskussion gebrachte Bezug auf das Experten-Novizen-Paradigma eine
ausgesprochen interessante Perspektive zu eroffnen (vgl. z. B FISCHER 1993).
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Thomas Vollmer

Befiahigung zur Mitgestaltung
der Arbeitswelt und Gesellschaft

in sozialer und okologischer Verantwortung

Ein neues Berufsbildungsziel und
seine Bedeutung fiir berufliches Lernen und Lehren

1. Einleitung

Das Berufsbildungsziel ,,Befdhigung zur Mitgestaltung der Arbeitswelt und Ge-
sellschaft* ist insofern neu, als es mit den aktuell eingefiihrten Rahmenlehrpla-
nen Einzug hélt in die Praxis der Berufspddagogen aller Fachrichtungen. Mit
dieser Innovation ist der hohe Anspruch verbunden, Auszubildende durch be-
rufliche Bildung dazu zu befdhigen, ihre Lebensumwelt als gestaltbar zu erken-
nen, sie zu motivieren an der Gestaltung mitzuwirken und ihnen helfen, die hier-
fiir erforderlichen fachlichen und sozialen Kompetenzen zu entwickeln. Durch
berufliche Bildung zur Miindigkeit zu gelangen, sich zu emanzipieren wird da-
mit stirker fokussiert. Es ist allerdings auch wiederum nicht neu, da Berufspa-
dagogen sich immer wieder mit dem Bildungsanspruch der Berufsschule ausei-
nandergesetzt haben, wie Martin Kipp im vorliegenden Band mit seinem Durch-
gang durch ein gutes Jahrhundert programmatischer AuBerungen zur Gestaltung
der Berufsschule gezeigt hat. Mit dem neuen Berufsbildungsziel ist nun ein
wichtiger Schritt in diese Richtung gegangen worden.

»Jede ausgefiihrte Tatigkeit 14Bt eine Spur im lebendigen Organismus zuriick™
ist bei Aebli in seinen ,,Grundlagen des Lehrens (1997, S. 26) zu lesen. Mir
wurde dies im Zusammenhang meiner Themenwahl fiir die Antrittsvorlesung
auf ein Neues deutlich, spiegeln sich darin doch meine berufsbiographischen
Spuren wider. Ich bin als Kind des zweiten Bildungsweges nach metall- und
elektrotechnischer ,,Lehre* Elektro-Ingenieur geworden, um anschlieBend Be-
rufspddagogik zu studieren, das erste und zweite Staatsexamen zu machen und
danach in der arbeitswissenschaftlichen Forschung zu wirken. Meine Berufsbio-
graphie ist also gekennzeichnet durch die drei Pole Technik, Arbeit und Bildung
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- Gebiete, die in ihrem Zusammenspiel meinen wissenschaftlichen Werdegang
gepragt haben und prigen. Die Befidhigung zur Mitgestaltung war mir schon in
der Arbeitswissenschaft ein Anliegen und ist es mir heute umso mehr, als ich
glaube, das es zur Bewiltigung der sich zunehmend beschleunigenden Verédnde-
rungen in der Arbeitswelt und in der Gesellschaft die Kreativitdt und die Tat-
kraft nicht nur der Eliten, sondern aller bedarf, gerade auch denjenigen, die da-
von in besonderem Mafe betroffen sind und mit Kopf, Herz und Hand die kon-
kreten Arbeiten auf dem Weg in eine menschliche Zukunft leisten miissen. Mit
dem mittlerweile in allen neuen Rahmenlehrplédnen ausdriicklich genannten Bil-
dungsziel ist eine wichtige Grundlage geschaffen worden, Jugendliche und
junge Erwachsene besser als bisher auf die Gestaltung ihrer kiinftigen Lebens-
welt vorzubereiten. Ich halte dies fiir einen bedeutenden Schritt, um Bildung
durch Ausbildung in stirkeren Maf3e Realitit werden zu lassen.

In meinem Ausfiihrungen werde ich versuchen diese Einschitzung zu begriinden
und einige Gedanken zur Verwirklichung dieses Anspruches darlegen. Dazu
werde ich die Rahmenbedingungen, die Entwicklung sowie die zentralen Merk-
male des Ansatzes gestaltungsorientierter Berufsbildung darstellen und einen
kritischen Blick auf aktuelle Rahmenlehrplédne in ,,meinen* Berufsfeldern Elekt-
rotechnik und Metalltechnik werfen, um die durch den Lernfeldansatz mittler-
weile erreichten qualitativen Verdnderungen gegeniiber den herkdmmlichen In-
haltsstrukturen zu verdeutlichen. Die Notwendigkeit und die Moglichkeiten zur
Mitgestaltung der Arbeitswelt erlautere ich anhand von zwei Fallbeispielen aus
eigenen Betriebsuntersuchungen im Bereich industrieller Fertigung. Meine Aus-
fiihrungen abschlieen sollen Hinweise, wie Handwerker/-innen an der Losung
eines gesellschaftlichen Schliisselproblems mitwirken konnen und somit Gesell-
schaft mitgestalten. Mein Anliegen ist es, damit beispielhaft aufzuzeigen, wie
der neue Bildungsanspruch in metall- und elektrotechnischen Ausbildungen in

Industrie und Handwerk umgesetzt werden kann.

2. Kontext der Entwicklung des gestaltungsorientierten
Bildungskonzeptes

Die Entwicklung des didaktischen Ansatzes der gestaltungsorientierten berufli-
chen Bildung erfolgte in der zweiten Hélfte der 1980er Jahre, in einer Zeit, die
geprigt war von rasanten Fortschritten der Rechnertechnik und einschneidenden
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Verdnderungen der Arbeitswelt sowie einer intensiven Diskussion um die Ein-
flussnahme auf die Technologienentwicklung und die Zukunft der Arbeit. Im
Bereich der industriellen Fertigung, auf die sich die folgenden Ausfiihrungen zu-
nichst konzentrieren, betraf dies insbesondere die dramatischen Auswirkungen
des beschleunigten Einsatzes rechnergesteuerter Produktionsmittel auf Fachar-
beit im Hinblick auf die Arbeitsbedingungen und die Qualifikationen, wie das
Beispiel der NC- und CNC-Werkzeugmaschinen verdeutlicht.

Der betriebliche Einsatz der ersten numerisch gesteuerten Maschinen erfolgte
zwar bereits in den 1960er Jahren, die Anzahl der in der Bundesrepublik
Deutschland hergestellten NC-Maschinen an der gesamten Werkzeugmaschi-
nenproduktion erreichte aber bis Mitte der siebziger Jahre nur knapp ein Pro-
zent. Erst die Mikroprozessortechnologie und damit einhergehend die gestei-
gerte Leistungsfahigkeit der nun verwendeten CNC-Steuerungen lie3 den Ab-
satz sprunghaft von 3.925 (1981) auf 24.852 (1985) Maschinen aus deutscher
Produktion ansteigen. Bei den spanenden Werkzeugmaschinen erreichte der
Anteil CNC-Maschinen an der Gesamtproduktion Mitte der 1980er Jahre eine
Volumen von knapp 50 % (Drehmaschinen) bzw. 60 % (Frdsmaschinen); der
Wertanteil lag sogar bei 70 bzw. 80 % (VDMA 1994). Die Einfiihrung rechner-
gesteuerter Maschinen in die Fertigungen brachte erhebliche Produktivitédtsfort-
schritte verbunden mit einer deutlichen Verringerung der korperlichen Arbeit,
aber auch mit massiven Verdnderungen der Qualifikationsstrukturen.

Verdringung qualifizierter Facharbeit durch rechnergesteuerte Produktion

Diese Produktionsmittel ,,vereinfachten das Umriisten der Maschinen und verla-
gerten die Kontrolle tiber den Produktionsprozess von der Maschine in die Pla-
nungsabteilungen* (Spur 1991, S. 511). Fiir die Programmierung der ersten NC-
Maschinen waren leistungsfihige Rechenanlagen und qualifizierte Spezialisten
erforderlich. Da die Programmerstellung die Kenntnis hoherer Programmier-
sprachen bedurfte, entstand der Beruf des Programmierers und fiir die Pro-
grammiertatigkeiten wurden in den Fertigungsbetrieben werkstattvorgelagerte
Programmierbiiros eingerichtet. Mit dem Ubergang von herkdémmlich hand- und
mechanisch gesteuerten zu den neuen NC-Maschinen wurde die bis dahin dem
Verantwortungsbereich der Maschinenarbeiter zugeordnete Planung und Kon-
trolle der Zerspanungsprozesse in die Arbeitsvorbereitung verlagert. Auf diese
Weise wanderte zugleich das Produktionswissen in diese Abteilungen und hatte
eine grundlegende Verdnderung der Arbeitsbedingungen in der Fertigung zur
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Folge - dort wo vormals qualifizierte Maschinenarbeit erforderlich war, redu-
zierten sich nun die Anforderungen auf einfache Bedientitigkeiten®*' (vgl. Lay /
Lemmermeyer 1984 S. 595; Cziudaj / Pfennig 1982, S. 31; Nitzsche / Pfennig
1988, S.491f.). Die rechnergestiitzte Rationalisierung vertiefte also in vielen
Betrieben die Arbeitsteilung und fiihrte zu einer Substitution der Facharbeit

durch Technik.

Parallel zu diesen Entwicklungen bildeten die weiteren Fortschritte der Mikro-
prozessortechnologie eine Basis fiir sogenannte Handeingabesteuerungen bzw.
werkstattorientierten Programmierverfahren (WOP), die eine Programmierung
der Maschinen durch das Werkstattpersonal erlaubte. Obwohl in zahlreichen
Unersuchungen nachgewiesen wurde, dass die Programmerstellung an der Ma-
schine nicht nur Qualititsvorteile bringt, sondern in vielen Fallen auch kosten-
glinstiger ist, wurden dennoch die nun bestehenden Spielrdume fiir die Arbeits-
gestaltung kaum genutzt (vgl. Nuber / Schultz-Wild 1990, S. 155fY).

Wihrend von einigen ,,strukturinnovativen Unternehmen (Hirsch-Kreiensen
u. a. 1990, S. 82ff) Wege der Dezentralisierung, d.h., des Abbaus von Hierar-
chien und der Riickverlagerung der Kompetenzen in die Werkstatt, beschritten
wurde, hielt eine Vielzahl von Managern und Planern an tayloristischen Ratio-
nalisierungsmustern fest. Die in dieser Zeit verfolgte Zielsetzung einer groft-
moglichen Unabhéngigkeit von qualifizierter Facharbeit sollte auch mit dem
Konzept des Computer Integrated Manufacturing (CIM) erreicht werden, nach
dem sdmtliche Konstruktions- und Produktionsdaten sowie alle Daten der Ferti-
gungsplanung, -steuerung und -kontrolle in zentralen Datenbanken gespeichert
und die Aufgaben qualifizierter Werkstattmitarbeiter dann von Rechenanlagen
iibernommen werden sollten. Damit waren Visionen sogenannter Geister-
schichten in der Metallbearbeitung ohne menschliche Mitwirkung und die
,mannlosen Fabrik* als Rationalisierungsperspektive in den Blick genommen
(vgl. ebd., S. 11f).

! Die Begriffe Bedientitigkeiten und Maschinenbediener werden hier verwendet, um zu

verdeutlichen, dass die Aufgabe der Maschinenarbeiter aufgrund der betrieblichen Ar-
beitsorganisation lediglich auf Resttitigkeiten an den Maschinen reduziert ist. Ansonsten
werden die Beschiftigten als Maschinenarbeiter bezeichnet, da sie nicht der Maschine
dienen, sondern mit den Maschinen arbeiten und die Maschinen nach diesem Verstindnis
Werkzeugcharakter haben.
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Humanisierung der Arbeitswelt und soziale Technikgestaltung

In diesem Zusammenhang entziindete sich eine Debatte iiber Fragen der Gestal-
tung zukiinftiger Arbeit, die durch staatliche Forderprogramme zur Entwicklung
und Erprobung von Losungsvorschligen zur menschengerechten und wirt-
schaftlichen Arbeitsgestaltung gestiitzt wurde. So war mit dem von der Bundes-
regierung aufgelegten Programm ,,Humanisierung des Arbeitslebens® die Ab-
sicht verbunden, einerseits ,,fiir eine kontinuierliche Verbesserung der Arbeits-
bedingungen* zu sorgen und andererseits ,,die Entfaltung der Produktivkraft Ar-
beit* weiter zu unterstiitzen und damit einen Beitrag zur Modernisierung der

Volkswirtschaft zu leisten (BMFT 1981, S. 17). Dementsprechend bestand das

Ziel darin, Losungsvorschldge zur Gestaltung menschengerechter Arbeitsbedin-

gungen zu entwickeln,

- durch Verringerung von festgestellten Gefahrdungen sowie psychischen und
physischen Uber- und Unterbeanspruchungen den Gesundheitsschutz zu ver-
bessern und

- durch technisch-organisatorische Gestaltungsmaflnahmen Voraussetzungen
zu schaffen fiir groBBere Entfaltungs- und Qualifikationsmdglichkeiten der Be-
schiftigten (BMFT 1981, S. 22).

Diesem Ansatz lag die Erkenntnis zugrunde, dass sich 6konomische und Huma-

nisierungsziele nicht im Widerspruch zueinander stehen, sondern sich gegenein-

ander bedingen: Arbeitsplitze, die so gestaltet sind, dass die Beschéftigten opti-
mal, d.h. schdadigungs- und beeintriachtigungsfrei handeln kdnnen, dass sie dabei
thre Kompetenzen einbringen und sich neue anzueignen konnen, sind zumindest
mittel- bis langfristig wirtschaftlich effektiver, als solche, die zur Arbeitszufrie-
denheit und Gesundheitsschidigungen fithren (vgl. Auch 1985; Eissing 1993).

Nach sechs Jahren Laufzeit dieses HdA-Programms und einer Vielzahl von er-
arbeiteten Losungsvorschldgen und gesicherten Erkenntnissen®*” wurde in einem

*2 Ein wesentlicher Ausgangspunkt fiir das Aktionsprogramm , Humanisierung des

Arbeitslebens* war die Erfahrung, dass der technische Fortschritt nicht zwangsldufig zur
Verbesserung der Arbeitbedingungen fiihrte, sondern neue Beanspruchungen verursachte
(bspw. konnte korperliche Schwerstarbeit teilweise durch Technik reduziert werden, da-
fiir traten in anderen Bereichen verstirkt psychische Beanspruchungen auf). Fiir eine um-
fassende Anwendung entsprechender gesetzlicher Regelungen zur Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen waren ,,die Erkenntnisse liber die Arbeitswelt aber noch zu liickenhaft,
daher sollte mit der staatlichen Férderung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
,»der Stand der Erkenntnisse (gesicherte arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse, Stand der
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Resiimee unter der Uberschrift ,,Blick nach vorn: Neue Priorititen erfordern
neue Schwerpunkte* der Stellenwert der Gestaltungskompetenz der Betroffenen
fiir die Humanisierung des Arbeitslebens hervorgehoben und betont, dass sich
die Qualitdt der Arbeit nur dauerhaft verbessern ldsst, wenn Ausbildung und
Qualifizierung der Arbeitskréifte systematisch darauf ausgerichtet werden (vgl.
BMFT 1981, S. 230). In dieser Perspektive des spiter in ,,Arbeit und Technik*
umbenannten Programms wurde gestaltungsorientierte Aus- und Weiterbildung
als eine wesentliche Grundlage gesehen, die es den Betroffenen ermoglichen
soll, zu Beteiligten der Innovationsprozesse zu werden.

Ein solcher partizipativer Grundsatz lag auch dem Nordrhein-Westfdlischen

Landesforderprogramm ,,Mensch und Technik - Sozialvertragliche Technikges-

taltung® zugrunde. Leitziel dieses sogenannten SoTech-Programms waren ,,die

Bediirfnisse des Menschen nach humaner und naturvertriglicher Lebensgestal-

tung als Mal} der Technik* und entsprechend sollte es dazu beitragen, ,,die Biir-

ger des Landes zu befdhigen

- tiber Technik angstfrei informiert nachzudenken,

- mit der Technik menschen- und naturvertraglich umzugehen,

- Technikalternativen zu entwickeln,

- Ansatzpunkte zur Mitwirkung, Mitbestimmung und Partizipation der von der
Technik Betroffenen zu finden und

- Offenheit flir einen emanzipatorischen Umgang mit Technik zu schaffen®
(Alemann / Schatz 1986, S. 21).

Diesem Verstindnis von Sozialvertraglichkeit lag die Absicht zugrunde, die ge-
sellschaftlichen Bediirfnisse und Interessen derjenigen zur Durchsetzung zu ver-
helfen, die von technischen Innovationen, speziell unter dem Einfluss der Infor-
mations- und Kommunikationstechniken, besonders betroffen sind und aufgrund
struktureller Gegebenheiten bisher keine angemessenen Moglichkeiten haben,
sich planvoll und zweckméBig an der Gestaltung gesellschaftlicher Arbeits- und
Lernprozesse zu beteiligen oder sich gegen die einseitige Abwélzung der sozia-
len Kosten technischer Entwicklungen zur Wehr zu setzen. Dieser Ansatz
sozialvertriglicher Technikgestaltung sollte nicht nur die Auseinandersetzung
mit den Technikfolgen befordern, sondern die Ausschépfung der Gestaltungs-

Technik, Regeln der Praxis) sowie ihre Anwendung vorangetrieben werden* (BMFT
1981, S.17).
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spielrdume sozial- und naturvertraglicher Technikentwicklung ermdglichen (vgl.
Tegethoff 1992, S. 270).

alternative Entwicklungspfad in die Fabrik der Zukunft

Die Grundintentionen dieser Forderprogramme finden sich in der Konzeption
anthropozentrischer Technikgestaltung wieder, die von Brodner (1986) alterna-
tiv zur technikzentrierten CIM-Philosophie als Entwicklungspfad in die Fabrik
der Zukunft** entworfen wurde und der ein Menschenbild zugrunde liegt, nach-
dem Arbeitskraft nicht Restgro8e oder Storfaktor der rechnergestiitzten Ferti-
gung ist, sondern rechnergesteuerte Maschinen als Werkzeug zu begreifen sind,
das die Produktivkraft des Menschen steigert. ,,Anstatt nahezu alles Wissen und
die Arbeitsabldaufe so weit wie moglich zu objektivieren und im Rechnersystem
zu verkorpern, dient hier das lokal verteilte Rechnersystem als allgemeines, ak-
tuelles und konsistentes Informationssystem, mit dem vor Ort auch Routineope-
rationen durchgefiihrt werden konnen, das aber Planung und Entscheidung der
qualifizierten Arbeit {iberldsst” (ebd., S. 151). Den arbeitenden Mensch in den
Mittelpunkt der Fabrikgestaltung zu stellen und Technik als gestaltbar zu begrei-
fen, eroffnet die Chance, Erfahrungen und Qualifikationen menschlicher Arbeit
und Automatisierung als einander ergédnzende Produktivkrifte zu sehen. In die-
ser Konzeption betonte Brodner auch die dkonomische Uberlegenheit der anth-
ropozentrischen Gestaltung, die sich insbesondere in komplizierten Ausnahme-
und Storungssituationen zeigt: Diese miissen als ganze erkannt und thren Zu-
sammenhang bewertet werden und erfordern die Entscheidungen unter Unsi-
cherheit.

In vielen Unternehmen wurde zwar Ende der achtziger Jahre nach wie vor taylo-
ristische Rationalisierungswege beschritten und versucht, von qualifizierter
Facharbeit weitgehend unabhéngig zu werden, aber es deuteten sich Umorientie-
rungen an: ,,Fine Minderheit in Management und Produktionsplanung, die aller-

3 Brodner (1986, S.61 ff) sieht die anthropozentrische Rationalisierungsstrategie als

Gegensatz zur technozentrischen, bei der in erster Linie die Gestaltung des Technikein-
satzes oder der Technik im Mittelpunkt steht mit dem Ziel einer kapitalintensiven, fa-
charbeiterunabhingigen, durchautomatisierten Fabrik mit moglichst wenig Beschiftigten.
Die Strukturierung der Aufbau- und Arbeitsorganisation sowie die Mensch-Maschine-
Funktionsteilung sind hier dem Primat der Technik nachgeordnet, wodurch den Men-
schen in der Regel die Rolle des Maschinenbedieners zukommt, der lediglich die nicht
automatisierten Resttétigkeiten ausfiihrt. Solche technikzentrierten Konzepte legen die
Steuerung der Arbeitsabldufe sowie die Verantwortung und die Kontrolle in die Hinde
von Spezialisten in zentralen Abteilungen.
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dings rasch zunimmt, steht dazu in Opposition. Sie meint: Die Strategie der
menschenleeren Fabrik werde zu schwerwiegenden Folgeproblemen fiihren®
(Brodner 1989, S. 27; vgl. Kern / Schumann 1984). Mit der durch die MIT-Stu-
die liber die Automobilindustrie (Womack u. a. 1991) ausgeloste Debatte um
Lean Production und Lean Management wurde dann eine Welle der Dezentrali-
sierung ausgelost, die nicht nur den Sektor der Kfz-Fertigung betraf, sondern
nahezu sdmtliche Branchen erfasste. Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahig-
keit wurden mit den schlanken Organisationskonzepten die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten wieder auf die Personen iibertragen, die tatsdchlich die Arbeit
ausfihren. Mit der Bedeutungszunahme qualifizierter Facharbeit hat auch der
Entwicklung werkstattorientierter Rechner- und Steuerungssysteme und die er-
fahrungsforderliche Gestaltung der Arbeitsmittel einen grof3eren Stellenwert be-
kommen (vgl. Martin 1995)

3.  Gestaltungsorientierte berufliche Bildung

Die Beschiftigten sammeln zwar auch unanhéngig von gezielten BildungsmaB-
nahmen tidglich mehr oder minder bewusst Erfahrungen iiber die Qualitét ihrer
Arbeitssituation und sie konnen auf dieser Basis sicherlich zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen und der Rentabilitdt beitragen, wie zahlreiche Beispiele aus
der Praxis des betrieblichen Vorschlagswesens zeigen. Dass dies ist in beteili-
gungsorientierter Gestaltungsperspektive jedoch nicht ausreichend ist, hat sich
insofern gezeigt, als erlebte betriebliche Arbeitssituationen teilweise zu Formen
einer, natiirlichen, d.h. technologisch determinierten und damit kaum beein-
flussbaren Ordnung verklart werden (vgl. Fischer 1995, S. 139). Um aber die
eigenen Interessen argumentativ vertreten, technische und organisatorische
Mingel - auch im Interesse der Unternechmen - beseitigen zu konnen, ist eine
Erweiterung und Systematisierung des ggf. vorhandenen erfahrungsbasierten
Gestaltungswissens erforderlich.

arbeitsorientierte Weiterbildung

Bereits im HdA-Programm zu Beginn der achtziger Jahre wurde die Bedeutung
der Gestaltungskompetenz der Betroffenen fiir die Humanisierung des Arbeits-
lebens betont und eine systematische Integration gestaltungsbezogener Inhalte in
die beruflichen Bildung gefordert. Dazu wurden u. a. eine ,,verstirkte Bertick-
sichtigung der zukiinftigen technisch-organisatorischen Bedingungen in Pro-
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duktion, Dienstleistung und Verwaltung bei betrieblichen Qualifizierungsmal-
nahmen‘ und ,,Vermittlung von sozialer Kompetenz und Fihigkeit der Leitung
und Steuerung komplexer sozio-technischer Prozesse* (BMFT 1981, S. 230) als
notwendig erachtet. Dementsprechend wurden Konzepte gestaltungsorientierter
Weiterbildung entwickelt. Faulstich hat die Vermittlung gestaltungsrelevanter
Kenntnisse als unerldsslich fiir eine Erwachsenenbildung betrachtet, die den
grundlegenden Interessen der Beschiftigten gerecht werden will, namlich den
Einsatz und Erhalt des Arbeitsvermogens sowohl zum Erwerb des Lebensunter-
haltes als auch zur Personlichkeitsentwicklung, Selbstverwirklichung und Mit-
bestimmung: ,,Ausgehend von diesen Interessen ergeben sich als Lernziele fol-
gende anzustrebende Handlungskompetenzen:
- Kenntnisse der Arbeitsbelastungen und ihre Folgen fiir das Arbeitsvermdgen,
- Einsicht in die Ursachen der Gestaltung der Arbeitsbedingungen,
- Fahigkeit zur Analyse von technisch-organisatorischen Umstellungen und der
damit verfolgten Interessen,
- Fiahigkeit zur Beteiligung an betrieblichen und gesellschaftlichen Entschei-
dungsprozessen zur menschengerechten Arbeitsgestaltung,
- Bereitschaft zu addquaten Durchsetzungsstrategien (1981, S. 133; Hervorh.
1. Orig.).
,Berufliche Weiterbildung zu sozialvertriglicher Technikgestaltung soll die Ar-
beitnehmer befdhigen, an threm Arbeitsplatz und gegebenenfalls dariiber hinaus
an der Entwicklung von Arbeitsabldufen mitzuwirken, die beiden Seiten - den
okonomischen Zielen der beschiftigenden Betriebe und dem Interesse der Ar-
beitnehmer an dauerhafter Beschiftigung und humanem Arbeitsvollzug - ge-
recht werden* (Bolder 1987, S. 254). Solche Vorstellungen, die auf eine Integ-
ration fachlicher und politischer Bildungsinhalte hinauslaufen, wurden im Rah-
men des NRW-Landesprogramms ,,Mensch und Technik - Sozialvertragliche
Technikgestaltung® beispielsweise in Form einer integrierten Weiterbildungs-
konzeption ,,CNC-Metallbearbeitung* umgesetzt und erprobt (Deppermann u. a.
1994).

Entwicklung des gestaltungsorientierten Ausbildungskonzeptes

Wenn eine Verkldarung der Arbeitswelt als technologisch determinierte Ordnung
von vornherein vermieden werden soll, darf die Entwicklung von Gestaltungs-
kompetenz allerdings nicht erst in der beruflichen Weiterbildung beginnen, son-
dern muss schon friithzeitig, in der beruflichen Erstausbildung ansetzen. Dieser
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Gedanke wurde am Institut Technik und Bildung (ITB) der Universitit Bremen
konsequent in Form des dort entwickelten Ansatzes gestaltungsorientierter Bil-
dung verfolgt, der schlieBlich in das aktuelle Berufsbildungsziel ,,Befdhigung
zur Mitgestaltung® miindete. Eingebettet war diese Entwicklung in die Arbeit
der 1984 vom Bremer Senator fiir Bildung, Wissenschaft und Kunst berufenen
»dachverstindigenkommission Arbeit und Technik®, deren Auftrag darin be-
stand, ein Forschungs- und Entwicklungsprogramm zu diesem Problemfeld zu
erarbeiten.”** In dem vier Jahre spiter verdffentlichten Endbericht wird mit dem
Verweis auf das Wechselverhéltnis von Bildung (Qualifikation), Arbeit (Ar-
beitsorganisation) und Technik (Basisinnovation und Anwendung) kritisiert,
dass in Bildungs- und Qualifikationsforschung in der Regel die Perspektive der
Qualifikationsanforderung an bestehende Produktionsverhédltnisse dominiert,
Qualifikation und Bildung keine oder nur eine untergeordnete Rolle in Innovati-
onsprozessen spielt und somit in Abhingigkeit einer sich selbstindig entwi-
ckelnden Technik gerit. In einer solch verkiirzten Sicht wiirden gesellschaftli-
chen Entwicklungen ein technischer und 6konomischer Determinismus zugrun-
degelegt, nach dem Technik an sich, d. h. als wertfrei angewandte Naturwissen-
schaft, die Ursache jeglichen gesellschaftlichen Wandels ist. ,,Demgegentiber ist
ein kritisch-konstruktives Bildungskonzept zu entwickeln, in welchem

- die Befahigung zur Ausiibung einer Arbeit immer verbunden ist mit der Frage
nach der Gestaltung der Arbeit und Arbeitsorganisation;

- die Befahigung zur instrumentellen Beherrschung von Technik mit der Frage
nach der gesellschaftlichen Beherrschung und Gestaltung von Technik ver-
kniipft wird;

- ein Verstindnis von Arbeit und Technik, wonach Technik auch komplemen-
tar zur Arbeit denkbar und gestaltbar ist, und Fahigkeiten vermittelt werden,
Technik komplementédr zu menschlichen Bediirfnissen und Entwicklungen zu
gestalten (Sachverstindigenkommission 1988, S. 116 ff).

Bildung und Qualifikation werden hier als unabhiangige Einflussgrof3e betrach-

tet, die es Betroffenen ermdglicht, auf die Entwicklung von Arbeit und Technik

gestaltend einzuwirken. Bezogen auf die damalige Debatte um die erwédhnten

Entwicklungspfade in die Fabrik der Zukunft wird an anderer Stelle betont:

»Bildung und Qualifikation miissen auf dem Weg in die neue Fabrik, wenn die-

ser Weg ein humanzentrierter sein soll, auch als relativ eigenstindige Ent-

* Vorsitzender dieser Sachverstindigenkommission war Prof. Dr. Felix Rauner, ITB -

Institut Technik und Bildung der Universitit Bremen
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wicklungs- und Gestaltungsdimension begriffen werden. Bildung und Qualifi-
kation diirfen keine abhingigen Variablen im Verhéltnis zur Technik- und Ar-
beitsentwicklung sein® (Rauner 1989 a, S. 37; Hervorh. i. Orig.). Mit diesem
Bildungs- und Qualifikationsverstdndnis als eigenstindige Grof3e der Gestaltung
von Arbeit und Technik war zugleich die Absicht verbunden, der fortschreiten-
den Dequalifizierung entgegenzuwirken.

der Technikbegriff einer erweiterten Techniklehre

Diesem Anspruch konnten die damaligen gewerblich-technischen Lehrpline
nicht gerecht werden, wie ein Gutachten zur Elektrotechnik Grundbildung fiir
die Kollegschule in aller Deutlichkeit offenbarte, in dem die Leitidee der ges-
taltungsorientierten beruflicher Bildung veroffentlicht wurde (Rauner 1986).
Zum einen reduzierte sich das Ziel der ersten Stufe der Stufenausbildung der
Elektroberufe jener Zeit darauf, die Ausbildenden im tayloristischen Sinne in die
Lage zu versetzen, einfache Aufgaben nach detaillierten Anweisungen ausfiih-
ren zu konnen. Zum anderen lag der Ausbildung ein dullerst begrenztes Tech-
nikverstdndnis zugrunde, das technische Sachverhalte auf physikalische Grund-
lagen und funktionale Prinzipien reduziert unter Vernachlassigung der histo-
risch-sozialen Bedingungen fiir die Entwicklung bestimmter Technologien und
deren Auswirkungen auf Arbeitswelt und Gesellschaft. Da nun aber jede Tech-
nikentwicklung ihrem Wesen nach Gestaltung sozialer Zukunft ist, wird eine
Techniklehre, die von einem solch reduzierten Technikbegriff** ausgeht, nicht
einmal der Technik an sich gerecht, von einem Bildungsanspruch ganz abgese-
hen. Wenn Techniklehre also nicht von menschlichen und sozialen Bediirfnissen
ausgeht, wenn sie nicht primir betrieben wird, um Zukunft sozial zu gestalten,
dann steht in diesem Zusammenhang die Frage der Niitzlichkeit und Gebrauchs-
wertqualitit bzw. der gesellschaftlichen und 6kologischen Folgen nicht im Vor-
dergrund. Solch eine ,,zweckfreie Berufsbildung* (Rauner 1996) fordert bei den
Auszubildenden ein Verstindnis einer Eigengesetzlichkeit von technologischen

5 Lipsmeier (1995, S. 234 ff) bezeichnet den Technikbegriff als ,.die zentrale didaktische
Kategorie* der Technikdidaktik und weist in seinen Ausfiihrungen zur ,,Didaktik ge-
werblich-technischer Berufsausbildung™ auf Denkmodelle humaner Technologie als Be-
zugspunkte technischen Unterrichts von Nolker (1980) und Bonz (1980) hin, denen ein
erweitertes Technikverstindnis zugrunde liegt, das soziale, humane, 6kologische 6kono-
mische und kulturelle Aspekte umfasst. Ropohl (1979, S. 43; tiberarbeitet 1999) betrach-
tet Technikentwicklungsprozesse in seiner ,,Systemtheorie der Technik® ihrem Wesen
nach als Gestaltung sozialer Zukunft in sozio-technischen Handlungs- und Zielsystemen,
die auf die naturale, die humane und die soziale Dimension der Technik verweisen.
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Entwicklungen, auf die nur schwer - wenn iiberhaupt - Einfluss genommen wer-
den kann. Und entsprechend besteht die Gefahr, dass sie ihre eigene Arbeitssitu-
ation und Lebensperspektive ebenso als technologisch determiniert empfinden.

Technik als Einheit des
technisch Méglichen —=_, T = sozial Wiinschbaren

Mittel — (Zusammenhang) - Zweck

<

TECHNIK

4

Natur- / Ingenieurwissenschaften
Theorie / Wissen

oOkonomische, soziale subjektive
Interessenorientierung

erfahrungsorientiertes

technisches Wissen kulturelle Orientierung

Gebrauchswert-
antizipation

wissenschaftliche
technische Werkzeuge

technische Standards gesetzliche Regelungen

Normen
Orientierungen

technische soziale

Abb. 1:  Technik als Zweck-Mittel-Zusammenhang (Rauner 1995, S. 58)

Diesem reduzierten Technikbegriff hat Rauner in dem Kollegschul-Gutachten

(1986, S. 146) eine erweitere Elektrotechniklehre mit folgenden Dimensionen

gegeniibergestellt:

- Technologie: Aufbau, Funktionieren und Konstruieren der Technik;

- Historische Gewordenheit: Technik als Ausdruck des historischen Prozesses;

- Gesellschaftliche Arbeit: Technik als Ergebnis, Mittel und Bedingung fiir die
Arbeit;

- Gebrauchswert: vergegenstindlichte Zwecke, Werte und Niitzlichkeit der
Technik;

- Okologie: Technik als Moment dkologischer Kreisliufe.
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Eine solch erweiterte Techniklehre**¢

reflektiert den zugrunde liegenden Zweck-
Mittel-Zusammenhang von Technik, nach dem diese immer eine Einheit des

technisch Moglichen und des sozial Wiinschbaren représentiert.

Diesem Ansatz liegt einem Berufsbildungskonzept zugrunde, das die ,,Befdhi-
gung zur (Mit)Gestaltung von Arbeit und Technik* zur Leitlinie beruflichen
Lernens erhebt und darauf abzielt, dass die reale Technik sowoh! in ihrem
Funktionieren als auch in Bezug auf ihre gesellschaftliche Funktion begriffen
wird: ,,Die Befdhigung zur (Mit)Gestaltung von Technik umfa@t ... nicht nur die
Fahigkeit, beschreiben zu konnen, wie Technik funktioniert, oder anhand natur-
wissenschaftlich-technischer Modellvorstellungen erkldaren zu konnen, warum
konkrete Technik funktioniert und wie sie gegebenenfalls herzustellen ist, son-
dern vor allem die Fihigkeit, erklaren zu konnen, warum sie diese und keine an-
dere Gestalt hat, wie sie in ihren vielfiltigen Wechselverhiltnissen zur Natur
und zur gesellschaftlichen Arbeit und vor allem in bezug auf ihren gesellschaft-
lichen Nutzen zu bewerten ist* (Rauner 1988 a, S. 41; Hervorh. i. Orig.). Dies ist
die Grundlage dafiir, bei den Auszubildenden ein Verstidndnis fiir die prinzi-
pielle Gestaltbarkeit von Technik zu fordern und zum Erkennen des Bezie-
hungsgefiiges Mensch-Technik-Umwelt anzuleiten. Eine solche Integration
fachlicher und gesellschaftlich-politischer Lerninhalte hat zur Konsequenz, dass
nicht mehr vorrangig technische Sachverhalte die Inhaltsauswahl und die Lern-
prozesse dominieren, sondern die Technik-, Arbeits-, Gesellschafts- und
Subjektbeziige integrativ verbunden werden (vgl. Petersen 1994, S. 251fY).

4. Gestaltungsorientierung in Rahmenlehrplinen elektro- und
metalltechnischer Berufe

Die letzte Neuordnung der Elektro- und Metallberufe erfolgte in den 1980er Jah-
ren vor dem Hintergrund der HdA- und SoTech-Forderprogramme sowie der
Entwicklung des gestaltungsorientierten Ansatzes. In diesem Zusammenhang
diskutierten Berufspddagogen tiber die Zukunft der Facharbeit und die Perspek-
tive, mit neuen Berufen nicht nur einfach eine Anpassung an die verdnderten
Anforderungen der rechnergesteuerten Fabrik vorzunehmen, sondern Facharbeit

%% Wenn dieser Ansatz auf Arbeits- und Geschiftsprozesse erweitert wird, wie im aktuellen
Lernfeldkonzept, so sollte m. E. als weitere Dimension Wirtschaftlichkeit (wirtschaftliche
Motive und Rentabilitdt sowie Wert der Arbeit und der Technik) hinzugefiigt werden.
Dem nachfolgenden Beispiel ,,Gestaltung der Gesellschaft durch handwerkliche Fachar-
beit” werden diese 6 Dimensionen zugrundegelegt.
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mit beruflicher Aus- und Weiterbildung wieder in das Zentrum der Fabrikent-
wicklung zu stellen und einen Beitrag zur Humanisierung des Arbeitslebens zu
leisten. So wurde in Bezug auf die Neuordnung der Metallberufe die Frage dis-
kutiert, ,,in welche Richtung und in welchem Umfang muss berufliches Lernen
in Schule und Betrieb verdndert werden, um Facharbeit im Beschéftigungssys-
tem eine hohere Wertigkeit zu geben, welche Anstrengungen muss die schuli-
sche und betriebliche Berufsausbildung machen, um Technologieentwicklung
im Sinne einer personlichkeitsforderlichen Arbeitsgestaltung beeinflussen zu
konnen* (Hoppe / Erbe 1986, S. 9)?

Umsetzung des Gestaltungsansatzes in der 87er Neuordnung

Besonders weitegehend waren die Nordrhein-Westfdlischen Rahmenlehrpléne,
die die Intentionen des Landesprogramms ,,Mensch und Technik* aufgenommen
haben. Dementsprechend verweisen die dort enthaltenen Vorbemerkungen iiber
die allgemeinen Zielsetzungen der Berufsbildung ausdriicklich auf die ,,Befdhi-
gung zur Technikgestaltung®, die auf ,,eine humane und soziale Technik, die
zugleich auch eine hohe Effizienz aufweist”, gerichtet ist, und es wird betont,
,»daB fachliche Kompetenz allein noch nicht wirksame Ldsungen hervorbringen
kann“ (Richtlinien 1991a, S. 22 ff). In den Lehrpldnen anderer Bundeslander
sind so weitreichende Zielsetzungen allerdings nicht enthalten. Beispielsweise
begniigen sich die hessischen Lehrpline fiir die Ausbildung der industriellen
Metallberufe damit, dass die Auszubildenden entsprechende Maflnahmen ,,ken-
nen“ oder ,beschreiben, wahrend der handlungsorientierte Ansatz der nord-
rhein-westfdlischen Lehrplidne ausdriicklich auf die aktive Mitwirkung der Ler-
nenden abzielt.

Die Gestaltung der Rahmenlehrplédne fiir den Berufsschulunterricht folgte dem
Paradigma der Wissenschaftsorientierung, mit der Konsequenz, dass sich die
Lehrplanstrukturen und -inhalte in den beruflichen Fachrichtungen Elektrotech-
nik und Metalltechnik an die korrespondieren Ingenieurwissenschaften anlehn-
ten. Demzufolge sind in den Lehrpldnen die Beziige zur beruflichen Facharbeit
in den Hintergrund geriickt bzw. gingen gédnzlich verloren (Petersen 1999).



Befihigung zur Mitgestaltung 145

Die Befahigung zur Technikgestaltung setzt an bei der grundsatzlichen Gestaltbarkeit von Technik
durch den Menschen. ... Maschinen, Apparate und Geréate als ganze und insbesondere deren Be-
dienungselemente sind so auszuflihren, daf sie den Eigenschaften der arbeitenden Menschen an-
gepalt werden, deren Arbeitsweisen beriicksichtigen und deren kérperliche und geistige Leis-
tungsfahigkeit unterstitzen. MaRstab der Gestaltung ist grundsatzlich der Mensch, die Technik ist
das Mittel. Berufliche Handlungskompetenz umschlie3t die Fahigkeit und Bereitschaft, die reale
Gestaltung von Arbeitsplatzen zu analysieren, sachkundig an einer Verbesserung der jeweiligen
Arbeitsbedingungen mitzuwirken und diese, falls notwendig, durchzusetzen. Die Gestaltung von
Technik im Zusammenhang mit menschlicher Arbeit erstreckt sich Uber den einzelnen Arbeitsplatz
hinaus auf die Organisation der Arbeit in Produktion und Dienstleistung. Ziel der Technikentwick-
lung ist eine humane und soziale Technik, die zugleich auch hohe Effizienz aufweist. ...

Umweltschutz kann einerseits wirksam werden im Vermindern oder moglichst im Vermeiden von
schadigenden Einflissen, die sich aus technischen MaBnahmen auf die Umwelt ergeben konnen
(Schadstoffe, Larm), andererseits im Beseitigen bereits eingetretener Schaden durch technische
MafRnahmen. In beiden Wirkungsfeldern ist die Kompetenz auch der Facharbeiter und Gesellen bei
der konkreten Ausfilhrung gefragt. Sparsam Verwendung von Rohstoffen und Energie und verant-
wortungsvoller Umgang mit Informationen (Datenschutz) sind Qualitdtsmerkmale kompetenten be-
ruflichen Handelns.

Gerade an den Problemen der Technikgestaltung, insbesondere der Arbeitssicherheit und des Um-
weltschutzes, wird deutlich, dal} fachliche Kompetenz allein noch nicht wirksame Ldsungen hervor-
bringen kann, denn diese sind wesentlich gebunden an die personliche Identifizierung des einzel-
nen mit den jeweils anstehenden Aufgaben sowie das Engagement bei der Uberzeugung anderer
und bei der gesellschaftlichen Durchsetzung in einer demokratischen Ordnung.

Abb. 2:  Didaktische Ansdtze hinsichtlich der Befihigung zu Technikgestaltung und

Umweltschutz in nordrhein-westfdlischen Berufsschullehrpldinen industriel-
ler Metallberufe (Richtlinien 1991a, S. 22ff; Hervorh. i. Orig.)

Zwar sind gestaltungsbezogene Aspekte in den Vorbemerkungen angesprochen,
in den konkreten Lehrplaninhalten sind sie jedoch kaum enthalten, d. h., diese
beschrinken sich vorrangig auf technische Prinzipien und Funktionsweisen®"’
Die Integration fachtheoretischer und allgemeinbildender, gesellschaftsbezoge-
ner Lerninhalte, wie sie fiir die sozial- und naturvertrdgliche Gestaltung von Ar-
beit und Technik bereits der im Rahmen der HdA- und SoTech-Programme als
notwendig erachtet wurde, leistete die 1987 vollzogene Neuordnung insofern
nur unzureichend. ,,Trotz der betrdchtlichen Verbesserungen durch die 87er

7 S0 sehen beispielsweise die Hessischen und die Hamburger Lehrpline fiir den Beruf
Zerspanungsmechaniker/-in im Lehrgang ,,CNC-Technik* als Lernziel vor ,,Programm-
aufbau nach DIN 66 025 erkldren* (Rahmenlehrplane 1992 b; Lehrplidne 1988), ohne in
diesem Zusammenhang alternative Programmierverfahren und die Konsequenzen der
unterschiedlichen Technikkonzepte fiir das Arbeitshandeln zu thematisieren. Im Unter-
schied dazu umfasst in den Nordrhein-Westfdlischen Lehrpldnen der Themenbereich
,Programmierung von CNC-Werkzeugmaschinen“ auch die Lerninhalte "Auswirkungen
auf z.B. betriebliche Organisationsstrukturen, Qualifikationsanforderungen, Arbeitsbe-
dingungen, Arbeitsplatzstrukturen" (Richtlinien 1991 b, S. 46).
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Neuordnung fehlt das antizipatorische Moment; zu wenig noch qualifiziert eine

Berufsausbildung auch fiir Qualifikationsanforderungen, wie sie im Bereich

rechnergestiitzter Facharbeit zu erwarten sind* (Heidegger u. a. 1991, S. 79).

Inhalts- Gestaltungsrelevante Lernziele in den Lehrplanvorbemerkungen
bereiche Nordrhein-Westfalen Hessen
technische | Zweck, Funktionen und Aufbau technischer | Aufbau, Funktion, Aufgaben und Ver-
Systeme, Systeme erklaren; Maschinen, Apparate | wendung von Geraten und Maschinen
Maschinen | und Gerate warten und inspizieren sowie | erklaren, sie warten und inspizieren
u. Geréte Entscheidungsgesichtspunkte  fur deren | sowie Entscheidungsmerkmale fir deren

Einsatz ... angeben und begriinden Einsatz ... angeben konnen
Arbeits- Unfallgefahren und -verhitungsmaBnah- | Grundsatze und Malnahmen der Ar-
sicherheit/ | men kennen sowie bereit sein, diese zu | beitssicherheit und des Arbeitsschutzes
Unfall- beachten und sich fur deren Beachtung | zur Vermeidung von Gesundheitsscha-
schutz einzusetzen den und zur Vorbeugung gegen Berufs-

krankheiten kennen und beachten

arbeitswiss. | arbeitswissenschaftliche, soziale und 6ko- | Notwendigkeit und Mdglichkeiten einer
Prinzipien, | nomische Prinzipien fir die Arbeitsplatz- | von humanen und ergonomischen Ge-
Ergonomie, | gestaltung und die Organisation von Pro- | sichtspunkten bestimmten Arbeitsges-
Arbeits- duktionsprozessen verstehen sowie bei der | taltung beschreiben
gestaltung | Planung und Realisierung von Arbeitspro-

zessen im Sinne menschengerechter Ar-

beitsgestaltung mitwirken
Umwelt- Umweltbelastungen erkennen und MaR- | mit der Berufsausibung verbundene
schutz nahmen zu ihrer Vermeidung bzw. Vermin- | Umweltbelastungen kennen und Mal-

derung verstehen; sich flr die Einhaltung | nahmen zu ihrer Vermeidung bzw. Ver-

von Auflagen des Umweltschutzes und fur | minderung beschreiben

deren Weiterentwicklung einsetzen
Teamfahig- | Teamfahigkeit entwickeln, d.h. in fachlichen | Fahigkeiten und Einstellungen erwerben,
keit, Hand- | und sozial unterschiedlich strukturierten | die ihr Urteilsvermdgen und ihre Hand-
lungsfahig- | Gruppen Kenntnisse und Erfahrungen aus- | lungsfahigkeit und -bereitschaft vergro-
keit u. -be- | zutauschen, Handlungspléne zu entwerfen, | Bern
reitschaft Alternativen zu diskutieren, sich Uber Ent-

scheidungen zu verstandigen und diese in

der Gruppe umzusetzen

Abb. 3:  Gegeniiberstellung gestaltungsrelevanter Lernziele in den Vorbemerkungen
der nordrhein-westfdilischen und hessischen Berufsschullehrpldne - Grund-
stufe der 1987 neugeordneten industriellen Metallberufe (Richtlinien 1991 a;
Rahmenlehrpline 1992 a)
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Ubernahme des Gestaltungsansatzes durch die KMK

Dementsprechend kritisch fiel das Ergebnis der schon Anfang der neunziger
Jahre durchgefiihrten Evaluation der hessischen Rahmenlehrplane aus (Petersen
1993). Ausgehend von dieser Kritik wurden Vorschldge erarbeitet, nach denen
sich kiinftige Lehrplidne in gewerblich-technischen Berufsfeldern vorrangig an
beruflichen Aufgabenstellungen orientieren und den Auszubildenden ausgehend
vom beruflichen Uberblickswissen iiber das Zusammenhangs- und Detailwissen
bis hin zum fachlichen Vertiefungswissen geleiten. Mit anderen Worten: Die
fachwissenschaftliche Systematik dient hier nicht mehr als strukturierendes
Element der Lernprozesse, Ziel der Lernprozesse sollte vielmehr die Aneignung
von Strukturwissen zur Losung von situationsbezogenen komplexen Aufgaben
sein. Damit steht nicht mehr allein die Technik im Mittelpunkt, sondern Tech-
nik, Arbeit, Mensch und Gesellschaft werden zueinander in Beziehung gesetzt
(vgl. Petersen 1994, S. 251fY).

Mit der Veroffentlichung der ,,KMK-Handreichungen fiir die Erarbeitung von
Rahmenlehrpldnen® wurde diese Vorschldge aufgenommen und das Bildungs-
ziel ,,Befahigung zur Mitgestaltung® fiir die Erarbeitung aller neuen Lehrplédne
vorgegeben. Fiir den Bereich der rechnergestiitzten Fertigung wurden diese
Vorgaben erstmals 1997 mit der Einfilhrung des Berufs Fertigungsmechaniker/-
in konkret umgesetzt. Das erste Ausbildungsjahr vermittelt zwar nach wie vor
eine berufsfeldbreite Grundbildung mit den gleichen fachsystematischen Struk-
turen und Inhalten, wie die bisherigen metalltechnischen Berufe auch. Die Fach-
bildung ist demgegeniiber aber nach dem Lernfeldkonzept gestaltet und ver-
schrankt Handlungs- und Fachsystematik.”*® Das Ziel ,Befihigung zur
Mitgestaltung der Arbeitswelt und Gesellschaft” findet sich nicht nur in den
Vorbemerkungen wieder, sondern die Lernfeldbezeichnungen selbst verdeutli-
chen die Umsetzung des gestaltungsorientierten Ansatzes, wenn dort Tatigkei-
ten, wie ,,Fertigungsprozesse mitgestalten* (LF 8), ,,in verschiedenen Arbeitsor-
ganisationsformen arbeiten und prozessoptimierend mitwirken* (LF 10) oder
»automatisierte Anlagen bedienen, ihre Betriebsbereitschaft sicherstellen und bei

% Im Unterschied dazu ist der Rahmenlehrplan des 1988 eingefiihrten Berufs Mechatroni-
ker/-in durchgéngig in Lernfeldern strukturiert, dieser Beruf ist aber - wie die IT-Berufe
auch - keinem Berufsfeld zugeordnet (vgl. Verordnung 1998). Da der Beitrag von Tade
Tramm in diesem Band sich ausfiihrlich mit dem Lernfeldkonzept befasst, wird hier dar-
auf nicht weiter eingegangen.
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der Prozessoptimierung mitwirken* (LF 16) zu ausgewiesenen Lernfeldzielen
und -inhalten (LF) werden (Verordnung 1997, S. 20).

1. Ausbildungsjahr - Grundbildung

1. Grundlagen der Fertigungs- und Priftechnik 120

2. Grundlagen der Werkstofftechnik 20

3. Grundlagen der Maschinen und Geratetechnik 20

4. Grundlagen der Steuerungs- und Informationstechnik 60

5. Grundlagen der Elektrotechnik 20

6. Grundlagen der Technischen Kommunikation 80

Summe 280

2. und 3. Ausbildungsjahr - Lernfelder

7. Vorbereiten der Montage von Bauteilen und Baugruppen 60

8. Fertigungsprozesse mitgestalten 40

9. Materialfluss sichern und optimieren 40

10. In versch. Arbeitsorganisationsformen arbeiten u. prozessoptimierend mitwirken 40

11. Fertigungsprozessbezogene Werkzeuge des Qualitdtsmanagements anwenden 60

12. Instandhaltungsplane deuten, Instandhaltungsmalnahmen durchfiihren, veranlassen 40

13. Montagearbeiten durchfihren 80

14. Prozessablaufe sichern und optimieren 80

15. Nach grundlegenden Normen des Qualitdtsmanagements handeln 60

16. Automatische Anlagen bedienen, ihre Betriebsbereitschaft sicherstellen und bei der
Prozessoptimierung mitwirken 60

Summe 280 280

Abb. 4:  Uberblick iiber die Lehrplaninhalte des 1997 eingefiihrten industriellen
Ausbildungsberufs Fertigungsmechaniker/in (Verordnung 1997, S. 20)

Handlungsorientierung - Arbeitsorientierung - Gestaltungsorientierung

Mit dem Lernfeldkonzept wurde die Vorgabe der Handlungsorientierung in der
beruflichen Bildung modifiziert. Die Befdhigung zur Mitgestaltung schlie3t die
Féhigkeit zur selbststindigen Handeln als Merkmal beruflicher Handlungskom-
petenz ein. Selbststindige Planung, Durchfiihrung und Kontrolle eigener Lern-
und Arbeitshandlungen sowie eine verstirkte Hinwendung zu handlungsorien-
tierten Lehr-Lern-Arrangements wurde bereits mit der 1987er Neuordnung in-
tendiert. Mit der Einfiihrung des Lernfeldkonzeptes wurde das handelnde Lernen
als fundamentales Prinzip fiir die Gestaltung von Lernsituationen zugrundege-
legt, wobei der Handlungsbegriff jedoch weiter gefasst wurde als zuvor - nicht
eingeschrinkt auf selbst ausgefiihrte oder zumindest geistig nachvollzogene
Handlungen im Sinne handlungsorientierter Lernprozesse (,,Lernen durch Han-
deln*), sondern er bildet zugleich einen zentralen didaktischen Bezugspunkt fiir
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das Lernen (,,Lernen fiir Handeln*) (KMK 2000, S. 10). Damit liegt den neuen
Rahmenlehrpléanen ein Handlungsbegriff zugrunde, der sich nicht wie bisher vor
allem auf ganzheitliches Lernen mit Kopf, Herz und Hand bezieht, sondern
zugleich ausdriicklich auf berufliche Arbeits- und Geschéftsprozesse fokussiert.

Noch grundlegender weisen die neu eingefiihrten Rahmenlehrplédne aber mit der
Konzeption gestaltungsorientierter Berufsbildung iiber das bisherige Verstindnis
handlungsorientierten Unterrichts hinaus. Handlungsorientiertes Lernen und der
psychologische Handlungsbegriff beziehen sich zwar auf die psychische Struk-
tur des Handelns und die Kompetenzentwicklung durch titige Auseinanderset-
zung mit der Lebensumwelt, damit werden aber keinerlei Anhaltspunkte fiir die
Bestimmung der Inhalte der Lernhandlungen gegeben. ,,Mit ,Handlungsstruktur’
und ,Handlungsregulation’ werden die psychische Struktur von Handlungspro-
zessen hervorgehoben - mehr nicht. ... Anders als berufliche Handlungskompe-
tenz verweist ,Gestaltungskompetenz’ auf die schopferische Qualitit selbstver-
antworteten Tuns sowie auf die Inhaltlichkeit der Gestaltungsspielraume* (Rau-
ner 1995, S. 51 f). Genauso gut, wie Handlungen - in der Arbeitswelt nach wie
vor vielfach iiblich - nach Anweisung erfolgen konnen, genauso gut lasse sich
Handlungskompetenz grundsétzlich im Rahmen einer Anpassungsqualifizierung
fordern.

In dieser Sichtweise geht der Ansatz des gestaltungsorientierten Lernens inso-

fern liber den des bisherigen handlungsorientierten Lernens hinaus, als ,,Befahi-

gung zur Mitgestaltung* Handeln einschliefit, Lern- und Arbeitshandlungen aber

eine Zielperspektive gibt. Somit verweist der Handlungsbegriff nach diesem

Verstiandnis auf die aktiv gestaltende Auseinandersetzung mit gegenwartigen

und kiinftigen Arbeits- und Lebenssituationen der Ausbildenden. D. h., der in

den neuen Lehrpldnen enthaltene didaktische Ansatz verbindet drei didaktische

Dimensionen, namlich die

- Gestaltungsorientierung als Ziel beruflicher Bildungsprozesse,

- Arbeitsorientierung als zentraler inhaltlicher Bezug auf berufliche Arbeits-
und Geschiftsprozesse und

- Handlungsorientierung als methodisches Grundprinzip beruflichen Lernens.
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5. Bildung im Medium des Berufs

Durch die Ubernahme des gestaltungsorientierten Ansatzes zunichst in die
,Rahmenvereinbarung liber die Berufsschule* (1991) und 1996 in die ,,Handrei-

24
 wurde der

chungen fiir die Erarbeitung von Rahmenlehrpldnen* der KMK
Bildungsauftrag fiir die Berufsschule als Grundlage fiir die weitere Rahmenlehr-
planentwicklung akzentuiert, in dem es dort hei3t, die Berufsschule ,.erweitert
die vorher erworbene allgemeine Bildung* und soll ,,zur Erfiillung der Aufgaben
im Beruf sowie zur Mitgestaltung der Arbeitswelt und Gesellschaft in sozialer
und Okologischer Verantwortung zu befdhigen (KMK 1991, 2.1; KMK 2000,
S. 8). Dadurch wurde das Berufsbildungsziel ausdriicklich darauf ausgerichtet,
die Auszubildenden als miindige Staatsbiirger auf die aktive Mitwirkung in Ge-
sellschaft und Beruf vorzubereiten. Mit Verweis auf den hohen Stellenwert von
Bildung und Qualifizierung fiir eine nachhaltige, sozial- und naturvertrdgliche
Gestaltung von Arbeit und Technik wurde bereits im Rahmen des NRW-Lan-
desprogramms ,,Mensch und Technik® die Notwendigkeit einer stirkeren Zu-
sammenfiihrung fachtheoretischer und allgemein bildender Themen in integ-
rierten Ausbildungskonzeptionen fiir die Lernorte Schule und Betrieb hervorge-
hoben (vgl. Tegethoff 1992, S.270 f; Heidegger u.a. 1991). Vermittels der
Ubernahme des gestaltungsorientierten Ansatzes ist nun ein wesentlicher Schritt
vollzogen worden, den althergebrachten Gegensatz von Allgemeinbildung und
Berufsbildung endlich zu iiberwinden - ein Problem, dass die Berufspidagogik
schon lange beschéftigt (vgl. Lipsmeier 1982, S. 24 ff).

Zwar war es auch zuvor schon Aufgabe der Berufsschule ,,berufliche und allge-
meine Lerninhalte unter Beriicksichtigung der Anforderungen in der Berufsaus-
bildung und der Arbeitswelt zu vermitteln“, wenn es in den bisherigen Rahmen-
lehrplidnen hieB: ,,Im Rahmen des fiir alle Schulen gemeinsamen Bildungsauf-
trages sollen die beruflichen Schulen durch die Verbindung von beruflichem und

¥ In Hessen ist der Bildungsauftrag im Schulgesetz verankert worden (vgl. HSchG). Dort

heiBit es in § 39: (1) Die Berufsschule vermittelt fachliche Kenntnisse und Fihigkeiten
und erweitert die allgemeine Bildung. Sie tragt zur Erfiillung der Aufgaben im Beruf und
zur Mitgestaltung der Arbeitswelt und Gesellschaft in wirtschaftlicher, technischer, sozi-
aler und 6kologischer Verantwortung bei. (2) Berufsschule und Ausbildungsbetrieb er-
fiillen fiir Schiilerinnen und Schiiler, die in einem Berufsausbildungsverhiltnis stehen
(duale Berufsausbildung), einen gemeinsamen Bildungsauftrag. Die Berufsschule und der
Ausbildungsbetrieb sind dabei jeweils eigenstindige Lernorte und gleichberechtigte Part-
ner. Die Erfiillung des Bildungsauftrags setzt eine enge Zusammenarbeit und Abstim-
mung beider Partner in inhaltlichen und organisatorischen Fragen voraus.
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allgemeinem Lernen ihre Schiiler befdahigen, verantwortliches Handeln zu ent-
wickeln und sich in Gesellschaft und Berufsleben zu behaupten® (Rahmenlehr-
pldne 1988 a, S. 1). Jedoch erfolgte die Umsetzung dieses Anspruchs in der Re-
gel lediglich additiv in separaten Fachern bzw. Lehrgdngen. Die neuen Zielset-
zungen machen es hingegen notwendig, ganzheitliche Lernprozesse zu anzu-
bahnen, in denen alle Dimensionen beruflicher Handlungskompetenz®’ integra-
tiv gefordert werden.

Handlungsfelder — Arbeits- und Geschiftsprozesse

mehrdimensionale Aufgabenkomplexe und Handlungssituationen
verknUpfen berufliche, gesellschaftliche und individuelle Problemstellungen

Mitgestaltung
der Arbeitswelt
und Gesellschaft

Lernfelder — Lehrplane fiir die Berufsschule

« didaktisch begriindete, schulisch aufbereitete Handlungsfelder, Ziele
« fassen komplexe Aufgabenstellungen zusammen beru ﬂicher
+ unterrichtliche Bearbeitung in handlungsorientierten Lernsituationen Bildun o

Erfiillung
der Aufgaben

Lernsituationen — Unterricht in der Berufsschule

konkretisieren die Lernfelder durch didaktische Reflexion beruflicher,
lebens- u. gesellschaftsbedeutsamer Handlungssituationen

Abb. 5: Das Berufsbildungsziel ,, Befdhigung zur Mitgestaltung der Arbeitswelt und
Gesellschaft“ im Lernfeldkonzept (erweiterte Darstellung n. Schdfer / Bader
2000, S. 122)

Allgemeine Bildung durch gestaltungsorientiertes berufliches Lernen

Indem - als ein wesentlicher Kern des Lernfeldkonzeptes - berufliche, gesell-
schaftliche und individuelle Problemstellungen im Unterricht miteinander zu
verbinden sind, wird berufliches Lernen und Arbeiten grundsitzlich sowohl in

»% Berufliche Handlungskompetenz beinhaltet nach Bader (2000, S. 39f) die Dimensionen

Fachkompetenz, Human- bzw. Personalkompetenz und Sozialkompetenz, die jeweils mit
Methodenkompetenz, kommunikativer Kompetenz und Lernkompetenz verkniipft sind.
Der Begriff Handlungskompetenz geht iiber den Begriff der Qualifikation hinaus ein, da
unter Kompetenz der Lernerfolg im Hinblick auf den Lernenden selbst und seine Beféhi-
gung zu selbstverantwortlichem Handeln im privaten, beruflichen und gesellschaftlichen
Bereich verstanden wird. Im Unterschied dazu werden mit dem Begriff Qualifikation
Kenntnisse, Fertigkeiten und Féhigkeiten im Hinblick auf ihre Verwertbarkeit bezeichnet.
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den gesellschaftlichen Kontext gesetzt als auch die Subjektperspektive hervor-
gehoben. Wenn Lernhandlungen nach den KMK-Vorgaben nun ,,ein ganzheitli-
ches Erfassen der beruflichen Wirklichkeit fordern, z. B. technische, sicher-
heitstechnische, 6konomische, rechtliche, 6kologische, soziale Aspekte einbe-
ziehen* sollen und ,,in die Erfahrungen der Lernenden integriert und in Bezug
auf ihre gesellschaftlichen Auswirkungen reflektiert werden miissen (KMK
2000, S. 10), so wird damit eine Voraussetzung geschaffen, die ,,Bildung im
Medium des Berufs* (Gruschka 1987; zit. n. Heidegger 1997, S. 19) nicht nur
besser ermoglicht, sondern geradezu verlangt. ,,Wenn Bildung als Aneignung
von Welt durch den Menschen verstanden wird, so ist dieser ... Bildungsbegriff
zur Konkretisierung (fiir die berufliche Bildung, der Verf.) auf die Benennung
der Voraussetzungen und Bedingungen verwiesen. Als Voraussetzungen sind
berufliche Tiichtigkeit und Miindigkeit zu nennen, auf deren Erreichung hin die
Berufsausbildung anzulegen ist. Bildung als Miindigkeitsanspruch des Men-
schen kann nur innerhalb der Gesellschaft Wirklichkeit werden; liber die Aneig-
nung der Gegenwart vollzieht sich der BefreiungsprozeB3 ... . Die Bedingung, die
an dieses Ziel gekniipft ist, ldge in der Schaffung Identifikationschancen fiir den
Menschen in dieser Welt* (Lipsmeier 1982, S. 32). Berufliche Gestaltungskom-
petenz bedarf eines hohen fachlichen Qualifikationsniveaus in Verbindung mit
reflektiertem gesellschaftsbezogenen (Selbst-)Bewusstsein. Somit sind in der
beruflichen Bildung die Arbeitshandlungen zentrale Bezugspunkte, iiber die
Allgemeinbildungsprozesse entfaltet werden konnen, weil den Lernenden durch
die Auseinandersetzung mit ihren gegenwirtigen und zukiinftigen beruflichen
Arbeitshandlungen und den daraus resultierenden gesellschaftlichen Wirkungen
Identifikationsmdglichkeiten eroffnet werden.

Berufliches Lernen auf die gegenwirtige und zukiinftige Lebenssituation der
Auszubildenden zu beziehen, ermdglicht ihnen, sich als Betroffene mit der
Gestaltung von Arbeit und Technik auseinander zu setzen, diesbeziiglich eigene
Interessen zu artikulieren und Mdoglichkeiten auszuloten, diese zu realisieren.
Auf diese Weise sind die Auszubildenden im Hinblick auf die eigene Situation
als kiinftige Berufstétige, aber auch als Konsumenten von Arbeitsleitungen und
als Mitglieder der Gesellschaft angesprochen. Damit kdnnen ihnen aus mehreren
Blickwinkeln sowohl die Wechselwirkungen des eigenen beruflichen Tuns mit
ithrer sozialen und natiirlichen Umwelt bewusst gemacht werden als auch Mog-
lichkeiten ihrer interessengeleiteten Einflussnahme.
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Beziige zu kritisch-konstruktiven Didaktik

Mit der KMK-Vorgabe, die Berufsschule solle ,,im allgemeinen Unterricht und
soweit es im Rahmen berufsbezogenen Unterrichts moglich ist, auf Kernprob-
leme unserer Zeit*“ eingehen (KMK 2000, S.9) sind die Beziige zur kritisch-
konstruktiven Didaktik Klafkis ,,uniibersehbar* (Bader 2000, S. 34). Die Ver-
kniipfung beruflichen Handelns mit gesellschaftlichen und individuellen Prob-
lemstellungen in gestaltungsorientierten Lernprozessen ist eine wesentliche
Grundlage fiir die Anbahnung so verstandener Allgemeinbildung. ,,Im Mittel-
punkt eines heute als padagogisch verbindlich zu bestimmenden Allgemeinen
der Bildung wird ... das stehen miissen, was uns alle und voraussehbar die
nachwachsende Generation zentral angeht, mit anderen Worten: Schliisselpro-
bleme unserer gesellschaftlichen und individuellen Existenz® (Klafki 1996,
S. 29, Hervorheb. i. Orig.). Demnach besteht fiir Klafki der ,,substantielle Kern
der Allgemeinbildung® darin, ,,ein geschichtlich vermitteltes Bewusstsein von
zentralen Problemen der Gegenwart und - soweit voraussehbar - der Zukunft zu
gewinnen, Einsicht in die Mitverantwortlichkeit aller angesichts solcher Prob-
leme und Bereitschaft, an threr Bewiltigung mitzuwirken®, wobei es ithm aber
»hicht nur um die Erarbeitung jeweils problemspezifischer, struktureller Er-
kenntnisse* geht, ,,sondern auch um die Aneignung von Einstellungen und Fa-
higkeiten, deren Bedeutung iiber den Bereich der jeweiligen Schliisselproblems
hinausreicht* (a.a.0., S. 56 u. S. 63). Diese Uberlegungen zielen ab auf die Be-
reitschaft und Fahigkeit zur Kritik und zur Argumentation, auf die Fahigkeit,
eigenes Handeln auch vom Standpunkt der davon Betroffenen aus zu sehen und
auf die Entwicklung von vernetztem Denken.

Insofern ist mit dem Berufsbildungsziel, Gestaltungskompetenz der Auszubil-
denden zu fordern, und mit dem formulierten Anspruch, berufliches Handeln in
Lernprozessen mit gesellschaftlichen und individuellen Problemstellungen zu
verkniipfen, Allgemeinbildung ein stirker akzentuierter Bestandteil beruflicher
Bildung geworden, weil sie nunmehr starker darauf ausgerichtet ist, die Fahig-
keiten junger Menschen zur Selbstbestimmung, zur Mitbestimmung und zur So-
lidaritit mit anderen®' zu entwickeln. Dies bezieht sich nicht nur auf demokrati-

1 Klafki versteht Bildung ,als selbsttitig erarbeiteter und personal verantworteter

Zusammenhang dreier Grundfertigkeiten*: ,,als Fahigkeit zur Selbstbestimmung jedes
einzelnen iiber seine individuellen Lebensbeziehungen und Sinndeutungen zwischen-
menschlicher, beruflicher, ethischer, religioser Art; als Mitbestimmungsfdhigkeit, inso-
fern jeder Anspruch, Moglichkeit und Verantwortung fiir die Gestaltung unserer gemein-
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sche Mitwirkung bei Wahlen oder in gesellschaftlichen Gruppierungen, sondern
auf alles Handeln, weil alle titigen Menschen an der Verdnderung der Lebens-
welt mitwirken, im Privatbereich als auch vor allen Dingen durch ihre Arbeit.
Gerade in den gewerblich-technischen Berufsfeldern gibt es kaum eine Téatig-
keit, bei der nicht Ressourcen verbraucht, Energien genutzt, Arbeitsprozesse be-
einflusst, Gebrauchswerte geschaffen und Abfille erzeugt werden. Ein Bewusst-
sein, das diese Aspekte eigenen Handels in thren Wechselwirkungen umfasst,
bedingt ein Denken in alternativen beruflichen Handlungen bzw. (technischen)
Problemldsungen und ein Abwigen der damit verbundenen Folgen. Okologisch
und sozial verantwortliches Handeln im kiinftigen Berufsleben der Auszubil-
denden setzt voraus, dass sie die gesellschaftlichen Wirkungen ihrer Arbeit ken-
nen und sie wissen, dass sie immer gestalten, wenn sie technische Produkte fer-
tigen oder Dienstleitungen erbringen, unabhingig davon, ob ihnen dies in der
jeweiligen Situation bewusst ist bzw. von thnen beabsichtigt wird. Dementspre-
chend miissen gerade Auszubildende in elektro- und metalltechnischen Berufen
ihr eigenes Denken und Handeln in Bezug auf Technik verstehen als zielorien-
tierte Gestaltung der sozialen und natiirlichen Umwelt mit materiellen Mitteln,
ausgehend von der Gestaltungsidee iiber die Konstruktion, die Herstellung und
den Gebrauch von Apparaten, Maschinen und Gerdten bis hin zu deren Entsor-
gung (vgl. Bader 2000, S. 36).

Die Beschéiftigung mit innerbetrieblichen, regionalen oder gar globalen Auswir-

kungen eigenen Handelns ist die Grundlage fiir die Entwicklung von vernetztem

oder Systemdenken. Ausgedriickt mit den von Klafki in seiner Bildungskonzep-

tion entfalteten Begriffen heifit das: Die Jugendlichen entwickeln die Féahigkeit

zur

- Selbstbestimmung, weil ithnen die alternativen Pfade sozio-technischen Fort-
schritts deutlich werden und sie Vorstellungen gewinnen, wie sie leben und

arbeiten wollen;

samen kulturellen, gesellschaftlichen und politischen Verhéltnisse; als Solidaritdtsfahig-
keit, insofern der eigene Anspruch auf Selbst- und Mitbestimmungsfahigkeit nur gerecht-
fertigt werden kann, wenn er nicht nur mit der Anerkennung, sondern mit dem Einsatz fiir
diejenigen und dem Zusammenschluss mit ithnen verbunden ist, denen eben solche Selbst-
und Mitbestimmungsmoglichkeiten aufgrund gesellschaftlicher Verhiltnisse, Unterprivi-
legierung, politischer Einschrinkungen oder Unterdriickung vorenthalten oder begrenzt
werden (1996, S. 52; Hervorheb. i. Orig.)



Befihigung zur Mitgestaltung 155

- Mitbestimmung, weil sie durch ihr berufliches Tun mit Kopf, Herz und Hand
an diesem Fortschritt mitwirken, welcher Entwicklungspfad in Arbeitswelt
und Gesellschaft auch immer beschritten wird;

- Solidaritét, weil ithnen die Folgen ihres beruflichen Wirkens bewusst werden,
bezogen sowohl auf ihre Kollegen, die eigene Gesellschaft als auch mogli-
cherweise auf ferne Lander.

Wesentlicher Kern gestaltungsorientierter Berufsbildung bildet daher die Selbst-
vergewisserung ,,welche Konsequenzen hat mein bzw. unser Tun fiir mein eige-
nes Leben und das anderer in der Arbeitswelt und in der Gesellschaft?* und die
Handlungsperspektive ,,wie kann ich bzw. konnen wir an der Gestaltung gegen-
waértiger und zukiinftiger Arbeits- und Lebensverhiltnisse mitwirken?*. Damit
sind die arbeitsbezognen Dimensionen der Mitgestaltungskompetenz angespro-
chen, ndmlich erstens, die partizipative Gestaltung der Arbeitsbedingungen,
nicht nur der eignen, sondern auch die anderer, und zweitens, die Gestaltung der
Gesellschaft durch die individuelle bzw. die kollektive Arbeit. Die in solchen
Aneignungs- und Auseinandersetzungsprozessen zu gewinnende Allgemeinbil-
dung ist somit vom Ansatz her breiten Bevolkerungsschichten zugéanglich und
nicht auf eine gesellschaftliche Gruppe, auf eine bestimmte Klasse oder einer
geistige Elite begrenzt. Die Beschéaftigung mit den aktuellen Lebensverhiltnis-
sen und den Erwartungen an die Zukunft sowie die damit verbundene Auseinan-
dersetzung mit der generellen Mitverantwortung aller und den Mitwirkungs-
moglichkeiten intendiert ,,insofern allgemeine Bildung, als sie Bildung fiir alle
sein soll* (Klafki 1996, S. 21; Hervorheb. 1. Orig.).

6  Uberlegungen zur Umsetzung - 1. Beispiel:
Beteiligung an der Gestaltung der industriellen Arbeitswelt

Als ein wichtiges Schliisselproblem unserer Zeit werden von Klafki in seiner
Bildungskonzeption ausdriicklich die Gefahren und die Moglichkeiten der neuen
Steuerungs-, Informations- und Kommunikationstechnologien ,,im Hinblick auf
die Weiterentwicklung des Produktionssystems, der Arbeitsteilung bzw. ihrer
schrittweisen Zuriicknahme, der mdglichen Vernichtung von Arbeitspldtzen®
genannt und er erachtet ,,in einem zukunftsorientierten Bildungssystem auf allen
Schulstufen und in allen Schulformen eine gestufte, kritische informations- und
kommunikationstechnologische Grundbildung als Moment einer neuen Allge-
meinbildung® als unabdingbar, die auf die Reflexion der Wirkungen der Tech-
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nologien auf die sie benutzenden Menschen abzielt (1996, S. 59 f). Die Ausein-
andersetzung mit diesem Problemkomplex eréffnet gerade im Rahmen der Aus-
bildung von fertigungstechnischen Industrieberufen Mdglichkeiten, den Bil-
dungsanspruch im Medium des Berufs umzusetzen. Allerdings sollte sich dies
nicht auf die Anwendung der Steuerungs-, Informations- und Kommunikations-
technologien in Fertigungen beschrianken, sondern die Gestaltung von Arbeits-
systemen®” in einer ganzheitlichen Betrachtung umfassen.

6.1 Mitwirkung an der Fertigungsgestaltung als Lernziel

Da fiir die industriellen Metallberufe aktuell gerade ein Neuordnungsverfahren
erdffnet wurde, kann an dieser Stelle noch nicht auf Vorgaben aus Rahmenlehr-
planen bspw. der Berufe Industriemechaniker/-in oder Werkzeugmechaniker/-in
zuriickgegriffen werden.” Fiir den Bereich industrieller Fertigung liegen im
Berufsfeld Metalltechnik aktuell die 1997 im Vorfeld der Neuordnung erlasse-
nen Rahmenlehrpléne und Ausbildungsrahmenplidne Fertigungsmechaniker/-in
vor, die Anhaltspunkte geben, in welcher Weise das Bildungsziel ,,Befahigung
zur Mitgestaltung der Arbeitswelt” auch in den {ibrigen fertigungsbezogenen
industriellen Metallberufen umgesetzt werden konnte.

Im Rahmenlehrplan Fertigungsmechaniker/-in heifit es in der Zielformulierung
des Lernfeldes 10 ,,In verschiedenen Arbeitsorganisationsformen arbeiten und
prozessoptimierend mitwirken (2. Ausbildungsjahr) u. a.: ,,Die Schiilerinnen
und Schiiler analysieren Organisationsstrukturen der Betriebe und vergleichen

2 In der Arbeitswissenschaft haben sich Modelle bzw. Betrachtungsweisen der Systemtheo-

rie fiir die Analyse und Beurteilung der komplexen Wechselbeziehungen zwischen
Mensch, Arbeitsgegenstand, technischem Arbeitsmittel und Arbeitsumgebung in organi-
sationalen Strukturen bewéhrt. Der Begriff Arbeitssystem schliefit die arbeiten Menschen
dann mit ein, wenn sie einen entscheidenden Anteil an der Herstellung eines Produktes
oder an der Erbringung einer Dienstleistung haben, wie dies fiir die produktionstechni-
sche Facharbeit i. d. R. zutrifft. Arbeitssysteme werden - bezogen auf einzelne Arbeits-
plitze - als Subsysteme oder Mikrosysteme betrachtet, die selbst Elemente komplexerer
Systeme sind, innerhalb derer sie mit anderen Subsystemen in unterschiedlicher Form
verkniipft sind (Martin 1994, S. 32 {f; Wobbe 1993, S. 37 ff).

Fiir diese Beruf wurden im Modellversuch ,,GAB - Geschifts- und arbeitsprozessorien-
tierte, dual-kooperative Ausbildung in ausgewéihlten Industrieberufen mit optionaler
Fachhochschulreife” Berufsbildungspldane entwickelt, denen berufliche Arbeitsaufgaben
zugrunde liegen, auf deren Basis komplementére lernortspezifische Qualifizierungs- und
Bildungsziele formuliert wurden, die von vornherein auf die Kooperation der Lernorte
Berufsschule und Ausbildungsbetrieb ausgerichtet sind. In den einzelnen Lernfeldern
sind jeweils gestaltungsorientierte Inhalte arbeitsprozessbezogen integriert (vgl. Rau-
ner/Haasler 2001 u. Rauner u.a. 2001).
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unterschiedliche Formen der Betriebs- und Arbeitsorganisation. Sie untersuchen
Arbeitsorganisationsformen und Arbeitspldtze und bewerten diese hinsichtlich
sozialer, ergonomischer, 6konomischer und 6kologischer Anforderungen. Die
Arbeitsergebnisse werden in Gruppengesprachen moderiert und priasentiert. Die
Schiilerinnen und Schiiler gestalten anhand betrieblicher Fertigungsaufgaben
unter Berlicksichtigung von Arbeitsorganisationsprinzipien und der Leistungs-
und Bewertungssysteme Arbeitspldtze mit* (Verordnung 1997, S. 26). Und die
Zielformulierung im Lernfeld 16 ,,Automatisierte Anlagen bedienen, ihre Be-
triebsbereitschaft sicherstellen und bei der Prozessoptimierung mitwirken* (3.
Ausbildungsjahr) gibt u. a. vor: ,,Die Schiilerinnen und Schiiler entwickeln an
einfachen berufsbezogenen Aufgabenstellungen aus dem Bereich der Automati-
sierungstechnik Verstdndnis fiir die Notwendigkeit von flexiblen Fertigungs-
systemen und die Fihigkeiten fiir einen eigenverantwortlichen Umgang mit im
Betrieb befindlichen Anlagen in der Fertigung. Die Analyse des Zweckes, der
Funktion und des Aufbaus von bestehenden automatisierten technischen Syste-
men flihrt zu einer allgemeinen Auseinadersetzung mit der gegenwirtigen Tech-
nik vor dem Hintergrund o6kologischer, 6konomischer, sicherheitstechnischer
und sozialkritischer Aspekte* (Verordnung 1997, S. 29).

Desgleichen ist die betriebliche Ausbildung auf die aktive Mitwirkung bei der
kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsprozesse ausgerichtet, wie dem
Ausbildungsrahmenplan fiir die berufliche Fachbildung zu entnehmen ist. Dort
heil3t es beispielsweise unter den laufenden Nummern:
3) Arbeitsorganisation:
,ZArbeitsplatz nach ergonomischen und 6konomischen Gesichtspunkten mit-
gestalten” (a) und ,,an der Entwicklung, Abstimmung und Umsetzung von
Verbesserungsmoglichkeiten mitwirken* (e),
4) Mitwirken im Fertigungsprozess und Sichern von Prozessabldufen:
,wArbeits- und Bewegungsabldaufe im Arbeitsbereich optimieren® (d), ,,Ar-
beitsvorgdnge und Arbeitsablaufe unter Beachtung der jeweiligen Organisati-
onsformen, der Entscheidungsstrukturen und der eigenen Handlungsspiel-
rdume optimieren” (e) und ,,beim Fertigungsablauf neuer oder verdnderter
Produkte mitwirken und eigene Erfahrungen zur Optimierung nutzen® (i) ,
5) Uberwachen und Sichern des Materialflusses:
,Optimierungsmoglichkeiten hinsichtlich Materialmenge, Lagerflachenbe-
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darf, Transport- und Arbeitsweg im Arbeitsbereich nutzen* (d) (Verordnung

1997, S. 14 f).
Mit diesen Ausbildungsinhalten wurde den Anforderungen ,,schlanker® Organi-
sationsstrukturen Rechnung getragen, die in den letzten 10 Jahren - ausgehend
von der Automobilindustrie - als Lean Production in vielen Unternehmen einge-
fiihrt wurden, weil im Zuge der ,,Verschlankung® der Unternehmen die Verant-
wortung der Facharbeit flir Fertigungsqualitdt, Anlagenverfiigbarkeit und kon-
tinuierliche Verbesserungsprozesse einen groferen Stellenwert fiir die Organi-
sationsentwicklung bekommen hat. Da ,,innerhalb der Gestaltung von Lean Pro-
duction im Unternehmen ... dem einzelnen Mitarbeiter neue Freirdume in der
Arbeitsgestaltung, eine erhohte Mitsprachekompetenz bei Entscheidungsfindun-
gen sowie erweiterte Verantwortungsbereich zuerkannt werden, wurde der
»Mitwirkungskompetenz“ der Beschiftigten, ,,d.h. Prozesse aktiv, konstruktiv,
kreativ und innovativ mit(zu)gestalten* (Méhlck / Panskus 1993, S. 133 f), mit
der Einfiihrung dieser Produktionskonzepte eine grofle Bedeutung zugemessen,

die nun ihren Niederschlag in den vorgenannten Ausbildungsinhalten gefunden
hat.

Die Einbeziehung der Beschéftigtenkompetenzen in betriebliche Innovations-
prozesse ist aufgrund unseres Wirtschaftssystems vorrangig ékonomisch moti-

viert.”*

Den Auszubildenden sollte daher bewusst gemacht werden, dass sie als
Beteiligte an der Gestaltung betrieblicher Prozesse die Wertschopfung verbes-
sern und selbstrationalisierend tétig sind. Sie sollten aber auch erkennen konnen,
dass sie als kiinftige Facharbeiter/-innen mit ihrer Beteiligung an der kontinuier-
lichen Verbesserung der Fertigung zugleich personliche Interessen vertreten,
weil sie damit die eigenen Arbeitsbedingungen und die anderer mitgestalten.
Somit lassen sich mit den gestaltungsorientierten Zielen der vorgenannten Lern-
felder - wie von der KMK vorgesehen - beruflich, gesellschaftlich und individu-

ell bedeutsame Problemstellungen in entsprechenden Lernsituationen themenbe-

2% Mit Blick auf die Vermeidung von Anlaufproblemen bei betrieblichen Innovationsmaf-

nahmen hat die "Deutsche Vereinigung zur Férderung der Weiterbildung von Fiihrungs-
kréaften* schon friihzeitig betont, dass gerade die Beteiligung der Betroffen ,,gerade beim
Einsatz neuer Techniken eine vordringliche Fithrungsaufgabe® ist: ,,Innovative Prozesse
lassen sich nicht nur auf Grundlage rationaler Strategien entwickeln. Bediirfnisse und
mogliche Angste der Mitarbeiter miissen mitbedacht werden. Dazu gehért auch, Betrof-
fene in allen Phasen der Innovationsprozesses zu beteiligen und nicht erst bei der Inbe-
triebnahme einer Anlage. Die beabsichtigten Anderungen miissen mit allen erkennbaren

Konsequenzen und Perspektiven transparent sein“ (Wuppertaler Kreis 1990, S. 48 u.
541).
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zogen miteinander verkniipfen. Die fachliche Auseinandersetzung mit konkreten
Fertigungstechnologien und der Arbeitsorganisationsformen sollte daher nicht
nur sachlich, d. h., objektivierend, losgeldst von der personlichen Situation er-
folgen, sondern aus der Betroffenperspektive.

Eine solche Verbindung des Objektiven mit dem Subjektiven entspricht zudem
dem Wesen menschlicher Arbeit, denn ,,neben dem erzeugten Produkt als Ar-
beitsergebnis und in Wechselbeziehung mit ihm entstehen als gleichwertige Ar-
beitsergebnisse zahlreiche Verdnderungen beim arbeitenden Menschen* (Hacker
1986, S. 40; Hervorh. d. d. Verf.). Das Resultat menschlicher Arbeit sind dem-
nach sachliche und personale Arbeitsergebnisse in Form von Produkten oder
Dienstleistungen einerseits und als Entwicklung oder Beeintriachtigung der Ar-
beitsperson andererseits, je nachdem wie die Arbeitssituation gestaltet ist. Der
Arbeitsprozess ist also auch ,,ein Mittel zur Erzeugung von Personlichkeitsei-
genschaften® (ebd.), ein wichtiger Aspekt, der in der bisherigen beruflichen Bil-
dung cher eine untergeordnete Rolle gespielt hat.”>> Kontinuierlichen Verbesse-
rung bezieht sich demnach sowohl auf die objektive Seite, auf die technischen
Gegenstinde, Prozesse und Abldufe, wie auch auf die subjektive Seite, die Ar-
beitszufriedenheit, die Personlichkeitsforderlichkeit und die Sozialvertrdglich-
keit der Arbeit.**® Das Ineinandergreifen dieser beiden Seiten kommt auch da-
durch zum Ausdruck, dass individuelles Wohlbefinden in der Arbeitssituation
als eine wesentliche Voraussetzung fiir die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft
angesehen wird (vgl. Otte 1994, S. 57). Die Befassung mit der kontinuierlichen
Verbesserung von Arbeitssystemen sollte den Auszubildenden verdeutlichen,
HumanisierungsmaBBnahmen miissen nicht im Widerspruch stehen zu Erreichung
wirtschaftlicher Unternehmensziele, sondern optimale Arbeitsbedingungen tra-

3 Der ,lange Arm der Arbeit hat nach Volpert (1985, S. 203 ff) erheblichen Einfluss auf
die seelische und korperliche Gesundheit, auf das Freizeitverhalten, auf die politischen
Aktivititen und auf das Erziehungsverhalten der Beschéftigten.

Als Gestaltungskriterien fir die Humanisierung der Arbeit haben Luczak u.a. (1987,
S. 58) in einer Zusammenfassung verschiedener arbeitswissenschaftlicher Bewertungs-
konzeptionen 1. Schadigungslosigkeit / Ertrdglichkeit, 2. Ausfithrbarkeit, 3. Zumutbarkeit
/ Beeintrachtigungsfreiheit, 4. Zufriedenheit / Personlichkeitsforderlichkeit und 5. Betei-
ligung / Sozialvertrdglichkeit der Arbeit definiert. Als allgemeines Kriterium fiir die
menschengerechte Arbeitsgestaltung wird auch die Gesundheitsdefinition der Weltge-
sundheitsorganisation WHO verwendet, nach der unter Gesundheit ein “Zustand voll-
standigen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefindens” des Menschen verstanden
wird (vgl. Martin 1994, S. 17). Gesundheit besteht demnach nicht nur in der Abwesenheit
von Krankheit, sondern in einem subjektiven Wohlbefinden, das eine weitgehende Uber-
einstimmung zwischen Mensch und Umwelt voraussetzt.
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gen zur Steigerung der Leistungsfahigkeit bei (vgl. Grob 1990; Eissing 1993).
Ein solches Gestaltungswissen eroffnet den Auszubildenden als kiinftige Be-
schiftigte in modernen Fertigungen Handlungsperspektiven fiir die menschenge-
rechte und wirtschaftliche Weiterentwicklung der Arbeitssysteme.

6.2 Arbeitsgestaltung in der Hochgeschwindigkeitsbearbeitung

Die Arbeitsbedingungen und das Wohlbefinden werden beeinflusst von der Ar-
beitsorganisation und den Aufgaben (vollstindige Aufgaben vs. monotone
Resttitigkeiten, korperliche und psychische Belastungen), von den Arbeitsmit-
teln (Maschinen und Werkzeuge) und der Arbeitsumgebung (Ldrm, Beleuch-
tung, Schadstoffe usw.) und von den sozialen Beziehungen, der Kooperation
und Interaktion mit anderen. Nachfolgend werden einzelne Gestaltungsaspekte
als Inhalt von Lernsituationen am Beispiel der Teilhandlungen Programmierung,
Maschinenriisten, Fertigungsiiberwachung im Werkzeug- und Formenbau bezo-
gen auf eine neue Fertigungstechnologie, das ,,High Speed Cutting (HSC)*, dar-

gestellt.””’

Die Arbeit im Werkzeug- und Formenbau ist insofern besonders an-
spruchsvoll, da die hier gefertigten Werkstiicke mehrdimensional gekriimmte
Oberflachen (sogenannte Freiformflichen) haben und in der Regel in Einzelfer-
tigung hergestellt werden. Beim zunehmend angewandten High Speed Cutting
handelt es sich um spanabhebende Fertigungsverfahren mit drastisch erhéhten

Schnittgeschwindigkeiten gegeniiber der herkdmmlichen CNC-Bearbeitung.>®

Programmierung: Arbeitsorganisation und Aufgabengestaltung

In der herkommlicher CNC-Fertigung zweidimensionaler Flachen war und ist es
iblich, die Geometriedaten den Werkstiickzeichnungen zu entnehmen, diese in
Verbindung mit den Technologiewerten in die CNC-Maschinensteuerung oder

7 Die nachfolgenden Ausfithrungen nehmen Bezug auf Ergebnisse des interdisziplindren
Forschungsprojektes ,,ARGUS - Arbeits- und Gesundheitsschutz bei der Hochgeschwin-
digkeitsbearbeitung (vgl. Vollmer 1998)

»% Durch die hohen Schnittgeschwindigkeiten von 1.000 bis 10.000 m/min (bei Drehzahlen
der Werkzeugspindel bis 60.000 min™' und Geschwindigkeiten der Maschinenachsen bis
60 m/min) beim HSC-Frisen konnen nicht nur die Bearbeitungszeiten drastisch gesenkt,
sondern auch Werkstlicke mit hervorragender Oberflichenqualitdt erzeugt werden. Die
drehzahlbedingt hohen Fliehkriéfte stellen jedoch ein hoheres Gefdhrdungsrisiko dar und
erfordern mehr noch als bei der bisherigen CNC-Fertigung von allen Akteure in der Pro-
zesskette - von der Programmierung iiber die Maschineneinrichtung bis zur Fertigungs-
iiberwachung - neben spezifischen Fachkenntnissen der HSC-Fertigung ein ausgeprigtes
Gefahrenbewusstsein und bei allen Arbeitsschritten sicherheitsgerechtes Handeln (vgl.
Schulz 1996; Martin/Vollmer 1998; Vollmer 2000; Wiirz/Huerkamp 1996)
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in Programmiersysteme einzugeben und somit die Fertigungsprogramme zu er-
zeugen. Hingegen die Programme fiir die Fertigung von dreidimensional ge-
kriimmten Fldchen wurden normalerweise mit Kopierverfahren erstellt, d. h.
durch zeilenweise mechanische Abtastung der Werkstiickkontur von einem Mo-
dell und Ubertragung der so erzeugten Daten in eine Kopiersteuerung. Heute
erfolgt die Programmierung der HSC-Bearbeitung von Freiformflidchen i. d. R.
mit speziellen CAD/CAM-Systemen, mit denen die Werkstiickoberflachen auf
Basis von CAD-Daten errechnet und die Bearbeitungs- und Technologiedaten
eingegeben werden.™ Aufgrund der Weiterentwicklung der Rechnertechnik und
der Software sind seit einigen Jahren CAD/CAM-Systeme verfiigbar, mit denen
entsprechend qualifizierte Fachkrifte HSC-Programme in der Werkstatt erzeu-
gen konnen (vgl. Mahr 1998, S. 55). Neue Schnittstellen fiir den bidirektionalen
Datenaustausch zwischen den CAD/CAM-Systemen und den CNC-Steuerungs-
systemen gestatten mittlerweile sogar Programmainderungen wéhrend des Ferti-
gungsprozesses und deren Ubertragung aus der Maschinesteuerung zuriick in die
Datenbestinde anderer Abteilungen (vgl. Wiirz 2002, S. 83 f; Glockner 1999).
Der Entwicklungsstand der Technik erlaubt also die Integration des Erfah-
rungswissen der Maschinenarbeiter in die Programmerzeugung und -optimier-
ung in zwei Richtungen, vom CAD/CAM-System hin zur HSC-Maschine wie
auch umgekehrt von der HSC-Maschine zuriick in ein CAD/CAM-System.

Die mit der Weiterentwicklung der Programmiersysteme und Maschinensteue-
rungen verbundenen arbeitsorganisatorischen Gestaltungsalternativen schlagen
sich in unterschiedlichen Organisationsstrukturen nieder. Wahrend ein Teil der
Betriebe bei Einfiihrung der HSC-Technologie dazu iibergegangen sind, die
werkstattvorgelagerte Programmzustiandigkeit wieder an die Maschinen riickzu-
verlagern, um somit die volle Verantwortung fiir die Zerspanungsprozesse dort
zu konzentrieren, haben andere Unternehmen hingegen an einer stdrker arbeits-
teiligen Organisation festgehalten oder diese mit dem FEinstieg in die HSC-
Technologie sogar weiter vertieft. Je nach betrieblichem Organisationskonzept
gehort die Erzeugung der Programme zum Tétigkeitsbereich

- der dafiir zustandigen Programmierer aullerhalb der Werkstatt, die nur verein-

zelt auf spezielle Informationen der Maschinenarbeitern zuriickgreifen,

»% Vereinzelt werden Programme fiir die Fertigung mehrdimensional gekriimmter Oberfla-
chen nach wie vor mit dem Kopierverfahren erstellt. Programme achsparalleler oder
zweidimensional gekriimmter Werkstiickgeometrien lassen sich auch fiir die HSC-Ferti-
gung prinzipiell dhnlich wie herkdmmliche CNC-Programme erzeugen (vgl. Vollmer
u. a. 1998, S. 124 ff)
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- des Werkstattfiihrungspersonals, d. h., es bestehen innerhalb der Werkstatt
arbeitsteilige Organisationsstrukturen,

- der Maschinenarbeiter nur teilweise, weil sie lediglich fehlende Technologie-
angaben in extern erstellte Rumpfprogramme einfiigen,

- der Maschinenarbeiter ausschlieBlich, denen dafiir eigene Programmierplétze

in Maschinennahe zur Verfiigung stehen (vgl. Vollmer u. a. 1998, S. 120 ff).

Die arbeitsorganisatorischen Gestaltungsalternativen verdeutlichen die Spiel-
rdume bei der Bestimmung der Zustindigkeit fiir die Programmiererzeugung
auch in der HSC-Fertigung. Technologiebedingte Restriktionen bestehen also
nicht, sondern die Festlegungen sind vielmehr Abhédngig von den jeweils vor-
herrschenden Rationalisierungsphilosophien, von den betrieblichen Auftrags-
strukturen, den Programmier- und Bearbeitungszeiten sowie schlieBlich von der
Belegschaftszusammensetzung bzw. den Qualifikationen der Maschinenarbeiter.
Demzufolge flihrt die Einfithrung der HSC-Technologie nicht zwangslaufig zu
einer Vertiefung der Arbeitsteilung, es gibt vielmehr gute Griinde, gerade in der
HSC-Fertigung die Verantwortung fiir die Programmerzeugung ausschliefSlich
bei den Facharbeitern zu verankern. Zunichst ist es zweckmiBig, das ferti-
gungstechnologische Erfahrungswissen der Maschinenarbeiter von vornherein in
die Programme einflieBen zu lassen, um somit qualitativ hochwertige Arbeits-
prozesse zu gewdihrleisten und Storungen zu vermeiden. Eine maschinennahe
Programmierung ermoglicht zudem eine wesentliche bessere Orientierung an
der Realsituation, wodurch potentielle Kollisionsbereiche besser erkannt werden
konnen als die bei externer Zustdandigkeit gegeben ist, wo die Gefahr von Infor-
mationsverlusten und Ubertragungsfehlern, die zu Storfillen und gravierenden
Sach- oder gar Personenschiden™ fiihren kénnen, zwangslaufig hoher ist (vgl.
Wiirz / Huerkamp 1996, S. 460). Und schlieBlich werden damit, wenn alle Teil-
tatigkeiten - von der Programmierung iiber die Fertigungsiiberwachung bis hin
zu Qualitdtskontrolle - in einem Verantwortungsbereich liegen, vollstindige Ar-
beitsaufgaben mit planenden, ausfiihrenden und kontrollierenden Anteilen reali-
siert, die aufgrund ihrer Anforderungsvielfalt Lern- und Entwicklungsmdglich-

2% Im Unterschied zur herkémmlichen CNC-Technologien sind die Folgen eines Programm-

fehlers in der HSC-Fertigung wesentlich weitreichender, weil aufgrund der hohen Spin-
deldrehzahlen im Falle einer Kollision durch berstende Werkzeuge Energien freigesetzt
werden konnen, die die Grolenordnung von Kleinkalibergeschossen (ca. 50 Nm) anneh-
men oder diesen Wert sogar um ein Vielfaches iibertreffen konnen (vgl. Schulz u. a.
1999, S. 66 ff)
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keiten beinhalten und die Arbeitszufriedenheit verbessern (vgl. Ulich 1992,
S. 139 ff; s. a. Ulich 1997).

Maschinenarbeit: Ergonomie und Prozesstransparenz

Die hohen Spindeldrehzahlen und die schnellen Achsbewegungen machen er-
forderlich, dass die HSC-Maschinen mit massiven Maschinenkapselungen ver-
sehen werden, die beispielsweise bei Werkzeugbruch die abgeschleuderten Teile
sicher zuriickhalten. Diese notwendigen Schutzeinrichtungen verhindern im
Schadensfall zwar Personenschidden, konnen aber bei unzureichender Gestaltung
das Arbeiten mit der Maschine erheblich beeintrachtigen, wie das nachfolgende
Beispiel aus der betrieblichen Praxis zeigt.

Bei der in der Abbildung dargestellten HSC-Maschine, die speziell fiir die Ferti-
gung von Graphitelektroden beschafft wurde, ist der Arbeitsraum nur einge-
schrankt zuginglich, da die Kapselungstiiren sich lediglich einseitig iiber Eck
offnen lassen und der Maschinentisch nicht seitlich verfahrbar ist. Dadurch ist
das Positionieren und Spannen der Werkstiicke sowie das haufig erforderliche
Reinigen der Maschine z. T. nur mdéglich, wenn der Maschinenarbeiter unter
korperlicher Zwangshaltung in die Maschine hineinsteigt. Das Arbeiten mit ei-
ner so gestalteten Maschine ist nicht nur sehr beanspruchend, sondern auch un-
wirtschaftlich, weil fiir die Ausfiihrung einzelner Tatigkeiten relativ viel Zeit er-
forderlich wird. Dieses ist sicherlich ein Extrembeispiel, das aber verdeutlicht,
auch neueste Maschinen sind nicht unbedingt optimal gestaltet. Wéren bei der
Beschaffungsentscheidung die kiinftig damit arbeitenden Personen zurate gezo-
gen worden und hétten sie typische Arbeitsablaufe vorab testen konnen, wire
diese Maschine wahrscheinlich nicht ausgewiahlt worden. ,,Gerade das Fachwis-
sen der Basis darf bei Neu- und Umplanungen nicht unterschétzt werden. Wer
kennt denn am besten die Tiicken seiner Maschine und die tdglichen Hindernisse
im Arbeitsablauf besser als derjenige, der die Arbeit ausfiihrt? Wer hat denn
nicht ldngst schon Verbesserungen im kleinen vorgenommen, um sich das Le-
ben zu erleichtern, wenn nicht der Werkstattmeister, der Einrichter oder Fachar-
beiter” (Grob 1990, S. 9, Hervorh. i. Orig.).
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Abb. 6: Gestaltungsmdngel einer HSC-Maschine (Vollmer u. a. 1998, S. 165 f)

Ein gegenteiliges Beispiel, ebenfalls aus einer HSC-Fertigung, veranschaulicht,
wie durch die Einbeziehung der von den Investitionsentscheidungen Betroffenen
sogar Einfluss auf das Maschinenkonzept genommen werden kann - zum Nutzen
der Maschinenarbeiter und des Unternehmens. Schon in der herkommlichen
CNC-Fertigung hat sich die Nutzung des subjektiven Erfahrungswissens der Be-
schiftigten als ausgesprochen bedeutungsvoll fiir stabile und qualitativ hoch-
wertige Zerspanungsprozesse erwiesen. Dafiir war die sinnliche Wahrnehmung
der Zerspanungsvorginge von aullerordentlicher Bedeutung (vgl. Martin 1995;
Bohle 2001; Bohle u. a. 2001). Die aus Sicherheitsgriinden bei der HSC-Tech-
nologie erforderlichen Maschinenkapselungen schiitzen aber nicht nur, sondern
sie schaffen auch Distanz zum Bearbeitungsprozess, der kaum mehr eingesehen
oder anhand der Gerdusche beurteilt werden kann.

Der Widerspruch, einerseits Menschen im Maschinenumfeld ausreichend zu
schiitzen und andererseits damit die Wahrnehmung des Fertigungsprozesses aber
erheblich einschrinken, wurde beispielsweise durch gemeinsame Intervention
des Werkstattpersonals und des Sicherheitsverantwortlichen bei der Beschaffung
zweler HSC-Bearbeitungszentren in einem GroBwerkzeugbau der Kfz-Industrie
gelost, die zu einer Weiterentwicklung durch den Maschinenhersteller fiihrte.
Diese Fertigungsanlagen wurden mit einem Korperschallsensor am Werk-
stiicktrdger und einer Elektronik zur Signalaufbereitung ausgeriistet, die es er-
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moglichen, dass die Zerspanungsgerdusche trotz des umgebenden Werkstatt-
larms mittels Kopfthorers deutlich wahrgenommen werden konnen. Aullerdem
ist im Arbeitsraum eine von auflen verstellbare Videoanlage installiert, mit der
sonst nicht einsehbare Werkstiickabschnitte auf einen zusétzlichen Bildschirm
ibertragen werden konnen. Fiir solche Fertigungssituationen, in denen diese
Einrichtungen fiir die Prozessbeobachtung nicht ausreichen, ist die Anlage mit
einer zusitzlichen Sonderbetriebsart ausgestattet, die einen Zugang des Arbeits-
raumes bei reduzierten Spindeldrehzahlen und Vorschiiben gestattet, ohne dass
gegen bestehende Sicherheitsvorschriften verstoen wird, da die Anlage dann
einer herkdbmmlichen CNC-Maschine entspricht (Notzon 1998, S. 59 ff; Vollmer
u. a. 1998, S. 179ff). Uber die Zusammenarbeit mit dem Maschinenhersteller
und der Berufsgenossenschaft bis zur Realisierung berichtet der leitende Sicher-
heitsingenieur des Unternehmens in einem Interview:

,,Der Maschinenhersteller wollte uns in der Phase der Planung die Anlage
nicht offnen. Das heif3it, er wollte uns da (in den Arbeitsraum bei laufender
Maschine) nicht ‘reingehen lassen und hat sich mit Hdnden und Fiifsen ge-
wehrt, hat also den Hausjuristen geholt und gesagt: ,, Wir diirfen das nicht;
nach den giiltigen Rechtsvorschriften des Arbeitsschutzes darf da niemand
‘rein“. Da hab’n wir gesagt: ,, Tut uns leid, aber wir miissen ’rein“, und sie
haben sich gewundert, dass ein Arbeitsschiitzer gesagt hat: ,,Und das geht,
Leute. Und das muf3 gehen. Und wir werden ’ne Losung finden.* Und wir
haben dann zusammen mit der Metall-BG gemeinsam eine Losung gesucht.
... Das war natiirlich 'nen Kampf, und ich muf3 Ihnen ehrlich sagen, wenn
wir damals nicht hart geblieben wdiren gegeniiber dem Hersteller, gibe es
das nicht. Also, wir hdtten nicht arbeiten kénnen mit den Anlagen, wenn
wir keinen Zugang zum Arbeitsraum bekommen hdtten. Wir haben trotzdem
alle technischen Moglichkeiten ausgenutzt, das heifit wir haben dort eine
Videokamera zur Beobachtung des Schnittes und wir haben eine akustische
Einrichtung, also einen Kopfhérer, womit man das Ankratzen verfolgen

kann. Das wird benutzt, und zwar gut benutzt, vor allen Dingen die akusti-
sche Sache* (Vollmer u. a. 1998, S. 180).
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Abb. 7:  HSC-Bearbeitungszentrum in einem Grofswerkzeugbau (o. l.) mit integrierter
Videokamera im Arbeitsraum (o. r.); Wiedergabe des Bearbeitungsvorgan-
ges auf einem separaten Bildschirm (u. l.); Maschinenarbeiter mit Kopfhorer
zur akustischen Kontrolle der Zerspanungsvorgdnge wéihrend der Prozess-
beobachtung am Bildschirm (u. r.) (Vollmer u. a. 1998, S. 177 ff)

Die zusitzlich erforderlichen Investitionen in die Ausstattung der Bearbei-

tungszentren zeigen:

- die Transparenz der Zerspanungsvorginge und das Erfahrungswissen der Ma-
schinenarbeiter sind auch in der HSC-Fertigung unverzichtbar und nicht etwa
durch die Weiterentwicklung der Technologie ersetzbar geworden,

- die Arbeitswelt ist durch die Betroffenen mitgestaltbar, wenn sie iiber die ent-
sprechenden Kompetenzen verfiigen und sich in die Innovationsprozesse ein-
bringen konnen.

Diese Investitionen wurden aber vor allem getétigt, um mit der neuen Anlagen

Maschinenstillstandszeiten weitgehend zu vermeiden sowie bestmogliche Qua-

litdt termingerecht und kostengiinstig zu produzieren.
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6.3 Arbeitswelt gestalten lernen

Die vorgenannten Beispiele aus der betrieblichen Praxis sollen verdeutlichen,
dass auch im Zusammenhang mit neuen Fertigungstechnologien Gestaltungsbe-
darf besteht, dass die Arbeitsbedingungen gestaltbar sind und dass die Betroffe-

nen an der Gestaltung der Arbeitswelt mitwirken konnen. Wenn Bildung im

Medium des Berufes ermdglicht werden soll, ist die Wahrung des Zusammen-

hanges von ,,beruflicher Tiichtigkeit und Miindigkeit* eine wichtige Bedingung.

,Befahigung zur Mitgestaltung der Arbeitswelt™ erfordert die Beherrschung

neuer Fertigungstechnologien und CAD/CAM-Systeme, aber dariiber hinaus

auch Kenntnis iiber alternative Moglichkeiten der Arbeitsteilung und der ar-
beitsorganisatorischen Einbettung in die betrieblichen Abldufe. Es ist unver-
zichtbar den Auszubildenden innovatives technologisches Fachwissen zu ver-
mitteln und ihnen die Moglichkeit zu geben, zu verstehen, wie etwa die Gestal-
tung der Arbeitsmittel beeintrachtigungsfreies und erfahrungsforderliches Ar-
beiten unterstiitzt oder einschrinkt. Die Methoden Aspekterkundung und Ex-

pertenbefragungen (vgl. Seifert / Weitz 1999, S. 18 ff u. 26 ff; Pahl 2002, S.

205 ff) konnen es den Auszubildenden im eigenen Ausbildungsbetrieb ermogli-

chen, Arbeitssituationen zu hinterfragen:

- Warum sind die Arbeitsabldufe so organisiert und nicht anders, welche
Aufgaben ergeben sich daraus fiir einzelne Personen und wie werden die not-
wendigen Informationen kommuniziert?

- Wie funktioniert ein neues Fertigungsverfahren und welche Arbeitsschritte
werden dadurch ersetzt?

- Warum wird fiir die Fertigung dieses Verfahren eingesetzt und nicht jenes,
welche Folgen hat dessen Einfiihrung fiir die Organisation und die Beschif-
tigten vor dem Hintergrund des globalen Wettbewerbs?

- Welche Kenntnisse erfordern alternative Programmiersysteme und welche
Bedeutung haben ihr Finsatz fiir die Facharbeit?

- Welche unterschiedlichen Gestaltungskonzepte liegen Maschinen fiir gleiche
oder dhnliche Fertigungsaufgaben zugrunde und welche Konsequenzen erge-
ben sich dadurch fiir das Arbeitshandeln?

-2

Die Auseinandersetzung mit solchen Fragen gestattet das Verstehen der existie-

renden Arbeitssysteme in den Betrieben der Auszubildenden im Vergleich zu

denen in anderen. Das Abwégen der jeweiligen Vor- und Nachteile zeigt ihnen
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Wege der Optimierung auf. Das Erkennen der alternativer Aufgabenzuschnitte
verdeutlicht ihnen, dass arbeitsorganisatorische Entscheidungen nicht eigenge-
setzlich erfolgen, sondern gestaltbar sind und Auswirkungen auf das eigene Ar-
beitshandeln haben - u. U. ein Arbeitsleben lang. Gerade die Reflexion des per-
sonlichen Arbeitserlebens, die kritisch-konstruktive Auseinandersetzung mit der
Gestaltung von Arbeit und Technik sind wesentliche Voraussetzungen, ge-
machte Erfahrungen nicht unhinterfragt zu tradieren (vgl. Fischer 2000,
S. 200ff), sondern die Fiahigkeit zu entwickeln, sich an betrieblichen Verbesse-
rungsprozessen zu beteiligen.

7. Uberlegungen zur Umsetzung - 2. Beispiel:
Gestaltung der Gesellschaft durch handwerkliche Facharbeit

Ein wichtige gesellschaftliche Gestaltungsaufgabe ist die schnellstmdgliche
Substitution fossiler Energietrdger durch Reduktion des Energieverbrauchs und
konsequente Nutzung solarer Technologien. Die ,,Erhaltung der natiirlichen Le-
bensgrundlage* wird sowohl von Klafki (2000) als auch in den neuen Rahmen-
lehrplanen (KMK 2000, S. 9) ausdriicklich als Schliissel- bzw. Kernproblem be-
nannt, die Umweltfrage bildet ein zentrales Problem der Gegenwarts- und Zu-
kunftsgestaltung und damit einen substantiellen Kern allgemeiner Bildung im
vorgenannten Sinne.

7.1 Nutzung fossiler Energietriger und die Klimafolgen als
Schliisselproblem

Die begrenzten Reichweiten der Vorrite fossiler Energietrdger sind Anlass, fiir
Erdolkonzerne, sich zunehmend mit neuen Geschiftsfeldern umweltfreundlicher
Energien zu beschéftigen. So ist die Deutsche Shell AG mit der Griindung einer
Fabrik als ,,die weltweit modernste und gleichzeitig Europas grofite Produkti-
onsanlage zur Herstellung von Solarzellen® in Gelsenkirchen hervorgetreten
(Shell 2003; vgl. Vahrenholt 1998). Noch gravierender als das nahe Ende der
Erdolvorrite sind jedoch die Klimawirkungen der bisherigen Energienutzung.

Selbst wenn die Zusammenhénge nicht vollstindig erforscht sind, so belegen die
Klimadaten dennoch, dass die explosionsartig zugenommene Verbrennung fos-
siler Energietrager seit Beginn der Industrialisierung zu einem rasanten Anstieg
des CO,-Gehaltes in der Atmosphire gefiihrt hat, ,,der heute schon so hoch ist
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wie seit 400 000 Jahren nicht mehr* (Latif 2002, S. 81)*'. Der beobachtete An-
stieg der Treibhausgaskonzentration und vor allem des CO, in der Atmosphére
wird trotz aller Analyseunsicherheiten als Ursache fiir einen deutlichen Tempe-
raturanstieg gewertet: ,, ... selbst wenn man die maximal mogliche Unsicherheit
zugrundelegt, war das Jahrzehnt zwischen 1990 und 1999 das wérmste in den
letzten 1000 Jahren* und es scheint festzustehen, ,,dass der beobachtete Tempe-
raturanstieg der letzten Jahrzehnte mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit auf den
Menschen zuriickgeht™ (ebd., S. 87 f). Das von der Umweltorganisation der
UNO und der Weltmeteorologenorganisation gegriindete IPCC (Intergovern-
mental Panel on Climate Change), in dem die renommiertesten Klimaforscher
zusammenarbeiten, hat bis zum Jahre 2100 eine deutliche Erhéhung der globa-
len Lufttemperatur prognostiziert mit der Folge eines Anstiegs des Meeresspie-
gels von 10 bis 90 cm aufgrund der thermischen Ausdehnung des Ozeanwassers
und des Abschmelzens der Gletscher. Ob die Flutkatastrophen im Sommer 2002
im Zusammenhang mit diesen Treibhaiseffekt stehen ist zwar nicht erwiesen,
mit den Wassermassen wurde aber wieder die Frage nach mdoglichen Zusam-
menhédngen zwischen CO,-Emissionen und weltweiten Klimaverdnderungen

stirker in das 6ffentliche Bewusstsein gespiilt.”*

1 yor der Industrialisierung waren die Auswirklungen menschlicher Eingriffe im wesentli-

chen lokal oder regional begrenzt, mit der Industrialisierung konnen jedoch iiberregio-
nale, globale Verdnderungen des Stoffzusammensetzung in der Atmosphére nachgewie-
sen werden (Zunahme von CO; um ca. 30 %, von Methan (CHs) um 145 %, von Distick-
stoffoxid (N,O) um 15 %; z. T. gelangen vollig neue Stoffe in die Atmosphire, die in der
Natur praktisch nicht vorkommen, wie Fluorchlorkohlenwasserstoffe (FCKW); Halone;
Fluorkohlenwasserstoffe (FKW; HFKW) und Schwefelhexafluorid (SF¢) (vgl. UBA
2002); beispielsweise lag der CO,-Gehalt wihrend der letzten Eiszeit vor etwa 20.000
Jahren bei 200 ppm und in der letzten Warmzeit vor 120.000 Jahren bei 300 ppm, wih-
rend er heute bereits 380 ppm betrigt (Latif 2002, S. 82)

Nambhafte Zeitschriften haben der Jahrhundertflut und dem Klimawandel zahlreiche Arti-
kel gewidmet oder Sonderhefte zu der Thematik herausgegeben, die nicht nur die Katast-
rophe und die Folgen dokumentierten, sondern auch den Fragen nachgingen, ob die aktu-
ellen Klimaverdnderungen menschenverursacht und Vorboten weiterer dramatischer Er-
eignisse sind (vgl. Spiegel-Streitgesprich 2002; Kunz u.a. 2002; Vorholz 2002)

262
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Abb. 8:  Abschmelzen grofier Gletscher - Beispiel Paterzegletscherzunge am Grofs-
glockner (3798) in Kdérnten/Osterreich um 1900 (oben) und 2000 (unten)
(Gletscherarchiv)

,Bis zum Jahr 2100 wird ein Temperaturanstieg zwischen 1,4 und 5,8°C be-
fiirchtet. Eine solche Temperaturdnderung wire groBer als alle wihrend der
letzten Jahrhunderte beobachteten natiirlichen Temperaturschwankungen. Sie
erfolgen mit einer Schnelligkeit, wie sie in den letzten 10 000 Jahren nicht vor-
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kamen“ (UBA 2003).*” Das dramatische Ausmaf} dieses Klimawandels wird
bereits heute sichtbar, wie die Dokumentation des Gletscherarchivs in aller
Deutlichkeit zeigt, die das Abschmelzen grofler Gletscher im Laufe des 20.

Jahrhunderts durch Gegentiberstellung alter und aktueller Fotografien eindriick-
lich belegt.***

Diese Probleme sind bereits seit Jahrzehnten bekannt, eine durchgreifende und
konsequente Umsteuerung hin zu einer nachhaltigen Entwicklung aller gesell-
schaftlichen Bereiche ist aber nach wie vor nicht sichtbar. Schon der 1972 verd6f-
fentlichte Bericht ,,Grenzen des Wachstums* an den Club of Rome hat deutlich
gemacht, dass ohne eine Halbierung des Naturverbrauchs die ©kologischen
Gleichgewichte nicht wiederhergestellt und die Lebensgrundlagen nicht lang-
fristig gesichert werden konnen: ,,Wenn die gegenwirtige Zunahme der Weltbe-
volkerung, der Industrialisierung, der Umweltverschmutzung, der Nahrungs-
mittelproduktion und der Ausbeutung von natiirlichen Rohstoffen unverindert
anhilt, sind die absoluten Wachstumsgrenzen auf der Erde im Laufe der nichs-
ten hundert Jahre erreicht. ... Es erscheint moglich, die Wachstumstendenzen zu
dndern und einen Okologischen und wirtschaftlichen Gleichgewichtszustand
herbeizufiihren. ... Je eher die Menschheit sich entschlieB3t, diesen Gleichge-
wichtszustand herzustellen, und je rascher sie damit beginnt, um so grof3er sind
die Chancen, daB sie ihn erreicht* (Meadows u. a. 1972, S. 17). Durch die bei-
den Olkrisen in den 70er und 80er Jahren wurde zwar die Bedeutung einer spar-
sameren Energienutzung in zunehmenden Malle auch zum Gegenstand der 6f-
fentlichen Diskussion und das Bewusstsein von der Endlichkeit herkdmmlicher
Energieressourcen nahm ebenso zu wie die Erkenntnis der ansteigenden Um-

29 Eg wird angenommen, dass diese Entwicklung in Nordosteuropa eine Zunahme der
Niederschldge um 1-2 % pro Jahrzehnt bewirken wird bei gleichzeitiger Abnahme der
Niederschldge in Siideuropa um bis zu 1 % pro Jahrzehnt; in der Sommerzeit werden die
Unterschiede vermutlich noch extremer sein: bis zu +2 % pro Jahrzehnt in Nordosteuropa
und bis zu —5 % pro Jahrzehnt in Siideuropa (UBA 2003).

,,Das Abschmelzen der Gletscher ist das sichtbarste Anzeichen einer weltweiten Klimaer-
warmung. Seit Mitte des 19. Jahrhunderts - dem Beginn der Industrialisierung - gehen die
Alpengletscher mit bislang ungekannter Geschwindigkeit zuriick. Sie verloren von 1850
bis 1975 im Mittel etwa ein Drittel ihrer Fliche und die Hélfte ihres Volumens. Seitdem
sind weitere 20 bis 30 Prozent des Eisvolumens abgeschmolzen. Klimaschwankungen
gab es in der Erdgeschichte immer schon. Bedngstigend ist aber die Geschwindigkeit, mit
der sich weltweit das Klima dndert, wobei der anthropogene Anteil durch den industriell
erzeugten Treibhauseffekt immer grofBer wird. ... Wissenschaftler rechnen mit dem Ver-
lust von drei Viertel der heutigen Gletscher bis zum Jahr 2050.“ (Gletscherarchiv 2003);
aktuelle Informationen zur weltweiten Klimaentwicklung unter http://www.ipcc.ch.

264
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weltbelastungen durch die Verbrennung fossiler Energietrdger (vgl. Lehmann /
Reetz 1995, S.59). Der im Club of Rome-Bericht geforderte ,,Ubergang vom
Wachstum zum Gleichgewicht* (Meadows u. a., a. a. O.) blieb aus. Stattdessen
setzen alle Wirtschaftsgesellschaften - prosperierende wie notleidende in Indus-
trie- wie in Entwicklungsldndern - auch weiterhin auf Wachstum zur Losung
threr Probleme. Trotz zwischenzeitlich im beachtlichen Umfang zur Verfligung
stehender Technologien und Verfahren zur ressourcenschonenden und emissi-
onsneutralen Produktion und Energienutzung, werden diese nur punktuell einge-
setzt. Eine notwendige, alle gesellschaftlichen Bereiche durchziehende Ener-
giewende ist aber noch in keinem Land vollzogen worden.*®

Entwicklungspfad Faktor 4 als Perspektive

Dies hat zu der Erkenntnis gefiihrt, dass die erforderliche Akzeptanz der ,,abso-
luten Wachstumsgrenzen® und die Einleitung einer nachhaltigen Entwicklung
mit den bis dahin vorgelegten Vorschligen offenbar unrealistisch sind. Dies
wird in dem Bericht ,,Faktor Vier® an den Club of Rome anerkannt, wenn es
dort heiflit: ,,Ohne eine weltweite Verdopplung des Wohlstandes sind bedrohli-
che politische Spannungen und die auf andere Weise ebenso bedrohliche welt-
weite Armut nicht zu liberwinden* (Weizsidcker u. a. 1997, S. 9). Dies bedeutet
aber bei ungebrochener Fortsetzung des derzeitigen Wirtschaftens, dass sich der
Weltenergiebedarf bis 2050 gegeniiber dem heutigem Stand aller Voraussicht
nach vervierfachen wird - mit dramatischen Konsequenzen fiir das Weltklima
und fiir die Verfiigbarkeit der Rohstoffreserven.

Mit dem Bericht ,,Faktor Vier* wird demgegeniiber nach Meinung der Autoren
ein realistischer Weg aufgezeigt, Wachstum vom Naturverbrauch abzukoppeln.
»Faktor 4 bedeutet: Vervierfachung der Ressourcenproduktivitét fiir doppelten
Wohlstand bei halbiertem Naturverbrauch. Damit ist eine Perspektive erdffnet,
Wachstum zu ermoglichen, ohne die Lebensgrundlagen zu vernichten. Die dazu
erforderlichen Technologien sind weitgehend entwickelt, sie miissen nur konse-
quent angewendet werden. ,,Wenn die Effizienzrevolution technologisch mog-
lich ist, dann haben wir aus Wettbewerbsgriinden keine Zeit zu verlieren. Wenn
die rasch wachsenden Entwicklungslander Asiens einmal loslegen mit der Effi-
zienzrevolution, dann kann es fiir die alten und teuren Industrielander bald zu

295 Tsland ist das erste Land der Welt, das die Nutzung fossiler Energie bis 2005 auf 5 % zu
reduzieren beabsichtigt und die restlichen 95 % des Energiebedarfs vor allem durch Was-
serkraft und Erdwarme decken will (vgl. Lamparter 2003, S. 25).
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spit sein. Ein zweiter 6konomischer Grund, dafiir keine Zeit zu verlieren ist die-
ser: Wenn wir frithzeitig anfangen, dann geht der Strukturwandel weitgehend
verlustfrei vonstatten. ... Wenn wir dagegen warten, kann es leicht zu giganti-
schen Strukturbriichen und Kapitalvernichtungen kommen* (Weizsicker u. a.
1997, S. 16). Die Zeit drangt also und es zahlt sich aus, die dafiir bereits vorhan-
denen Technologien und Verfahren solarer bzw. emissionsneutraler Energie-
und ressourcenschonender Rohstoffnutzung konsequent fiir die Zukunftssiche-
rung einzusetzen.

Vervierfachung der

Wachstum vom
Naturverbrauch
abkoppeln!

Notwandige ! bei halbiertem
lrumrll_im-l 5 Naturverbrauch
ey

Abb. 9:  Abkopplung des Naturverbrauchs vom Wachstum mit der Strategie Faktor 4
(n. Weizsdcker u. a. 1997, S. 9)

7.2 Berufliche Bildung fiir die Energiewende

Das Beschreiten dieses Entwicklungsweges erfordert eine Neuausrichtung des
technischen Fortschritts und erfasst alle Bereiche der Gesellschaft. Berufliche
Bildung bekommt in einem solchen Strukturwandel eine Schliisselfunktion. Sie
muss die dafiir erforderlichen Kompetenzen vermitteln, damit die Beschéftigten
in allen Branchen des Wirtschaftsystems dazu befdhigt werden, ihr Arbeitshan-
deln bewusst zukunftsorientiert auszurichten und somit aktiv daran mitzuwirken,
Wachstum zu erméglichen, ohne die Lebensgrundlagen zu vernichten. Jede In-
vestition, die unter Vernachlidssigung langfristig wirkender 6kologischer Folgen
ausschlieBlich an kurzfristigen 6konomischen Rentabilititserwartungen orien-
tiert ist, ist dem Ziel der Vervierfachung der Ressourcenproduktivitit abtriglich.
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Jeder heute durchgefiihrte, nicht am Ziel der Nachhaltigkeit ausgerichtete Ferti-
gungsprozess belastet die Rohstoffreserven zukiinftiger Generationen. Jede
heute installierte technische Anlage, die fossile Energien nutzt, obwohl die da-
mit realisierten Vorgénge ebenso gut emissionsneutral verwirklicht werden kon-
nen, belastet im gesamten Einsatzzeitraum dieser Anlage das Klima - 10, 20
oder mehr Jahre. Hingegen ist jeder schon heute einer Leitidee wie ,,Faktor 4
verpflichteter Arbeitsprozess ein Beitrag fiir die Verringerung des Natur-
verbrauchs und eine Voraussetzung fiir langfristig gesichertes Wachstum. Als
Konsequenz muss die Berufliche Bildung moglichst umgehend und grundlegend
darauf ausgerichtet werden, die Lernenden zu befdhigen, Einsicht in die Mitver-
antwortlichkeit dieser Probleme und ihrer Losungsmoglichkeiten zu gewinnen
sowie die Bereitschaft zu entwickeln, im Rahmen ihrer Arbeitstitigkeiten an der
Bewiltigung der Umweltfrage als zentrale Gegenwarts- und Zukunftsaufgabe
mitzuwirken.

Klimaschutz als Aufgabe des Handwerks

Die Auseinandersetzung mit der Umweltfrage hat besonders in gewerblich-tech-
nischen Berufen eine gro3e Bedeutung, auch - oder gerade - in solchen hand-
werklicher Pragung, die an der Erstellung und Sanierung von Gebiduden mitwir-
ken. Fiir die Versorgung von Gebduden mit elektrischer Energie, Raumwérme
und Warmwasser werden erhebliche Anteile der gesamtgesellschaftlich umge-
setzten Primarenergien aufgewendet. Auf die privaten Haushalte entfiel 1997
mit 30 % der genutzten Endenergie der grofite Anteil noch vor dem Sektoren
Verkehr (28 %) und Industrie (26 %) (Langni3 u. a. 1999, S. 12). Wiahrend der
Primérenergieverbrauch im Bereich der Industrie seit 1990 deutlich zuriickge-
gangen ist, 1st im Sektor Haushalte ein tendenzieller Zuwachs feststellbar (Um-
weltdaten 2003). Die Nutzung fossiler Primérenergietrager ist verbunden mit
erheblichen CO,-Emissionen, in Hamburg ,.erzeugen“ Haushalte und Klein-
verbraucher allein etwa 4 Mio. Tonnen CO, jédhrlich (Vahrenholt 1998, S.9).
Diese Belastung der Atmosphére ldsst sich deutlich verringern, hochstwahr-
scheinlich sogar weitgehend vermeiden, denn die unerschopfliche Solarenergie
liefert das Mehrfache des derzeitigen Primérenergiebedarfs. Mittlerweile gibt es
eine Vielzahl erprobter Technologien passiver und aktiver Energiewandlung und
-einsparung, die es ermodglichen, die Gebdudeversorgung nahezu ohne klima-
schidigende CO,-Emissionen zu gewaihrleisten (vgl. Weizsdcker u.a. 1997,
S. 39ff). Damit ist eine Voraussetzung gegeben, die Nutzung fossiler Energien
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kurzfristig zu reduzieren und den Entwicklungspfad ,,Faktor 4 zur Sicherung
der kiinftigen Lebensgrundlagen einzuschlagen.

Photovoltaikmodule und
Wechselrichter zur Netzeinspeisung
Uberschiissigen Solarstroms

Elektro-
installateur/-innen

Solare ! m

Strahlung

JE -

Transparente Warmedammung
wandelt Solarstrahlung, die auf
die Hauswand trifft, in nutzbare

Glaser/-innen
Metallbauer/-innen

Wintergérten und eine
groRflachige Stidverglasung

ermdglichen die passive i Sanitar-, Heizungs-, Wirmeenergie um
Nutzung der Solarenergie solarthermische | Klimainstallateur/-innen
Kollektoren und 7
Warmetauscher .
Maurer/-innen

Fassadenmonteur/-innen

Abb. 10: Gebdudeausstattung zur Nutzung der unerschopflichen Solarenergie
(n. Freiburger Solarenergie-Fiihrer 1999, S. 15)

Wenn diese Technologien konsequent bei allen Neubauvorhaben und Altbausa-

nierungen eingesetzt werden, kann ein erheblicher Beitrag zur Losung des

Schliisselproblems ,,Umweltfrage* beigetragen werden - und zwar durch Hand-

werker unterschiedlicher Gewerke:

- Fiir innovative Gebdudefassaden mit einer transparenten Warmeddmmung,
die die Solarstrahlung in nutzbare Wirmeenergie umwandelt, sind je nach
Ausfiihrung von Maurer/-innen oder Fassadenmonteur/-innen verantwortlich.

- Glaser statten Gebdude mit grof3flichigen Siidfenstern und Wintergirten aus
mit denen die passive Nutzung der Sonnenstrahlung moglich ist.

- Solarthermische Kollektoren und Warmetauscher fiir die Warmwassergewin-
nung und die Raumheizung werden von Beschéftigten aus dem SHK-Hand-
werk (Sanitdr, Heizung, Klima) eingebaut; dariiber hinaus konnen sie Ge-
baude mit Anlagen zur emissionsneutralen Energieversorgung aus Biomasse

ausstatten, sei lediglich zur Wiarmeerzeugung oder als Blockheizkraftwerk.
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- Die Installation von Energiemanagementsystemen, Brennstoffzellen, Kraft-
Wirme gekoppelten Systemen und von Photovoltaikanlagen mit Wechsel-
richtern zur Gewinnung, Nutzung und Netzeinspeisung von Solarstrom wird
von Elektroinstallateuren iibernommen - zum Teil Gewerke iibergreifend ge-
meinsam mit SHK-Kollegen.

Diese gewiss unvollstindige Aufzéhlung verdeutlicht, die umweltgerechte Ge-

baudegestaltung ist ohne Handwerker/-innen nicht moéglich. Fiir sie ist die Um-

weltfrage eine wichtige Gegenwarts- und Zukunftsaufgabe, auf die sie schon
jetzt durch eine gestaltungsorientierte Ausbildung vorbereitet werden miissen.

Die Zukunftsbedeutung der solarer Gebaudeausriistung beschrankt sich aber
nicht nur auf die Mitwirkungsmoglichkeiten an der Losung eines Schliissel-
problems, dariiber hinaus tragt sie auch zur Sicherung bestehender und zur
Schaffung neuer Arbeitsplidtze bei. Die Arbeitsplatzeffekte einer konsequent
umweltorientierten Ausrichtung unserer Gesellschaft sind in den letzten Jahren
in verschiedenen Untersuchungen belegt worden (vgl. WSI-Mitteilungen
9/1999). Insbesondere in den baubezogenen Gewerken diirfte - soweit dies heute
absehbar ist - mit erheblichen Beschiftigungswirkungen zu rechnen sein.**® Ne-
ben der Umweltentlastung ist dies ein weiterer Grund fiir ein konsequentes Be-
schreiten des ,,Faktor-4-Pfades* - kein sonnenzugewandtes Dach mehr ohne PV-
Anlage oder solarthermischer Warmwasserversorgung und keine Siidfassade
mehr ohne energiegewinnende Verkleidung. Ein solches Bewusstsein ist aber im
Handwerk noch viel zu gering ausgebildet, noch viel zuwenig werden zukunfts-
weisende Technologien verbaut.

7.3 Solartechnische Altbausanierung als Gegenstand der Ausbildung im
Elektrohandwerk

Eine Zukunftsaufgabe fiir das Elektrohandwerk auf dem ,,Faktor-4-Pfad* ist die
Installation von Energiemanagementsystemen, sparsamen Gerdten und dezen-
tralen Stromversorgungsanlagen. Am Beispiel der Installation von Photovoltaik-
Anlagen in Altbauten durch das Elektrohandwerk lassen sich Mdoglichkeiten fiir

266 7u diesem Ergebnis kommt beispielsweise ein vom Wuppertal Institut fiir Klima, Um-

welt und Energie durchgerechnetes ,,Sustainable Szenario®“. Auch wenn die ermittelten
Beschiftigungseffekte naturgemill auf Annahmen beruhen, so scheint doch sicher zu
sein, dass ein auf erneuerbare Energien beruhendes Wirtschaftssystem mehr Beschéftigte
ergibt als ein auf konventionellen Energien basierendes System (vgl. Lehmann 2000,
S. 48).
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die Gestaltung von Lernsituationen aufzeigen, die auf ,,Bildung im Medium des
Berufes* ausgerichtet sind. So bietet etwa die Analyse (Pahl 2002, S. 149 ff)
einer realisierten solartechnischen Altbausanierung den Auszubildenden die
Moglichkeit, die konstruktive Ausfiihrung, die erzielten Energieeinsparungen
und die dsthetische Gestaltung zunédchst exemplarisch zu untersuchen und zu
bewerten, um die dabei gewonnen Erekenntnisse und Erfahrungen anschlieBend
in einem zweiten Schritt auf andere, selbst zu planende bzw. durchzufiihrende
Sanierungsvorhaben zu iibertragen. Als Bezug fiir die Gestaltung derartiger
Lernsituationen eignen sich insbesondere solche Beispiele realer Sanierungs-
projekte, die sich durch ihre Konzeption als zukunftsweisend auszeichnen.

Ein solches Beispiel fiir eine energetisch iiberzeugende und asthetisch gelungene
Gesamtlosung stellt die Sanierung einer Wohnsiedlung in Kdéln-Boécklemiind
dar, bei der eine Fassadendimmung in Kombination mit einer integrierten
Photovoltaik-Anlage (PV) durchgefiihrt wurde (vgl. Gajewski / Rosener 2001).
Die in den 1960er Jahren errichteten 33 Mehrfamilienwohngebdude hatten trotz
neuer Fenster und Dachdimmung noch immer einen errechneten Heizwérme-
verbrauch von rund 129 kWh/m® der durch die Fassadensanierung auf 59
kWh/m’® reduziert wurde. Die installierte PV-Anlage war zu jener Zeit mit einer
Gesamtleistung von 144 kW die groBte Solarstromanlage im Wohnungsbestand
Nordrhein-Westfalens und erzeugt einen Ertrag von etwa 102.000 kWh/Jahr.>”’
Die Gesamtmalfinahme der Sanierung der Siedlung ist durch die Einsparung von
rund 580t CO,-Emissionen jahrlich (davon 75t durch die PV-Anlage) ein lo-
kaler Beitrag zur Verringerung der globaler Klimaverinderungen.’®® Die Solar-
Siedlung Koln-Bocklemiind wurde im Juli 2002 im Rahmen des 21. Architek-
turweltkongresses in Berlin aufgrund der architektonisch anspruchsvollen Inte-
gration der Solarmodule in die Fassaden als zukunftsweisendes Modellprojekt

7" Die hier realisierte Solaranlage ist fiir die Ausbildung von Elektroinstallateur/-innen bzw.
kiinftigen Elektroniker/-innen der Fachrichtung Energie- und Gebdudetechnik (vgl. BIBB
2003) insofern interessant, als fiir Fassade, Balkonverkleidungen und Dachsysteme unter-
schiedliche PV-Module verwandt wurden. Insgesamt sind 60 Wechselrichter in mehreren
Strangen verschaltet, um eine weitgehende Anpassung an die FeldgroB3e und Ausrichtung
der Module zu ermoglichen. Das Wechselrichter-Konzept gestattet eine zentrale Erfas-
sung der Anlagendaten und der erwirtschafteten Ertrdge zur Systemevaluation und zur
Einleitung erforderlicher Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten.

Die Gesamtkosten betrugen 23,2 Mio. DM, die Aufwendungen fiir die PV-Anlage lagen
mit 2,2 Mio. DM bei knapp 10 % der Sanierungskosten. Die Mehrinvestitionen fiir die
energiegewinnenden Fassadenelemente werden allerdings bei einer nach dem EEG
(Energieeinspeisungsgesetz) garantierten Einspeisevergiitung langfristig durch die erwirt-
schafteten Ertrage ausgeglichen (vgl. Gajewski / Rosener 2001; BMU; EEG).

268
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fiir die Solarenergienutzung in Mietshdusern pramiert (Solarhochhéduser 2002, S.
7)

|

I-::'! | R e | '| ] 'I.. --'||" ‘.:'.' e

Abb. 11: Integration von blauen und verschiedenarbigen PV-Modulen in die Fassa-
dengestaltung der ,, Weifsen Siedlung *“ in Koln-Bocklemiind (Gajewski / Ro-
sener 2001, S. 28; Solarhochhduser 2002, S. 7)

Die Auseinandersetzung mit der Sanierung einer Wohnungssiedlung wie in
Ko6ln-Boklemiind verdeutlicht, dass PV-Systeme nicht nur in kleinen Ein- und
Mehrfamilienhdusern integriert werden konnen, sondern auch in den unzéihligen
Grofigebdaudekomplexen der Wohnungsbaugesellschaften und Genossenschaf-
ten. Demgegeniiber bieten Lernsituationen, die die Installation kleinerer PV-
Anlagen in einzelnen Altbauten zum Inhalt haben, die Moglichkeit, sich nicht
nur mit der Anlageninstallation zu befassen, sondern auch - wie im Handwerk
iblich - mit der Kundenberatung und der Systemplanung. Insofern kénnen sol-
che Auftrdge als ganzheitliche Aufgaben betrachtet werden, die sich besonders
gut eignen flr berufliche Lernsituationen mit allgemeinbildendem Anspruch.
Dies soll nachfolgend anhand der einleitend dargestellten Dimensionen einer er-
weiterten Techniklehre verdeutlicht werden.
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solartechnisches und allgemeines elektrotechnisches Fachwissen

Die Installation einer Photovoltaik-Anlage erfordert fundierte Spezialkenntnisse
hinsichtlich der PV-Technologie und auch allgemeines -elektrotechnisches
Fachwissen. Daher bietet die Auseinandersetzung mit solchen Kundenauftrigen
gute Lernmoglichkeiten fiir die Entwicklung konkreter elektrotechnischer Fach-
kompetenz, deren Aneignung jedoch nicht isoliert oder zweckfrei erfolgt, son-
dern im Kontext komplexer Anforderungen und Beziige.

Photovoltaik-Module
Ausgangspannung: 24 V DC

Wechselrichter
Eingansspannung: 24 V DC
Ausgangspannung: 230 V AC

.. .:;_:L_...*.‘:;. +f‘- g! /

Einspeisezahler:
erzeugte Energie

Arbeitszahler:
genutzte Energie

Abb. 12: Grundsdtzliches Konzept netzgekoppelter Photovoltaikanlagen (n. Luchter-
hand 2002, S. 27)

So konnen sich die Auszubildenden experimentell (vgl. Pahl 2002, S. 164 ff;
Seifert / Weitz 1999, S. 49 ff) mit den Prinzipien solarer Stromerzeugung, mit
verschiedenen Modultypen und ihren spezifischen Charakteristiken und Wir-
kungsgraden auseinandersetzen, mit den jahres- und tageszeitabhingigen Ein-
fallswinkeln der Solarstrahlung auf Dach oder Fassade entsprechend der Dach-
neigung bzw. der Gebdudeausrichtung. Anhand von PV-Systemen konnen den
Auszubildenden auch zahlreiche technische Ausbildungsinhalte exemplarisch
begreifbar gemacht werden, die sich in den bisherigen Rahmenlehrpldnen als
abstrakte technisch-naturwissenschaftliche Prinzipien darstellten - angefangen
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von elektrischen Grundschaltungen®” und der Dimensionierung der elektrischen
Installation tiber die relevanten Sicherheitsvorschriften und -einrichtungen sowie
den speziellen Montagebedingungen und -techniken bis hin zu den Grundlagen
der Leistungselektronik und der Messdatenerfassung, die sich am Beispiel von
Wechselrichtern vermitteln lassen, die den erzeugten Gleichstrom in netzsyn-
chronen Wechselstrom umwandeln und die Betriebsdaten und Ertrdge erfassen.
Mittels der Methoden ,,Lernen am Kundenauftrag® und ,,Konstruktionsaufgabe“
(vgl. Jenewein 1998, S. 38 ff; Pahl 2002, S, 224 ff) konnen sich die Auszubil-
denden am Beispiel einer PV-Anlage exemplarisch mit der sozio-technischen
Systemgestaltung befassen, vom ersten Kundenkontakt, {iber die Dimensionie-
rung und die Montage bis zu den Kosten und der zu erwartenden Ertrige wah-
rend der Nutzung sowie schlieBlich auch der Entsorgung (vgl. Bader 2000,
S. 36).

solare Energietechnik als Ausdruck des historischen Prozesses

Da eine netzgekoppelte Photovoltaikanlage ein dezentrales Kraftwerk ist, mit
dem mehr als der eigenbendtigte Strom erzeugt werden kann, bietet diese Tech-
nologie einen Ansatzpunkt, sich mit den gesellschaftlichen Vor- und Nachteilen
zentraler und dezentraler Stromerzeugung und in diesem Zusammenhang mit
den jeweiligen wirtschaftlichen und politischen Interessen auseinander zu setzen
- und zwar nicht nur bezogen auf die gegenwartige Situation, sondern auch auf
die historische Gewordenheit. Zu nennen sind der Kampf um die Durchsetzung
der Gleich- oder Wechselstromsystems Ende der achtziger Jahre des 19.
Jahrhunderts und die Griindung méchtiger Energiekonzerne (vgl. Lindner 1985,
S. 189 ff; Stehen u.a. 1991, S. 11 ff u. S. 673 ff; Konig 1997, S. 314 {f; Saur
1993) oder die ersten mit staatlicher Forderung konstruierten solartechnischen
Anlagen in dieser Zeit und das Ende dieser Entwicklungsphase, als fossile
Brennstoffe zur Verfiigung standen (vgl. Mouchot 1987; Lehmann / Reetz 1995,
S. 58 f). Ubertragen auf die heutige Zeit lassen sich mit diesen exemplarischen
Erkenntnissen die Intentionen aktueller Forderpolitik etwa mittels des EEG (Er-
neuerbare Energiengesetz)®”’ und die politischen Interessen bei der Diskussion

2% Ein Solarmodul besteht aus vielen in Reihe und parallel verschalteten Zellen. Durch ge-

schickte Reihen- und Parallelschaltung der installierten Solarmodule konnen zudem
Leistungsminderungen aufgrund moglicher Verschattungen begrenzt und dadurch verur-
sachte groBere Ertragseinbullen reduziert werden.

Ziel des EEG ist die Forderung des Ausbaus der erneuerbaren Energien zur Stromerzeu-
gung als zentrales Element fiir Klimaschutz, Umweltschutz und nachhaltige Entwicklung
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um die anstehende Energiewende als historischen Prozess verstehen (vgl. Melil3
/ Spéate 2000).

Solartechnik und berufliches Handeln als Moment 6kologischer Kreisliufe

Mit einer Ausrichtung der beruflichen Bildung auf solare Energietechniken wird
den Auszubildenden ermdglicht, die Umweltfrage in unmittelbarem Bezug zum
elektrotechnischen Fachwissen und handwerklichen Facharbeit als gesellschaft-
liches Schliisselproblem zu erfassen und die Mitverantwortlichkeit zu erkennen,
mit der eigenen beruflichen Arbeit ein Beitrag zur Erhaltung der Lebensgrund-
lagen zu leisten. Sich mit den begrenzten Ressourcen fossiler Energietrager so-
wie sich mit den klimaverdndernden globalen Folgen ihrer Nutzung zu befassen
und diese Zusammenhinge auf ihr gegenwirtiges und zukiinftiges berufliches
Handeln zu beziehen, ihr Bewusstsein dafiir zu schéirfen, dass sie mit ihrer Ar-
beit Zukunft gestalten, das ist ,,Bildung im Medium des Berufes. Durch die
Auseinandersetzung mit den Alternativen, Gebdude herkémmlich mit fossilen
oder zukunftsweisend mit regenerativen Energien zu versorgen, konnen die
Auszubildenden Vorstellungen entwickeln, wie sie selbst in Zukunft leben wol-
len und wie sie durch die eigene berufliche Arbeit aktiv in dkologische Kreis-
laufe einwirken, sie konnen erkennen, welche Spuren ihr lokales Handeln in der
Welt hinterlédsst - kleine Spuren als einzelne Person, aber tiefgreifende durch
kollektives Tun. Damit i1st die Absicht verbunden, den Auszubildenden zu er-
moglichen, ihre Fahigkeiten vollstindig zu entfalten und ihr Selbstwertgefiihl zu
festigen, ithnen bewusst zu machen, dass sie durch sozialvertrdagliches und 6ko-
logisches Handeln Gutes tun. ,,Dieses Gute liefert eine tragfahige Motivation
des Tuns und des Lernens, welche weiter reicht, als die bloe Beunruhigung
durch eine offene Frage oder ein ungeldstes Problem® (Aebli 1997, S. 57). Es
geht nicht nur darum Schliisselprobleme aufzuzeigen, sondern auch Losungen
und Handlungsmoglichkeiten. Die Perspektive Gutes zu tun, gibt Sinn und
Identifikation. Die mit dieser didaktischen Zielsetzung angestrebte Forderung
einer an gesellschaftlicher Mitwirkung und an Nachhaltigkeit orientierten, be-
wussten Lebenseinstellung ist nicht nur fiir die Gestaltung der eigenen Lebens-

mit der Absicht mindestens einer Verdopplung des Anteils erneuerbarer Energien an der
Stromversorgung bis 2010. Instrument ist eine Mindestpreisregelung und die Verpflich-
tung der nichstgelegenen Netzbetreiber Strom aus erneuerbaren Energien abzunehmen
und zu vergiiten (vgl. EEG; BMU).
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zusammenhinge bedeutsam, sondern auch fiir eine engagierte professionelle
Kundenberatung.

Gebrauchswert installierter PV-Systeme

Erfolgreiche Kundengespriache zielen darauf ab, potentielle Auftraggeber davon
zu iiberzeugen, mit der Auftragserteilung ein qualitativ hochwertiges Produkt
und damit den erwarteten Gebrauchswert auch tatsdchlich zu erhalten. Ein sol-
ches Beratungsgesprich, das mit der Methode Simulationsspiel (Pahl 2002,
S. 318 ff) zum Gegenstand einer Lernsituation werden kann, dient entweder
dazu, Kunden, die aus Griinden der Umweltentlastung beabsichtigen eine PV-
Anlage zu beschaffen, detaillierte Informationen zu geben, oder aber unent-
schlossene Interessierte davon zu iiberzeugen, ein solches zu beschaffen. Es be-
inhaltet eine Verstdndigung iiber die vorgesehene Dimensionierung und Ausfiih-
rung des Solarkraftwerkes - vor allem auch im Hinblick auf die in Abhéngigkeit
von der Dachneigung und Ausrichtung des Gebédudes zu erwartende Stromer-
zeugung, mit der ein Beitrag zur CO,-Reduktion geleistet werden soll. In den
letzten Jahren hat zudem die dsthetische Gebdudeintegration der Solaranlagen an
Bedeutung gewonnen, die vor der Auftragsvergabe gekldart werden muss,
schlieBlich wird mit den PV-Modulen das duflere Erscheinungsbild von Hausern
deutlich verdndert und o6ffentlicher Raum gestaltet. Die neuen Bauformen der
Solarmodule gestatten mittlerweile eine weitgehende Anpassung an die beste-
henden Gebédude und geben der dsthetischen Gestaltung einen neuen Stellen-
wert”’" - auch in der elektrotechnischen Berufsausbildung.

Die Befassung mit der photovoltaischen Gebdudeausriistung erdffnet insofern
die Moglichkeit, die Auseinandersetzung mit dem Funktionieren und der An-
wendung technischer Systeme mit &dsthetischer Bildung im beruflichen Zusam-
menhang zu verkniipfen, so wie es nach der Bildungskonzeption der kritisch-
konstruktiven Didaktik unverzichtbar ist: Die Auseinandersetzung mit der ,As-
thetik des Alltags® im beruflichen Kontext ist nach Klafki eine polare Ergén-
zung zur geforderten Konzentration auf Schliisselprobleme unserer Zeit und
zielt als ,,methodisches Vermittlungsglied auf dem Wege zur Bildung der mora-

> Mehrere Beitrige iiber die Gebiaudegestaltung mittels Solaranlagen enthilt das Sonder-

heft ,,Solares Bauen* der Zeitschrift Sonnenenergie vom Oktober 2002, die zeigen, dass
damit sich dies nicht auf das AuBere von Hiusern beschrinkt, sondern durch die Ver-
wendung (halb-)transparente Solarzellen auch interessante Moglichkeiten fiir die Gestal-
tung von Innenrdumen ergeben.
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lischen-politischen Verniinftigkeit des Menschen* auf die ,,Entwicklung seiner
kognitiven, emotionalen, dsthetischen, sozialen, praktisch-technischen Fahig-
keiten, auf Entwicklung seiner kognitiven, emotionalen, dsthetischen, sozialen,
praktisch-technischen Féhigkeiten sowie seiner Mdoglichkeiten, das eigene Le-
ben an individuell wihlbaren ethischen und / oder religidsen Sinndeutungen zu
orientieren* (1996, S. 34 u. S. 69).

_. i

2 -':-L"'—“"L"""'
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Abb. 13: Gegeniiberstellung herkommlicher PV-Systeme (oben) und einer denkmal-
schutzgerechten Integration durch die Verwendung eingefdrbter Solarziegel
(Freiburger Solarenergie-Fiihrer 1999, Firmenprospekt Laumanns)

Auszubildenden erdffnet die Auseinandersetzung mit den Prinzipien einer zu-
kunftsweisenden Altbausanierung, bei der funktionale und &dsthetische Aspekte
gleichermallen zur Geltung kommen, wichtige erste Handlungserfahrungen, die
thnen die gesellschaftliche Wirkung ihres beruflichen Handelns vor Augen fiih-
ren, die die Dimensionen der Mitgestaltung der Gesellschaft durch Facharbeit
deutlich sichtbar werden lassen. AuBerungen von Bewohnern der solartechnisch
sanierten Siedlung in Kdln-Bocklemiind: ,,An meinem Balkon wird die Energie
aus der Sonne gewonnen‘ und: ,,Das sieht aber schoner aus als diese alte graue
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Fassade* (Gajewski / Rosener 2001, S. 28), zeigen, dass Gestaltung durch Fach-
arbeit wahrgenommen wird, wenn die Ergebnisse sowohl in ihrer Funktion als
auch in ihrer Form iiberzeugen, wenn das Gute mit dem Schonen verbunden
wird. Fiir die Auszubildenden sind solche Erfahrungen wichtige Entwicklungs-
schritte, die ihr Selbstwertgefiihl festigen, sie fiir das Leben stédrken.

Kosten und Rentabilitit der Investition

Einen wesentlichen Gesichtspunkt bildet fiir den Kunden nicht zuletzt die finan-
zielle Seite eines solchen Vorhabens. Da mit einer PV-Anlage auch in privaten
Gebiduden Ertrage erwirtschaftet werden konnen, bekommt die Frage der Amor-
tisation von Investitionen im Zusammenhang mit der solaren Stromerzeugung -
im Unterschied zu sonstigen Elektroinstallationen - einen zentralen Stellenwert,
von dem héufig die Realisierung des Projektes und damit die Auftragerteilung
abhéngt. Folglich erfordert ein Angebot fiir eine PV-Anlage nicht nur eine sorg-
faltige Ermittlung der entstehenden Kosten und eine genaue Kalkulation der er-
forderlichen Arbeiten, wie bei anderen Auftrigen auch, sondern es sollten dar-
tiber hinaus auch Empfehlungen hinsichtlich der Anspruchnahme o6ffentlicher
Fordermittel fiir regenerative Energien einerseits und spezieller Finanzierungs-
modelle fiir Solaranlagen andererseits gegeben werden (vgl. Meli3 / Spite
2000). Ferner ist zur Beantwortung der Frage, ab wann die geplante Anlage Ge-
winne abwirft, eine Abschétzung des jéhrlich erzeugten Stroms und der erzielba-
ren Einspeisevergiitung erforderlich. Insofern bietet eine auftragsorientierte
Ausbildungskonzeption ,,solartechnische Energieversorgung von Gebduden
den Lernenden die Moglichkeit, sich mit den wirtschaftlichen Aspekten ihrer
Berufsarbeit auseinander zu setzen. Fiir Handwerksbetriebe, die ,,Dienstleistun-
gen aus einer Hand* anbieten wollen, hat die Verbindung von technischer und

6konomischer Kompetenz eine groBe Zukunftsbedeutung.?”?

solare Energieversorgung als Gegenstand neugeordneter Elektroberufe

Die elektrotechnischen Berufe sind aktuell in einem Neuordnungsverfahren.
Demnach wird im Bereich des Handwerks ab 1. August 2003 der Elektroinstal-

2”2 Vor dem Hintergrund, dass auch im Handwerk Dezentralisierungstendenzen feststellbar

sind und die Verantwortung fiir die betriebliche Auftragsabwicklung aus dem Aufgaben-
bereich der Meister hin zu den Mitarbeitern wechselt, also vom traditionellen Meistermo-
dell abgeriickt wird (vgl. Jenewein / Kluitmann 2002), wird kiinftig 6konomische Kom-
petenz nicht mehr nur an die Person des Handwerksmeisters gebunden sein und sollte da-
her schon Bestandteil der Ausbildung werden.
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lateur durch den neuen Beruf ,,Elektroniker/-in, Fachrichtung Energie- und Ge-
baudetechnik® ersetzt (vgl. BIBB 2003).””” Den Rahmenlehrpldnen fiir den
Berufsschulunterricht liegt entsprechend der KMK-Handreichung das auf Mit-
gestaltung ausgerichtete Bildungsziel zugrunde. Im Unterschied zum zuvor er-
wiahnten Rahmenlehrplan Fertigungsmechaniker/-in ist auch die gemeinsame
Grundbildung in allen drei Fachrichtungen Energie- und Gebaudetechnik, Au-
tomatisierungstechnik, Informations- und Telekommunikationstechnik nach dem
Lernfeldansatz konzipiert.

Die vorgenannten speziellen Inhalte der solaren bzw. CO,-neutralen Energieer-
zeugung sind nun ausdriicklicher Bestandteil des Lernfeldes 11 ,,Energietechni-
sche Anlagen erreichten, in Betrieb nehmen und in Stand setzen®. Dort heif3t es
in den Zielformulierungen: ,,Die Schiilerinnen und Schiiler priifen Moglichkei-
ten der Bereitstellung von Elektroenergie unter den Aspekten Versorgungs- und
Zukunftssicherheit. Dazu analysieren sie Netze, dezentrale Energieversorgungs-
systeme sowie regenerative Energiequellen. Sie beraten Kunden tliber die Mog-
lichkeiten ihrer Nutzung unter 6konomischen und 6kologischen Aspekten. Die
Schiilerinnen und Schiiler errichten Energieversorgungssysteme, nechmen diese
unter Beachtung von sicherheitstechnischen Vorschriften in Betrieb und erstel-
len die Dokumentation. Sie {ibergeben den Kunden die Anlage, weisen sie in die
Nutzung ein, erldutern Leistungsmerkmale und weisen auf Gewaihrleistungsan-
spriiche hin. Die Schiilerinnen und Schiiler fiihren in Energieversorgungssyste-
men unter Beriicksichtigung von Sicherheitsvorschriften Schalthandlungen so-
wie Wartungs- und Instandsetzungsmalinahmen durch®. Ergénzend dazu sind
folgende Lernfeldinhalte genannt: ,,Netzformen, Aufbau und Schaltgruppen von
Drehstromtransformatoren, Vorschriften fiir Schalthandlungen und das Errichten
von Energieeinspeisungssystemen, Schaltgerite, Fotovoltaik, Kraft-Warme-
Kopplung, Brennstoffzelle, Wechselrichter, unterbrechungs- und stérungsfreie
Stromversorgung, Kompensation*“ (BIBB 2003, S. 26). Somit legt der Rahmen-
lehrplan der Auseinadersetzung mit ,,Errichtung, Inbetriebnahme und Instand-
setzung energietechnischer Anlagen* in Verbindung mit verschiedenen Aspek-
ten des Schliisselproblems Umweltschutz und dessen Losung durch CO,-neut-

" Da zum Zeitpunkt der Planung der Antrittsvorlesung das Neuordnungsverfahren noch

nicht soweit fortgeschritten war sind die neuen handwerklichen Elektroberufe und die
Lehrpléne im Vortrag nicht erwdhnt worden. Diesbeziiglich wird das Manuskript nun aus
aktuellem Anlass ergiinzt. Es ist erfreulich, dass das gestaltungsorientierte Bildungsziel
sich in den nachfolgend dargestellten Lernfeldzielen konkretisiert. Fiir die Umsetzung in
bildungshaltige Lernsituationen mogen die vorstehenden Ausfiihrungen Hinweise geben.
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rale Energieversorgung in einem Berufsschulunterricht nahe, der auftragsbezo-
gen die Planung, Installation und Dokumentation konkreter Energieversorgungs-
systeme zum Inhalt hat.

8.  Schlussbemerkung

Die Entwicklung von Lernsituationen, die dem Bildungsziel ,,Befdhigung zur
Mitgestaltung* verpflichtet sind, stellen eine herausfordernde Aufgabe dar. Fiir
Berufspiddagogen, etwa der Fachrichtungen Elektrotechnik-Informatik oder
Metalltechnik, bedeutet dies, sich ebenso mit neuesten Technologien als auch
mit Arbeits- und Geschéftsprozessen in Handwerk und Industrie auseinander zu
setzen - und damit nicht genug, sind Arbeit und Technik auch noch in ihren ge-
sellschaftlichen und individuellen Wechselwirkungen zu betrachten. Diese
Komplexitdt verdeutlicht, wie anspruchsvoll die Arbeit von Lehrerinnen und
Lehrern in der Berufsschule mit der Einfiihrung des Lernfeldkonzeptes gewor-
den ist. In der 6ffentlichen Wahrnehmung, aber auch im politischen Raum, wird
dies nicht immer angemessen registriert. Die Umsetzung des Bildungsziels ist
vor den vielfdltigen Anforderungen des Berufsschulalltags nicht immer einfach
und kann sicherlich nicht in jeder Unterrichtsstunde erfolgen. Die mit dem Lern-
feldansatz verbundene Akzentuierung des Bildungsauftrages profiliert die Be-
rufsschule inhaltlich gegeniiber der betrieblichen Seite als eigenstdndigen Part-
ner im Dualen System - die Befiirchtung, dass die Berufsschule mit der Aus-
richtung des Unterrichts auf berufliche Arbeits- und Geschéftsprozesse iiberfliis-
sig werden konnte, ist daher unbegriindet. Die Jugendlichen in der Ausbildung,
wie dargelegt, mit der Komplexitét ihres bevorstehenden beruflichen Tuns ver-
traut zu machen und thnen Handlungsperspektiven aufzuzeigen, ist ein nicht zu
unterschitzender Beitrag der Berufsschule, auf dem Weg in die Zukunft die Le-
bensgrundlagen zu erhalten und die Arbeit sozialvertraglich zu gestalten.
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