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Tade Tramm, Fritz Klauser, Ernst G. John & Detlef Sembill

mecssinnnlisicrung kaufmiinnischer Berufsbildung —Probleme, Desiderate,
Perspektiven

»Meine These (und [']/)crzwgung) Ist, daf3 es entscheidend
darauf ankommi, die Qualitiit der Lehr- und Lernprozesse
auf allen Ebenen der kaufménnischen Aus- und Weiterbil-
dung zu verbessern. [nd das geschicht zuncichsi tiber die
Sicherung und Verbesserung der Qualitit der Aushildung
von /)I/J/UHI—//(H](‘/(’/S/L”/H'C'f'li', die ja von der Grundidee ihres
Studium her diese Aufgaben wahrzunehmen und die entspre-
chenden Leistungen zy erbringen haben, Bildungspolitische
und -organisatorische Mafinahmen im Schulbereich oder im
Bereich der Wirtschaft konnen nur die Ru/unc'nhwln.lgungun
sichern; die inhaltliche Umsetzung erfolgt diber das indivi-
duelle Engagement und die Féhigkeiten der Lehrer und
Ausbilder. -

Dieses Bekenntnis stand im Mittelpunkt der Rede, die Frank Achtenhagen am 14.
Dezember 1995 zur Er6ffnung des Wm:;ch;lf‘lspiidugngischcn Aus- und Weiter-
bildungszentrums der Georg-August-Universiti Gottingen  hielt, Es erhellt
schlaglichtartig drei zentrale Annahmen, die das Wirken von Achtenhagen als
Forscher und Hochschullehrer gepragt haben und weiter priagen:

* Das entschiedene Pladoyer fiir eine curriculare Reform der kaufmiinni-
schen Aus- und Weiterbildung, was emnerseits auf die Rcﬁn‘ml)cd[irﬂigkci‘l
und -fahigkeit dieses Systems verweist, andererseits auf dje Notwendig-
keit einer . Reform von den Inhalten her (ROBINSOHN 1967, S. 9):

* den bestindigen Hinweis darauf, daB derartige Reformen durch Syste-
matische Langzeitanalysen ndividueller Lehr-Lern-Prozesse einschlieBlich
threr Voraussetzungen und ihrer Effekte vorzubereiten, zy begleiten und
auszuwerten sind;

* die strategische (‘}mndszllxcmxchcidung schlieBlich, daff der Schliisse] zy,
einer derartigen Reform in der Qualitit der ]lm]dcl.«;lchrer;msbiIdung liegt,
weshalb jeder Schritt zur Verbesserung dieser Ausbildung zumindest
idealtypisch als ein eigendynamisch sich fortsetzender Impuls zur Reform
der kaufméinnischen Berufsbildung zu verstehen Ist.
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Fragen der Handelslehrerbildung kommen im Oeuvre von Frank Achtenhagen
eine zentrale Bedeutung zu. Kennzeichnend fiir seine Auseinandersetzung mit
diesen Fragen ist freilich auch, daB er sie nicht eindimensional — etwa nur hoch-
schuldidaktisch oder nur standespolitisch — fithrt, sondem in ihnen stets den
umfassenden Problemhorizont der beruflichen Aus- und Weiterbildung biindelt,
aber zugleich auch die Berufs- und Lebenschancen der Studierenden und ihrer
zukiinftigen Schiiler thematisiert.

Seit Mitte der siebziger Jahre wird dieser Problemkomplex in Deutschland unter
den Begriffen der Professionalisierung bzw. der Professionalitdit(sentwicklung)
diskutiert (vgl. HESSE 1972; GEORG 1997). Beide Begniffe verweisen auf das
Konstrukt der Profession, worunter in der Berufssoziologie ein in der Gesell-
schaft als besonders relevant bewerteter Beruf bezeichnet wird, dem nach GEORG
(1997, S. 14) die folgenden Merkmale zuzuordnen sind (vgl. hierzu auch
SCHMIDT-LAUFF 1998):

e Der Zugang zu diesem Beruf ist nur iiber den zertifizierten Nachweis eines in
langen Lernprozessen systematisch erworbenen Wissens moglich;

e der Beruf ist mit einem relativ hohen Sozialprestige und Einkommen
ausgestattet;

e er ist im Gegensatz zu anderen Berufen stirker an ideellen Motiven als am
Erwerbsmotiv orientiert;

e er verfiigt iiber Standes- oder Mitgliederorganisationen, die der Regulierung
des Berufszugangs, der Interessenvertretung und -durchsetzung und der
,kollegialen Binnenkontrolle® dienen.

Hierauf bezogen bezeichnet der Begriff der Professionalisierung den ProzeB, in
dessen Verlauf sich Berufe in Richtung auf Professionen entwickeln (GEORG
1997, S. 15). Allgemeiner gefaBt werden unter dem Aspekt der Professionali-
sierung die Fragen aufgeworfen, ,,unter welchen Voraussetzungen und auf Grund
welcher realer Antriebe Einzelberufe im ProzeB sozialer Veranderungen
entstehen und sich wandeln® (vgl. ZABECK in diesem Band). Die Bemihungen
zur systematischen Einflufnahme auf diesen ProzeB werden entsprechend als
Professions- oder Professionalisierungspolitik thematisiert.

Der Diplom-Handelslehrer als akademischer Grad und als Beruf weist alle Merk-
male einer Profession im obigen Sinne auf und 1aBt sich eindeutig als Ergebnis
eines nunmehr iber einhundertjahrigen erfolgreichen Professionalisierungspro-
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zesses wissenschaftlich ausgebildeter Fachkrifte fiir die kaufmannische Berufs-
bildung (vgl. ZABECK in diesem Band, vgl. GEORG 1997) ausweisen.

Hiervon abzugrenzen ist der Begriff der Professionalitit als Zuschreibung einer
funktional zugeordneten, spezifischen Kompetenz (vgl. SCHMIDT-LAUFF 1998, S.
154; ZABECK in diesem Band). Bezogen auf den Lehrerberuf definiert ZABECK
(ebenda): ,,Mit dem Terminus ,,Professionalitéit wird auf die Kenntnisse, Fertig-
keiten und Einstellungen abgehoben, iiber die der sich auf das Lehren Spezia-
lisierte verfiigen sollte, um seiner Aufgabe an der nachwachsenden Generation in
vorbildlicher Weise gerecht werden zu kénnen, wodurch zugleich die sozialen
Rollenerwartungen erfiillt werden.

Beide Begriffe sind aufeinander verwiesen, lassen sich jedoch nicht ohne weiteres
aufeinander reduzieren oder auseinander ableiten. Sicher zu Recht weist ZABECK
darauf hin, daB Professionalisierung nicht , die Bedingung der Méglichkeit von
Professionalitiit” ist; ein Argument, das von all denen gern gehort wird, die den
sich nunmehr iiber ein Jahrhundert erstreckenden, erfolgreichen Professionalisie-
rungsprozell der Handelslehrer partiell riickgingig machen wollen.

Dem wird auf Dauer nur zu begegnen sein, wenn es gelingt, die spezifische
Professionalitit der Handelslehrer inhaltlich deutlich zu konturieren und im Ver-
gleich zu benachbarten Berufen zu profilieren. Dies wiederum setzt in einer
dynamisch sich verindernden Berufslandschaft voraus, daB Lehrerbildung aufs
engste mit dem ProzeB der systematischen Weiterentwicklung der Wissensbasis
wirtschaftspiidagogischer Professionalitit verkniipft ist. Die enge Verbindung von
Forschung und Lehre, die Einbindung von Studierenden in Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten im Sinne einer forschungsorientierten Lehrerbildungskon-
zeption und die kontinuierliche Verbreitung dieses neuen Professionswissens
durch die Studienabsolventen sind wesentliche Eckpunkte der Gottinger Ausbil-
dungskonzeption und wohl auch Erkldrungen fiir deren Erfolg,

Wenn wir oben betont haben, daB erfolgreiche Professionspolitik nur betrieben
werden kann, wenn es gelingt, wirtschaftspidagogische Professionalitit inhaltlich
weiterzuentwickeln und nach auBen darzustellen, so muB auch umgekehrt zur
Kenntnis genommen werden, daB eine solche Professionalititsentwicklung in For-
schung und Lehre wiederum von einer Vielzahl professionspolitischer Entwick-
lungen und Initiativen beeinfluBt wird. Wer in Forschung und Lehre auf Dauer

erfolgreich sein will, kann sich den professionspolitischen Auseinandersetzungen
im Tagesgeschift nicht entziehen,

Frank Achtenhagen ist in beiden Feldern zu Hause, und dies mag einer der Haupt-
grinde dafiir sein, daB er in beiden Erfolg hat und Wirksamkeit entfaltet.
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Die professionspolitischen Eckpunkte seines Credos lassen sich aus zwei von ihm
maBgeblich mitbeeinfluBten professionspolitischen Dokumenten der jingsten
Vergangenheit erschlieBen: dem Entwurf fiir eine bundeseinheitliche Rahmenord-
nung fiir den Studiengang Diplomhandelslehrer von 1996 (vgl. KULTUSMINISTER-
KONFERENZ/HOCHSCHULREKTORENKONFERENZ 1999) und der Stellungnahme der
Konferenz der Fachvertreter der Wirtschaftspidagogik an den norddeutschen
Universititen (KWPN) zum Gutachten eines Bremer Instituts zur Zukunft der Be-
rufssschullehrerausbildung in Norddeutschland von 1998. Es sind dies vor allem:

o die Betonung der Polyvalenz des Diplom-Handelslehrers und die Offnung des
Berufsprofils insbesondere auch in Richtung auf die berufliche Weiterbildung;

e die Betonung des Diplom-Abschlusses und die Ablehnung von Staatsexamens-
studiengédngen;

o die Betonung der engen Anbindung der Handelslehrerausbildung an die fach-
wissenschaftlichen Standards der Betriebswirtschafislehre;

o die Heraushebung des Faches Wirtschaftspadagogik als profilbestimmender
Kern des Handelslehrerstudiums;

e die Ablehnung einer Einheitslehrerkonzeption etwa in Gestalt von Stufen-
lehrermodellen;

o die deutliche Abgrenzung der Handelslehrerausbildung gegeniber Gewerbe-
lehrerstudiengiingen, insbesondere dort, wo keine klaren Anbindungen an
korrespondierende Fachwissenschaften gegeben ist.

Zur Fundierung dieser Positionen kann sich Achtenhagen auf unibersehbare
Fortschritte in der Entwicklung wirtschaftspadagogischer Professionalitit stitzen,
die von ihm wesentlich mit ermoglicht wurden. In Abkehr von der klassischen,
kultur- und bildungstheoretisch ausgerichteten Wirtschaftspadagogik war er in
den 70er und 80er Jahren maBgeblich daran beteiligt, eine Reihe grundlegend ver-
andernder Weichenstellungen vorzunehmen:

o die Abkehr von einem stark normativ gepragten, an Wesenheiten orientierten
Begriffsrealismus und die Offnung der Wirtschaftspadagogik fir die Sicht-
weise und das Instrumentarium empirischer Sozialforschung,

o die Offnung des wirtschaftspadagogischen Theorichonzonts zur Psychologie
und zu den empirischen Sozialwissenschaften,
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» die Fokussierung der Forschungsperspektive auf vorfindliche Unterris:h?spra—
xis und die sie bestimmenden Wissensbestinde und curricularen Materialien,

¢ die Hervorhebung der Relevanz der Inhaltsdimension, des langfristigen Pro-
zeBaspekts und der Individualperspektive des Unterrichts,

e die intensive, empirisch-fundierte Auseinandersetzung mit berufsbildungs-
politischen Fragestellungen und schlieBlich

* die wissenschafistheoretische Orientierung an einem technologischen Ver-
standnis des Theorie-Praxis-Verhéltnisses.

Die fiir die heutige Arbeit in Géttingen und dariiber hinaus wohl auch fiir das heu-
tige Erscheinungsbild der Wirtschaftspadagogik insgesamt wichtigsten Impulse
haben sich dann Ende der 80er und in den 90er Jahren im engen Zusalmﬂeﬂl}aﬂg
mit dem Projekt ,,Lernen, Denken, Handeln in komplexen ¢konomischen Situa-
tionen entwickelt. Es sind dies vor allem

* die breite Rezeption handlungs- und kognitionspsychologischer Ansétze und
die Entwicklung einer fachdidaktischen Konzeption handlungs- und problem-
orientierten Lernens in komplexen, mehrdimensionalen Lernumwelten auf
dieser Grundlage,

e die Nutzung neuer Informations- und Kommunikationsmedien fir die Ge-
staltung komplexer Lehr-Lern-Arrangements,

o die intensive Kooperation mit Lehrern berufsbildender Schulen und b-etneb-
lichen Ausbilden im Rahmen einer evaluativ-konstruktiven Strategie der
Curriculumentwicklung,

o die verstarkte Einbeziehung qualitativer Verfahren der Unterrichtsforschung,

e die Offiung der Perspektive auf den gesamten europiischen Ra“":i g‘e
verstirkte Rezeption von internationalen Forschungsergebnissen Und der
Aufbau weltweiter Kooperationsbeziehungen.

All dies verdeutlicht, daB der ProzeB der Professionalititsentwicklung im Bereich
der Wirtschaftspadagogik sich in den vergangenen 30 Jahren zunﬂhm‘?“d dyna-
mischer vollzogen hat. Zugleich zeigt sich aber auch, daB der oben €RECIAre
Professionsbegriff viel zu statisch angelegt ist und so nicht in def Lag:ks(elm
diirfte, die Dynamik modemer, auf lebenslange Weiterbildung angelegter axace-
misch geprégter Berufe zu erfassen.
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Mit dem Titel dieser Festschrift ,Professionalisierung kaufminnischer Berufs-
bildung* verbindet sich in die Zukunft gerichtet die Frage danach, in welcher
Weise sich das Professionalitatsprofil des Wirtschaftspidagogen weiterent-
wickeln wird oder — normativ akzentuiert — in welche Richtung es weiterent-
wickelt werden sollte. Wir haben Antworten auf diese Frage auf drei Bezugs-
ebenen gesucht und entsprechend die Beitrage dieses Bandes zu drei Abteilungen
gebiindelt:

e In einer ersten Gruppe von Beitragen werden Entwicklungen im Berufs-
bildungssystem und seinen zentralen curricularen Bezugspunkten — Bil-
dungsnormen, Berufsanforderungen, Entwicklung der Fachwissenwissen-
schaft — als Referenzpunkte einer zukunfisgerichteten Wirtschaftspidago-
gik diskutiert.

e In einer zweiten Gruppe werden wesentliche curriculare und didaktische
Innovationen im Bereich der kaufmannischen Berufsbildung vorgestelit,
aus deren Verbreitung sich Konsequenzen fiir die Tatigkeitsmerkmale und
Qualifikationsanforderungen an Handelslehrer ergeben.

e Im dritten Komplex schlieBlich werden Spannungsfelder und Entwick-
lungslinien der Wirtschaftspadagogik selbst sowie benachbarter Diszipli-
nen zum Ausgangspunkt flir Uberlegungen zu einem verinderten profes-
sionellen Profil.

Quer zu dieser Gruppierung licgend spiegeln fast alle Beitrige Spannungsfelder
und Antinomien wider, die fiir die Wirtschaftspadgogik seit ihrem Bestehen (und
zum Teil fiir die Erzichungswissenschaft insgesamt) konstitutiv sind. Es sind dies
die Fragen nach dem Verhiltnis von Berufsbildung und Allgemeinbildung, von
Qualifikation und Bildung, von Utilitaritat und Autonomie, von Bewiltigung und
Gestaltung von Lebenssituationen, von Wissenschafts- und Situationsorientierung
und letztlich die Frage nach der diszipliniren ldentitat der Wirtschaftspadagogik
zwischen Okonomie und Erziehungswissenschaft. In der Dauerhaftigkeit dieser
Spannungsfelder immerhin scheint bei allem Wandel ein stabiler Kem wirt-
schaftspadagogischer Professionalitit zu liegen.

HANS WERNER HEYMANN geht in seinem Beitrag der Frage nach, inwieweit sich
bildungstheoretische Uberlegungen, dic vor allem mit Blick auf das allgemein-
bildende Schulwesen entwickelt wurden, auf die berufliche Bildung und dabei
insbesondere auf den berufsbezogenen Unterricht anwenden lassen. Mit engem
Bezug zum vieldiskutierten "Schliisselqualifikations-Konzept™ und zur These der
"Koinzidenz von dkonomischer und padagogischer Vemunft” werden drei Di-
mensionen eines Bildungskonzepts entwickelt: die "Befihigung zur Teilhabe am




mdnnischer Berufsbildung 7

Vorgefundenen”, die “Befihigung zur Erkenntnis iiber den eigenen Lebensraum
hinaus” und die “Entfaltung des Menschlichen”. Der Autor macht deutlich, daB
die Akzentuierung dieser Dimensionen in der beruflichen Bildung dazu beitragen
kann, eine Balance zu finden zwischen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Anforderungen und Notwendigkeiten auf der einen Seite und dem Recht des
Einzelnen auf seine Individualitit und Personwerdung auf der anderen Seite.

LOTHAR REETZ zeichnet in seinem Beitrag die Genese der Schliisselqualifi-
kationsdebatte in der Berufs- und Wirtschaftspidagogik nach und diskutiert die
Aktualitét dieser Debatte aus der Perspektive des Beschiftigungssystems. Eine
zentrale Rolle nimmt dabei das Kompetenzkonzept ein. Der Autor beschreibt
Schliisselqualifikationen als Systeme von Kompetenzen, die dann effektiv ver-
mittelt und angeeignet werden kdnnen, wenn eine Offnung des didaktischen
Denkens und Handelns fiir Entwicklungsprozesse der Lernenden erfolgt. Als eine
praferierte Moglichkeit charakterisiert er didaktische Konzepte mit sozial-inter-
aktiven handlungs- und problemorientierten komplexen Lehr-Lern-Arrangements.

Ausgehend von den aktuellen Entwicklungen in Wirtschaft, Technik und Gesell-
schaft arbeiten JORG BIETHAHN und MATTHIAS SCHUMANN in ihrem Beitrag die
Notwendigkeit und die Moglichkeiten des Umgangs mit den modemen com-
putergestiitzten Informations- und Kommunikationstechniken auf der indivi-
duellen, der unternehmensbezogenen und der gesellschaftlichen Ebene heraus,
Auf der Basis dieser Positionen werden Anforderungen an die Gestaltung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung mit Hilfe von Informations- und Kommu-
nikationssystemen formuliert sowie Lehr- und Lernformen zur Gestaltung effek-
tiver Qualifikations- und Bildungsprozesse diskutiert. Am Beispiel von Teach-
ware und virtuellen Lernwelten zeigen die Autoren empirisch fundiert, welche
Chancen und Probleme im Hinblick auf den Wissenszuwachs und die Lernkultur
sich im Zusammenhang mit der Konstruktion und Implementation solcher
Arrangements in der Aus- und Weiterbildung ergeben.

Der Fokus im Beitrag von JORGEN BLOECH liegt auf den Innovationen im Unter-
nehmensgeschehen und den aktuellen Entwicklungen in der Betriebswirtschafts-
lehre. Der Autor geht davon aus, daB eine zentrale Aufgabe der Handelslehrer
darin besteht, bereits in der kaufménnischen Ausbildung bei den Lernenden das
BewuBtsein und die Bereitschaft fir die Beteiligung an Innovationen im Unter-
nehmen zu wecken sowie das notwendige Wissen dafiir zu vermitteln. Er betont,
daB dafiir neben einer ausgeprigten wirtschaftspiidagogischen zugleich eine hohe
fachliche, betriebswirtschaftliche Kompetenz unabdingbar sei, die im universiti-
ren Ausbildungsteil von den Studierenden erworben und standig vertieft werden
milsse. Als Katalysator fir diesen ProzeB sieht er neue Entwicklungen und
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Ansitze auf dem Gebiet der Betriebswirtschaftslehre, die beispielsweise im
Zusammenhang mit der Kundenorientierung und Marktentwicklung, der
Produktionsplanung und Logistik, der Kostenrechnung, dem Umweltmanagement
oder der strategischen Planung diskutiert werden.

Der Beitrag von ADOLF KELL beschaftigt sich mit der pidagogischen, 6kono-
mischen und politischen Zieldimension der Berufsausbildung. Thematisiert wer-
den die Interessen und Ziele der Lernenden, der Lehrenden, der privaten Unter-
nehmen und der staatlichen Institutionen, die an der Berufsausbildung beteiligt
sind. Es wird herausgearbeitet, daB und in welcher Art und Weise die Ziele der
Personen und Institutionen in einem polaren, konfliktreichen Spannungsverhaltnis
stehen, welche Funktionen und Aufgaben dem Staat beim Ausbalancieren der
Ziele und Interessen zukommen, welches die Kriterien fiir erfolgreiche System-
steuerung sind und welche aktuellen Probleme dabei in den Blick genommen und
gelost werden milssen.

GUNTER KUTSCHA diskutiert die aktuellen Probleme des Dualen Systems der Be-
rufsausbildung unter dem Gesichtspunkt regionaler Disparititen und der Un-
gleichheit von Startchancen. Gestiitzt auf empirische Befunde zur Ausbildungs-
platz-Angebots-Nachfrage-Relation, zum Arbeits- und Stellenmarkt sowie zur Ju-
gendarbeitslosigkeit in den Landern der Bundesrepublik stellt er mit den Regio-
nalen Berufsbildungs-Informationssystemen einen Ansatz vor, der auf eine Ver-
besserung regionaler Infrastrukturen fiir die Forderung beruflicher Bildung aus-
gerichtet ist.

Im zweiten Teil dieses Bandes thematisieren die Autoren curriculare und didak-
tische Innovationen in der beruflichen Bildung fiir die Wirtschafispddagogik.

MARTIN BAETHGE diskutiert die aktuellen Entwicklungen auf dem Ausbildungs-
platzmarkt und in der Berufsausbildung vor dem Hintergrund der Krise des Aus-
bildungssystems zwischen Mitte der 70er und Mitte 80er Jahre. Er stellt fest, daB
das Neue der gegenwirtigen Situation darin besteht, daB alle Ausbildungsbe-
reiche gleichzeitig abbauen und die Substitution von Ausbildungsplitzen aus-
bleibt. Als Ursache dafiir wird der Strukturwandel in der Erwerbsarbeit gesehen,
in dessen Folge sowohl die Interessenbasis des Korporatismus als auch das
Berufsprinzip unterhohlt werden. Der Autor macht deutlich, daB insbesondere der
betriebliche Teil der Ausbildung vielfach von einem kurzfristigen Controlling-
Denken dominiert wird und daB die zunehmende ProzeBorientierung der Be-
triebs- und Arbeitsorganisation zu verinderten Qualifikations- und Kompetenz-
anforderungen fithrt, die sowohl die Berufsbildungspolitik als auch die Berufsaus-
bildung insbesondere im kaufminnisch-verwaltenden Bereich vor vollig neue
Herausforderungen stellen.
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DETLEF SEMBILLS Beitrag zur Selbstorganisation als Modellierungs-, Gestal-
tungs- und Erforschungsidee beruflichen Lemens leistet eine ausfiihrliche und
differenzierte Darstellung der Genese wirtschaftspadagogischer Lehr-Lern-For-
schung. Aus der Analyse verschiedener Ansitze heraus wird das Konzept des
selbstorganisierten Lernens entwickelt, theoretisch begriindet und im Hinblick auf
seine didaktische Umsetzung konkretisiert. Im Zentrum der Erdrterungen steht
die empirische Uberpriifung dieses Konzepts einschlieBlich der getroffenen An-
nahmen zum kognitiven, motivationalen und emotionalen Lernerfolg. Beschrieben
und diskutiert werden das Forschungsdesign, die Erhebungs- und Auswer-
tungsstrategien sowie die Fragestellungen und Ergebnisse.

JURGEN VAN BUER und DAGMAR SCHNEIDER gehen in ihrem Beitrag davon aus,
daB der kommunikativen Kompetenz der Jugendlichen als Zielkategorie der
beruflichen Bildung angesichts der verinderten Qualiﬁkationsanfordemngen im
kaufménnischen Bereich eine wachsende Bedeutung zukomme und daB daraus
neue curriculare und didaktische Herausforderungen sowie verinderte Anforde-
rungen an die Lehrerbildung erwachsen. Sie erdrtern Moéglichkeiten, wie die
kommunikative Kompetenz und die Prozesse zu ihrer Herausbildung und Festi-
gung grundstidndig und systematisch in das Zentrum der Ausbildung und des Leh-
rerhandelns geriickt werden konnen. In diesem Zusammenhang plidieren die
Autoren fiir eine empirisch abgesicherte Konstruktion von Lernwelten und die
Schaffung von Trainingsprogrammen zur (Fort-)Entwicklung der kommunikativen
Kompetenz von Handelslehrern.

KLAUS BECK thematisiert in seinem Beitrag das Verhaltnis von Moral-Theorie
und Berufsethik sowie das Verhaltnis von Berufsethik und Handlungsregulation.
Im Mittelpunkt der Erorterungen stehen zwei Fragestellungen: Zum einen geht es
um den Bedarf an ethischer Anleitung beruflichen Handelns von Kaufleuten und
zum anderen um die inhaltliche Bestimmung bzw. Bestimmbarkeit von derartigen
Handlungsanleitungen. Ausgehend von theoretischen Uberlegungen und gestiitzt
auf Befunde aus Untersuchungen entwickelt er Basisstrukturen einer Berufsmoral
fiur Kaufleute. AnschlieBend diskutiert der Autor das Problem der moralischen
Qualifizierung in der kaufminnischen Berufserziehung und erértert dabe; unter
anderem die Potenzen komplexer Lehr-Lem-Arrangements in diesem ProzeB.

Der Beitrag von HEINZ MANDL, ROBIN STARK, HANS GRUBER und ALEXANDER
RENKL fokussiert das Problem des “trigen Wissens” in der kaufiminnischen Erst-
ausbildung. In den Untersuchungen, die Gegenstand der Ausfithrungen sind, ging
es darum zu priifen, ob und in welcher Art und Weise instruktionale MaBnahmen
beim Lernen EinfluB auf den Lemerfolg, insbesondere auf die Transferfihigkeit
des Wissens haben. Die Studien wurden am Unternehmensplanspiel *Jeans-
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fabrik” und beim Lernen mit Losungsbeispielen durchgefuhrt. Untersucht wurden
instruktionale MaBnahmen wie die Variation des Kontextes oder die Anleitung
beim Problemlésen (Jeansfabrik) sowie der Einsatz multipler Losungsbeispiele
und die geleitete Beispielelaboration beim Lemen mit den Losungsbeispielen. Die
Ergebnisse zeigen, daB mit den instruktionalen MaBnahmen gute Bedingungen fiir
den Erwerb anwendbaren Wissens geschaffen werden. Sie machen aber auch
deutlich, daB insbesondere im Hinblick auf die Uber- bzw. Unterforderung der
Lernenden Probleme auftreten kénnen.

TADE TRAMM und KARIN REBMANN diskutieren in threm Beitrag, wie sich die
sunehmende Durchsetzung der curricularen Leitidee des handlungsorientierten
Lemens im berufsbildenden Schulwesen auf das Rollenprofil und das Tatigkeits-
spektrum von Handelslehrern auswirkt, welche Qualifikationsanforderungen zu-
kiinftig mit dieser Profession verbunden sein werden und welche Konsequenzen
sich hieraus fir die Reform der Handelslehrerausbildung ergeben. Ein Schwer-
punkt dieses Beitrages liegt darauf, die Relevanz und Aktualitat des handlungs-
und kognitionspsychologisch fundierten Konzepts der Handlungsorientierung als
curriculare Leitidee sowohl fiir berufliches Lemen als auch fiir die Gestaltung des
Handelslehrerstudiums zu begriinden.

BARBEL FORSTENAU, ULRICH GETSCH, MARTINA NOSS und JENS SIEMON skizzie-
ren die Genese eines zentralen Forschungsfeldes der Gottinger Wirtschafts-
padagogik: die Entwicklung und Evaluation komplexer Lehr-Lern-Arrangements.
Eingebettet in die gesellschaftlichen, bildungspolitischen, curricularen und didak-
tisch-methodischen Handlungserfordemisse werden Ansitze und Projekte darge-
stellt, in ihrem Zusammenhang erdrtert und im Hinblick auf ihre Ergebnisse
diskutiert. Die Forschungslinien werden von den Autoren durch die Beschreibung
neuerer Entwicklungsarbeiten und einen Ausblick auf offene Fragestellungen und
kinftig zu bearbeitende Probleme komplettiert.

Im dritten Teil der Festschrift diskutieren die Autoren unterschiedliche Aspekte
einer Professionalitdt im Wandel.

JORGEN ZABECK widmet seinen Beitrag dem Spannungsverhiltnis zwischen der
Professionalisierung und der Professionalitat des Handelslehrers. Ausgehend von
einer systematischen und differenzierten Begriffsbestimmung skizziert er den
»insgesamt erfolgreichen Verlauf der Professionalisierungsgeschichte des Han-
delslehrers in den ersten 100 Jahren seiner Existenz”. Dabei greift er die aktuelle
Diskussion zur institutionellen Anbindung und inhaltlichen sowie organisato-
rischen Neu- und Umgestaltung der Handelslehrerausbildung ebenso auf wie die
aktuelle Diskussion zum Verhiltnis von Wirtschaftspddagogik und Berufs-
pidagogik bzw. von Handelslehrerausbildung und Gewerbelehrerausbildung.
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Im Mittelpunkt des Beitrages von HELMUT HEID steht die Frage, an welcher
Bezugsnorm das Programm wirtschaftsberuflicher Bildung und Erziehung zu
orientieren sei: an den Qualifikationsanforderungen des Beschiftigungssystems
oder an den Bildungsbediirfnissen der Auszubildenden. Der Autor geht dieser
Frage nach, indem er zunichst iber das Subjekt der Zweckbestimmung wirt-
schaftsberuflicher Bildung reflektiert und im AnschluB daran die Funktion sozio-
okonomischer versus individuell-pidagogischer Referenzen fir die Begriindung
wechselseitiger Anspriiche an die wirtschaftsberufliche Kompetenzentwicklung
diskutiert. Die Argumentation wird durch Erérterungen zur Rolle des Wirtschafts-
padagogen im Kontext wirtschaftsberuflicher Kompetenzentwicklung abgerundet.

ROLF DuBSs greift die aktuellen Diskussionen und Entwicklungen zur institutio-
nellen Anbindung und organisatorischen sowie inhaltlichen Ausgestaltung der
Handelslehrerausbildung in den deutschsprachigen Lindem auf. Er analysiert die
verdnderten Anforderungen an den Handelslehrerberuf, die beruflichen Anforde-
rungen an die Lehrkrafie und die Wirksamkeit von Lehrerbildungsprogrammen.
Auf dieser Grundlage entwickelt der Autor Thesen fiir den Aufbau einer Kon-
zeption der Handelslehrerausbildung. Im Zentrum seiner Argumentation steht das
komplexe und spannungsreiche Theorie-Praxis-Problem. Eine Losung fir dieses
Problem sieht ROLF DUBS in der Ausgestaltung der Fachdidaktik zum inte-
grierenden Element der Handelslehrerausbildung.

WILFRIED SCHNEIDER wendet sich in seinem Beitrag der Frage zu, wie man die
Ausbildung der Handelslehrer verbessern kdnnen und welche Rolle dapel (‘lie
Fachwissenschaften spielen konnen und spielen sollen. Der ProblemaufriB wird
durch eine Diskussion verschiedener Ansitze und Untersuchungen zur fach-
wissenschaftlichen Kompetenz des Lehrers aus der Sicht der Schiller‘,.aus der
Sicht lempsychologischer Expertise sowie aus curricularer Sicht theoretlscfh und
empirisch untermauert, Ausgehend davon erortert der Autor das Vefhﬁlmls von
Fachwissenschaft, Fachdidaktik und Erziehungswissenschaft in' der_ Lehrer.
bildung, arbeitet die integrierende Funktion und Aufgabe der Fachdldak“k heraus
und demonstriert diese anhand konkreter und komplexer unttﬁichthclgcr Problem-
stellungen. Im abschlieBenden Teil projiziert der Autor die erarbeiteten Argu.
mentationslinien auf die Ausbildung der Lehrer und djskutiert die‘Fragc, 'Ob und
in welcher Art und Weise die zweistufige Lehrerausbildung die Integration von
erziehungswissenschattlicher und fachwissenschafilicher Kompetenz fordert.

Ausgehend von der WissensfSrmigkeit der beruflichen Praxis dISkun:nhlBALF
WITT in seinem Beitrag den Stellenwert von Metawissen als Facette fachlicher
und didaktischer Professionalitat in der Wissensgesellschaft, Er €rortert a“;lmhf-
lich und differenziert unterschiedliche Modelle zur Beschreibung von Meta-
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Wissen und stellt diese Modelle in den Kontext fachdidaktischer Uberlegungen
und Gestaltungsprozesse. Im AnschluB daran prasentiert der Autor ein 4-Ebenen-
Schema zur Konstruktion von Lernobjekten fiir die Verbindung von Fachwissen
und Metawissen, das im Zusammenhang mit dem Projekt NAVIGATOR
entwickelt, erprobt und evaluiert worden ist.

PETER FASSHEBER unternimmt in seinem Beitrag den Versuch, aus sozialpsycho-
logischer Sicht Grundlagen interpersonaler Beziehungsstrukturen aufzuzeigen und
hiervon ausgehend einen Ansatz zu ihrer Erfassung und Veranderung zu entfalten.
Er verweist dabei auf den moglichen Zielkonflikt, eine Sozialorientierung ge-
meinsam mit konkurrierenden Handlungsorientierungen auszubilden. Die Rele-
vanz seines Beitrages liegt nicht zuletzt darin, daB in Wirtschaft und Gesellschaft
einerseits in zunehmendem MaBe mit komplexeren Menschenbildern unter Be-
zugnahme auf sozialkognitive Konstrukte operiert wird, daB jedoch andererseits
der Sozialbezug aus wissenschaftshistorischen und methodologischen Griinden
weniger intensiv als andere Aspekte erforscht worden ist.

VOLKER KRUMM beschiftigt sich in seinem Beitrag mit dem MachtmiBbrauch
von Lehrem. Sein ProblemaufriB macht deutlich, daB es sich dabei um eine theo-
retisch wie empirisch bisher weitgehend vernachlassigte Fragestellung handelt.
Anhand einer Untersuchung mit Studierenden der Wirtschaftspidagogik und der
Betriebswirtschaftslehre aus Deutschland und Osterreich zeichnet der Autor
theoriegeleitet ein differenziertes Bild davon, wie Lemende vor allem psychische
Gewalt von Lehrern wahmehmen und erleben, wie sie darauf reagieren und unter
welchen Bedingungen sie Lehrerverhalten als Krankung oder Verletzung erleben.

FRITZ KLAUSER greift die Probleme des Denkens und Handelns von Wirtschafts-
lehrern im fortschreitenden TransformationsprozeB der neuen Bundeslinder auf.
Ausgehend von einer Beschreibung der aktuellen wirtschaftlichen, bildungspoliti-
schen und curricularen Entwicklungen und gestiitzt auf empirische Befunde, dis-
kutiert er die Frage, ob und in welcher Art und Weise die Lehrer auf die sich
dynamisch verindernden Bedingungen beruflichen Handelns vorbereitet seien
und vor allem wie sie darauf vorbereitet werden konnen. In das Zentrum der Be-
trachtung riickt der Autor dabei curriculare und didaktisch-methodische Instru-
mentarien, die dem berufsbiographisch akkumulierten Wissen und Koénnen der
Lehrer ebenso gerecht werden wie den verinderten Anforderungen an die Gestal-
tung effektiver Lehr-Lem-Prozesse in der kaufminnischen Ausbildung. Solche
Instrumentarien verortet er in den moderen Instruktionsansitzen und in Lem-
umgebungen, die auf der Grundlage dieser Ansdtze gestaltet und umgesetzt
werden.
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ERNST G. JOHN, PETER PREISS und SUSANNE WEBER skizzieren in ihrem Beitrag
die Genese der Handelslehrerausbildung an der Universitit Géttingen von den
Anféngen bis zur Gegenwart. Im Zentrum der Uberlegungen stehen die struk-
turelle und die inhaltliche Entwicklung des Faches Wirtschaftspidagogik. Auf der
Grundlage umfassender und differenzierter Analysen machen die Autoren deut-
lich, daB die Géttinger Schule der Wirtschaftspadagogik ihre Qualitét vor allem
aus der kontinuierlichen und engen Verzahnung von Forschung und Lehre sowie
aus der aktiven Einbeziehung der Studierenden in die Vorbereitung und Durch-
filhrung von Forschungsprojekten insbesondere auf den Gebiet der curricularen
und der Lehr-Lern-Forschung geschdpft hat und weiterhin schopft.

HORST KNAUT und MANFRED WEICHHOLD wiirdigen in ihrem abschlieBenden
Beitrag die Leistung Frank Achtenhagens im Hinblick auf die Professiona-
lisierung des Diplom-Handelslehrers. Sie machen deutlich, daB das Wirken des
Jubilars als Handelslehrer und als Hochschullehrer stets eng damit verbunden war
und ist, standespolitische Interessen zu artikulieren, aktiv zu vertreten und weiter-
zuentwickeln. Dadurch - so die Autoren - hat Frank Achtenhagen die Arbeit des
Verbandes der Lehrer an Wirtschaftsschulen ganz entscheidend bereichert. Als
besonderes Giitezeichen der Arbeit von Frank Achtenhagen kennzeichnen die
Autoren die enge Verbindung von Forschung und Lehre mit der Unterrichtspraxis
in den kaufmannischen Schulen und sein personliches Engagement fiir die
Probleme der Lehrer und Schiiler sowie der Studierenden.
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